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Release de Resultados do 3T25

A Eucatex (B3: EUCA3 e EUCA4), uma das maiores produtoras de painéis de madeira do Brasil, que
atua também nos segmentos de tintas e vernizes, pisos laminados, divisdrias e portas, divulga seus
resultados do 392 trimestre de 2025 (3725). Os demonstrativos financeiros consolidados séo
apresentados de acordo com os “International Financial Reporting Standards (IFRS)”. Salvo quando
indicado de outro modo, os valores monetdrios estéo expressos em milhdes de Reais (RS MM) e as
comparagdes feitas referem-se a igual periodo do ano anterior.

Reunido Publica 2025

(Somente em portugués)

13 de novembro de 2025
11h00 (Brasilia)

WWw.eucatex.com.br/ri
ApOs o evento, serd disponibilizada a
transcrigdo em inglés

At
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Destaques

3T25vs 3724

* Receita Liquida de RS 798,3 milhdes (+3,1% )
* EBITDA Recorrente de RS 191,8 milhdes (+26,8% ), com Margem de 24,0%

e Lucro Liquido Recorrente de RS 84,3 milhdes (+64,6% )

9M25 vs SM24

* Receita Liquida de RS 2.327,1 milh&es (+10,6% )
* EBITDA Recorrente de RS 564,8 milhdes (+32,8%), com Margem de 24,3%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 273,4 milhdes (+53,7%)

Valores em RS MM 3725 3724 Var. (%) 9Im25 9vI24  Var. (%)

Receita Liquida 7983 7744 3,1% 2.327,1 2.104,2 10,6%
Lucro Bruto 2950 2474 19,2% 862,5 684,9 25,9%
Margem Bruta (%) 37,0% 32,0% 5p.p. 37,1% 32,5% 4,5 p.p.

LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 187,0 131,8 41,9% 5475 396,0 38,2%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 23,4% 17,0% 6,4 p.p. 23,5% 18,8% 4,6 p.p.

Lucro Liquido do Periodo 81,1 44,3 83,2% 262,0 164,4 59,3%
Lucro Liquido Recorrente do periodo 84,3 51,2 64,6% 273,4 177,9 53,7%
Endividamento Liquido 515,0 550,9 -6,5% 515,0 550,9 -6,5%
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA) (UDM) 07 1,0 -28,1% 0,7 1,0 -28,1%
LAIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente  191,8  151,3  268% 5648 4254 32,8%

Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 24,0% 19,5% 4,5 p.p. 24,3% 20,2% 4,1p.p.
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Comentarios da Administracao

A economia brasileira, nesse terceiro trimestre, apresentou alguns sinais de desaceleracdo ao mesmo
tempo que um arrefecimento nas taxas de inflacdo, estd Ultima ajudada por um délar mais fraco, o que
fez aumentarem as apostas que o afrouxamento na politica monetdria seja uma questdo de tempo.

Apesar da desaceleracdo, alguns indicadores seguem robustos. O Indice de Confianga do Consumidor
(ICC) divulgado pela FGV avangou pelo segundo més consecutivo, atingindo 88,5 pontos, sustentado pela
melhora das expectativas e pela manutencdo do emprego e da renda, mesmo diante de juros elevados
(Selic em 15%). O mercado de trabalho, nesse terceiro trimestre, apresentou o maior contingente
histérico de pessoas ocupadas para o periodo, injetando na economia mais de RS 18 bilhdes em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, fortalecendo os indicativos de um final de ano ainda positivo para o
comeércio.

O setor da construcdo civil, embora impactado pelo custo elevado do crédito, manteve resiliéncia. Apds
guedas nos dois primeiros trimestres, o contingente de trabalhadores cresceu 3,4% no trimestre,
alcancando 7,5 milhGes de ocupados, maior nivel desde 2014.Apesar do cenario desafiador é provavel
gue esse segmento permaneca aquecido durante 2026, principalmente impulsionado pelo incremento
do programa Minha Casa, Minha Vida — com uma nova faixa para as familias com renda de R$8.000,00 a
RS 12.000,00 —, além de uma nova linha de crédito para compra de imdveis de até RS 2,25 milhdes pelas
familias com renda acima de RS 12.000,00.

Essas iniciativas, somadas a estimulos fiscais e a modernizacdo das regras do Sistema Brasileiro de
Poupancga e Empréstimo, devem manter o setor aquecido e contribuir para a atividade econémica em
2026, mesmo diante de um cenario de juros ainda elevados.

A respeito do tarifaco, com o fim dos estudos setoriais da se¢do 232 sobre os painéis de madeira, restou
definido que esses ndo receberdo qualquer tipo de tarifa especifica. Portanto, nas exportacdes de painéis
de madeira para os EUA, os paises incorrerdo nas tarifas definidas para cada um. Atualmente, as tarifas
aplicadas ao Brasil sdo de 10% tarifa reciproca + 40% de “ad valorem”, totalizando 50%. Essas sdo
aplicadas exclusivamente sobre o preco FOB (Free on Board), ndo afetando a margem operacional
(markup) obtida pela companhia em territério norte-americano. Ja que a Eucatex atua com distribuicdo
prépria por meio da sua subsididria local ENA (Eucatex North America), preservando, assim, parte
relevante da rentabilidade no mercado externo.

Os reflexos desse impacto sdo esperados a partir do quarto trimestre de 2025, ja que os embarques do
terceiro trimestre ainda ndo foram afetados pela nova tarifa. O fim dos estudos sobre os painéis de
madeira e a aplicacdo de tarifas, ainda que diferenciadas por paises, permitiu que se estabelecesse um
ambiente propicio a renegociacdo de precos.

A companhia ja implementou um reajuste de 5% nos precos no quarto trimestre, mitigando, portanto,
parte da perda e continua avaliando novas corre¢des ao longo dos proximos meses, acompanhando a
dinamica do setor. Além disso, estd promovendo ajustes no mix de exportacdo, priorizando produtos de
maior valor agregado e fortalecendo a resiliéncia da operacao.
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A companhia acompanha atentamente a agenda diplomatica entre Brasil e Estados Unidos, bem como os
desdobramentos juridicos relacionados a aplicacao de tarifas ndo reciprocas.

Além disso, apds o encontro dos presidentes Lula e Trump, entra em uma nova fase e tem-se a expectativa
de que podera ser objeto de revisdo em um espaco de tempo relativamente curto. Ao mesmo tempo, a
Suprema Corte do Estados Unidos iniciou processo para avaliar se a lei de emergéncia de fato concede
poder quase ilimitado ao presidente Trump para definir e alterar tarifas de importacao.

Desempenho Operacional e Resultados

Receita Liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) 3725 3724 Var. (%) Var. (%)
Segmento Industria Moveleira e Revenda 289,7 264,6 9,5% 832,1 759,4 9,6%
Segmento Construgdo Civil 305,6 300,2 1,8% 8406 812,0 3,5%
Exportagdo 189,8 199,2 -4,7% 626,5 492,1 27,3%
Outros (*) 13,2 10,4 27,5% 28,0 40,8  -31,4%
Receita Liquida 798,3 774,4 3,1% 2.327,1 2.104,2 10,6%

(*) Perfis metdlicos, venda de terrenos e venda de energia

A Receita Liquida Total no 3T25 atingiu RS 798,3 milhdes, ante RS 774,4 milhdes no 3724,
crescimento de 3,1%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 10,6% comparado ao ano anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 9,5% no 3725, principalmente em fungdao de reajuste nos pregos e
melhoria no mix, compensando a redu¢do do volume vendido em alguns produtos e permitindo o
crescimento na receita. Nos 9M25 o aumento foi de 9,6% comparado ao 9M24.

O Mercado Interno apresentou uma desaceleracdo no crescimento, entretanto o nivel de ocupacgao
da industria, como um todo, continua alto. Os patamares de venda do setor de Painéis no Brasil,
apesar da desaceleracdo ocorrida em relacdo ao trimestre anterior, estdo proximos dos niveis
experimentados na pandemia, indicando um forte nivel de demanda.

Segmento Construgdo Civil

No 3T25, o Segmento Construcdo Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessorios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 1,8% na
Receita Liquida, quando comparado ao 3T24, a variacdo foi impulsionada principalmente pela venda
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de tintas, que apresentou aumento tanto no volume vendido quanto na melhora do preco. Nos 9M25
0 aumento foi de 3,5% comparado aos 9M24.

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou crescimento de 1,6% no acumulado do
ano.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associa¢do Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 0,8% no 9M25 quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Segmento Exportacdo

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou uma reducdo de 4,7% no 3725 em relacdo ao
3T24, a queda se deu em funcdo da reducdo do volume de produtos vendidos e da variacdo cambial.
A economia americana, principal mercado de atuacdo da empresa, perdeu o impeto de crescimento
e também tem sofrido com a “perseguicdo” aos imigrantes, responsaveis em grande parte pela mao
de obra no setor de construgao civil, tanto em obras novas como em reformas.

As aclBes da Companhia que envolvem o langcamento de novos produtos e melhoria do mix nos
Estados Unidos, aliados a intensificacdo de sua atuacdo em outros mercados, principalmente da
América Latina e América Central, devem ajudar a diminuir o impacto nas vendas externas da
Companhia no mercado americano.

No 3T25 as exportacdes representaram 24% da ROL Consolidada do Grupo contra, 26% no 3T24.No
acumulado do ano as exportacdes apresentam crescimento de 27,3% comparado ao mesmo periodo
de 2024.

De acordo com a IBA, as exportacBes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram queda de 6,6%
no acumulado do ano em relacdo ao ano anterior.

Custo dos Produtos Vendidos Recorrentes (CPV)

O CPV apresentou queda de 3,2% no 3T25, comparado ao 3T24, reflexo da queda do délar, ja que
muitos insumos relevantes sdo influenciados pela variagdo cambial, além disso houve uma reducdo
na participacdo do custo em 4.3 p.p. sobre a ROL, demonstrando uma melhor lucratividade na venda.
No acumulado do ano a variacdo do CPV foi de 4,3%, superior, portanto, a ocorrida no 3T25,
demonstrando dessa forma, certa desaceleracdo no crescimento dos custos, ficando abaixo da
inflacdo.

Valor Justo do Ativo Biolégico

No 3T25, o ajuste do valor justo do ativo bioldgico apresentou aumento de 27,5% em relagdao ao
3T24, impactado pelo volume da 4rea plantada e pelo preco da madeira no periodo.
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Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

O Lucro Bruto atingiu RS 295,0 milhdes no 3T25, contra RS 247,4 milhdes no 3724, aumento de
19,2%. Os repasses de preco, o foco no mix de venda com produtos de melhor valor agregado e a
melhora nos custos, contribuiram para o crescimento na rubrica do Lucro Bruto, levando a um
aumento na margem bruta de 5,0 p.p.

No comparativo dos 9M25 com os 9M24, o crescimento foi de 25,9% na rubrica do Lucro Bruto e de
4,5 p.p. na margem bruta.

Despesas Operacionais Recorrentes

Distribuicido das Despesas (RS MM) 3724 Var. (%) 9M24 Var. (%)
Gerais e Administrativas (26,5) (24,0) 10,3% (81,7) (68,1) 19,9%
Vendas (124,1)  (118,0) 51% (359,1) (316,0)  13,6%
Total de Despesas Operacionais (150,6) (142,1) 6,0% (440,8) (384,1) 14,8%
% da Receita Liquida 18,9% 18,3% 0,5 p.p. 18,9% 18,3% 0,6 p.p.

Outras Receitas e Despesas Operacionais 0,5 03 468% 06 09  -253%

As Despesas Operacionais corresponderam a 18,9% da Receita Liquida no 3T25, indicando um
aumento nominal de 0,6%, explicado pelo aumento nos gastos com pessoal, uma vez que a maior
parte dos dissidios das fabricas ocorrem no terceiro trimestre. Contribuiram também para esse
crescimento, mas em menor escala, 0 aumento nos gastos com centros de distribuicdo, fretes,
aumento nos gastos com seguros garantia de processos, aumento nos gastos com treinamento da
lideranca da empresa e consultoria, além dos gastos com tecnologia, em linha com o planejamento
da empresa que tem trabalhado no desenvolvimento de suas liderancgas e na transformacao digital
dos seus processos.

No acumulado do ano, o crescimento foi de 14,8% e tem basicamente as mesmas causas da variagdo
ocorrida no 3T25.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes

Como consequéncia do exposto, o EBITDA Recorrente somou RS 191,8 milhdes, melhora de 26,8%
em relagdo ao alcangado no 3T24. No acumulado de 2025, o aumento foi de 32,8% quando
comparado ao ano de 2024. A Margem EBITDA Recorrente no 3725 atingiu 24,0%, crescimento de
4,5 p.p. quando comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior.

Release de Resultados do 3T25
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Reconciliagio do LAJIDA (EBITDA) (RS MM) Var. (%) Var. (%)
Lucro Liquido do Periodo 81,1 443 83,2% 262,0 164,4 59,3%
IReCS 30,6 12,7 140,0% 105,9 39,8 166,4%
Resultado Financeiro Liquido 28,5 29,1 -2,3% 37,1 68,1 -45,5%
LAJIR (EBIT) 140,1 86,1 62,7% 405,1 272,3 48,7%
Depreciagdo e Amortizagao 75,3 67,9 10,9% 223,2 186,2 19,9%
LAJIDA (EBITDA) Res. CVM 156/22 215,4 154,1 39,8% 628,3 458,5 37,0%
Margem EBITDA 27,0% 19,9% 7,2 p.p. 27,0% 21,8% 5,2 p.p.
Ajustesndo Caixa
Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos (28,4) (22,3) 27,5% (80,8) (62,5) 29,4%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 187,0 131,8 41,9% 547,5 396,0 38,2%
Eventos ndo recorrentes operacional 4,8 19,5 -75,3% 17,3 29,3 -41,1%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 191,8 151,3 26,8% 564,8 425,4 32,8%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 24,0% 19,5% 4,5 p.p. 24,3% 20,2% 4,1 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 81,1 443  832% 2620 1644  593%
Resultados Ndo recorrentes 4,8 10,6 -54,4% 17,3 20,4 -15,1%
IR/CSLL sobre Resultados ndo recorrentes (1,6) (3,6) 54,4% (5,9) (6,9) 15,1%
Lucro Liquido do Periodo (Recorrente)* 84,3 51,2 64,6% 273,4 177,9 53,7%
Margem Liquida 10,6% 6,6% 3,9 p.p. 11,7% 85%  3,3p.p.

Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente, no 3T25, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito
do IR, totalizou RS 84,3 milhdes, crescimento de 64,6% em relacdo ao 3T24. No acumulado do ano
houve um aumento de 53,7% comparado ao mesmo periodo do ano de 2024.

No 3T25, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 4,8 milhdes de despesas, sendo: a) RS 2,7 milhdes
de despesas referente a processos e indenizacdes trabalhistas; e b) RS 2,1 milhdes de despesas de
contingéncias tributdrias e honorarios advocaticios.

Divida
A divida liquida da Companbhia, totalizou RS 515,0 milhdes ao final do 3T25, redugdo de 8,1% em
relacdo ao 2725 representando 0,7x o EBITDA recorrente anualizado.

Destaque para as duas Ofertas Publicas de Emissdo de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) realizadas

pela Companhia:

=  Em fevereiro de 2025, no valor de RS 320 milhdes, “duration” média de 3,9 anos e custo de
CDI + 0,5% na 12 série, 105,15% do CDI na 22 série e USS+6,5% na 32 série.



2
eucatex Release de Resultados do 3T25

o concnlec

=  Em novembro de 2025, no valor de RS 300 milhdes, “duration” média de 4,3 anos e custo de
103% do CDI na 12 série, CDI+ 0,40% na 22 série e o maior entre DI30 +0,48% ou 14%a.a na
32 série

Os recursos captados permitiram o alongamento do perfil da divida e a formac¢do de um caixa robusto

nesse momento de incerteza.

Endividamento (RS MM) 2725  Var. (%) 2024  Var. (%)

Divida de Curto Prazo 251,8 282,3 -10,8% 329,6 -23,6%

Divida de Longo Prazo 592,0 637,7 -7,2% 476,1 24,3%

Instrumentos Financeiros Derivativos 11,9 11,7 1,9% 33,6 -64,6%

Divida Bruta 855,7 931,6 -8,1% 839,3 2,0%

Disponibilidades 3007 3714 -83% 2462 384%
Divida Liquida 515,0 560,2 -8,1% 593,0 -13,2%

% Divida de curto prazo . 29% 0% -lpp. 3%  9pp.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,7 0,8 -11,8% 1,1 -35,3%

Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram RS 119,8 milhdes, no 3T25, e RS 293,4 milhdes no acumulado
do ano, destinados a manutencdo das atividades industriais e, principalmente, florestais da
Companhia. Para 2025, estdo previstos investimentos da ordem de RS 347,8 milhdes, o que
representa um crescimento de 29,8%, em relacdo a 2024, justificados por um aumento importante
no volume de implantagdo de novas florestas, pela aquisicdo de novos equipamentos para melhoria
da produtividade da fabrica de Tintas e pela implantacdo de sistemas de seguranca na area de
tecnologia e informacao.

Sustentabilidade

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 48,3 mil hectares de florestas, todas
localizadas no Estado de Sdo Paulo.

A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentavel, sendo a primeira empresa
do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificacdo ISO 14001 e o Selo Verde, certificado
concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas florestas de acordo
com rigorosos padrdes socioambientais e econdmicos.
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A Eucatex foi pioneira ao implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em escala
industrial na América do Sul. A utilizacdo de equipamentos de Ultima geracdo permite que o material
captado em um raio de, aproximadamente, 120 quildmetros de distancia da unidade de Salto/SP seja
utilizado como matéria-prima na producdo de chapas e como biomassa para queima em suas
caldeiras. A capacidade nominal total de processamento ¢ de 240 mil ton./ano o equivalente a,
aproximadamente, 2 milhdes de arvores, 470 mil m® de madeira em pé ou 1.500 hectares de florestas
plantadas. O investimento para manter esse volume de madeira, considerando um ciclo de seis anos,
em terras e plantio, seria de, aproximadamente, RS 200 milhdes. Além do aspecto “custo”, o processo
de reciclagem de madeira evita que o material seja destinado a aterros sanitarios das cidades. Em
2023, ocorreu o inicio da expansdo do Projeto para atender as unidades fabris de Botucatu.

A Companhia celebrou em dezembro de 2022, um contrato de compra de energia elétrica de longo
prazo (PPA) com o Grupo Comerc Energia, na usina solar Castilho, uma das maiores do estado de Sao
Paulo, com capacidade de geracdo de 269 MWP, em regime de autoproducdo. Essa energia limpa e
renovavel garante 50% do consumo das unidades fabris da Companhia.

Em outro importante avanco, a Companhia publicou em agosto de 2025, seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade Bianual, demonstrando as principais iniciativas, indicadores e resultados da
companhia nos anos de 2023 e 2024, com destaque para 0s avangos nas areas ambiental, social e de
governanca (ESG). A publicacdo segue as diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative (GRI),
reforcando o alinhamento da Eucatex com as melhores praticas globais de sustentabilidade.

Mercado de Capitais

As acdes ON e PN da Eucatex, listadas na B3 com os cddigos EUCA3 e EUCA4, encerraram o 3T25
cotadas a RS 22,00 e RS 17,49, respectivamente. O valor de mercado da Companhia ao final do
periodo era de RS 1.760,9 milhdes, cerca de 62% do valor patrimonial.

Sobre a Eucatex

A Eucatex S.A. IndUstria e Comércio completou 74 anos e estad entre as maiores produtoras brasileiras
de pisos, divisorias, portas, painéis MDP/MDF/T-HDF, chapas de fibras de madeira e tintas e vernizes.
Opera sete fabricas em Botucatu/SP, Salto/SP e Cabo de Santo Agostinho/PE, e emprega mais de 3,5
mil funciondrios. Seus produtos sdo exportados para mais de 37 paises. Para mais informacdes,
acesse o site www.eucatex.com.br/ri.
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As afirmagbes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas sobre os negadcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as probabilidades de crescimento da Eucatex sGo meramente projegdes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudang¢as, sem aviso prévio.

Auditoria

A politica do Grupo Eucatex em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagdo de servigos ndo
relacionados a auditoria externa das demonstra¢des financeiras, se substancia nos principios que preservam a
independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu prdoprio
trabalho, exercer fun¢bes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante este exercicio social, o Grupo Eucatex ndo
contratou outros servigos da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. Os indicadores operacionais e financeiros néo
foram objetos de auditoria pelos nossos auditores independentes.

Contatos Rl

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

Tatiana Pinho
Relagdes com Investidores

+55 11 3049-2473
ri@eucatex.com.br
www.eucatex.com.br/ri
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Demonstracao de Resultados

DRE (R$ MM) 3725 3724 Var. (%) 9Imi25 9M24 Var. (%)
Receita Liquida 798,3 774,4 31% 23271 21042  10,6%
Variagdo do Valor Justo Ativo Bioldgico 284 223 27 5% 808 62.5 29 4%
Custo dos Produtos Vendidos (531,7) (549,3)  -3,2% (1.5455) (1.48L8) 4,3%
Lucro Bruto 295,0 247,4 192% 8625 6849  259%
% Margem Bruta 37,0% 320%  5p.p.  371%  325% 4,5p.p.
Despesas com Vendas (124,1) (118,0) 51%  (359,1)  (3160)  13,6%
Despesas Gerais e Administrativas (23,1) (20,9) 10,4% (71,1) (59,3) 20,0%
Honorarios da Administragdo (3,4) (3,1) 9,0% (10,6) (8,8) 19,5%
Outros Despesas/ Receitas Operacionais 0,5 0,3 46,8% 0,6 0,9 25,3%
Despesas/ Receitas Operacionais (150,1) (141,8) 5,9% (440,1) (383,2) 14,8%
Resultado antes do Resultado Financeiro 144,9 105,7 37,1% 422,3 301,6 40,0%
Resultado Financeiro Liquido (28,5) (38,1) 25,3% (37,1) (77,1) 51,9%
Resultados ndo Recorrentes (4,8) (10,6) 54,4% (17’3) (20,4) 15,1%
Resultado apds Resultado Financeiro 111,6 57,0 95,9% 367,9 204,2 80,2%
Proviséo para IR e CSLL (30,6) (12,7)  140,0%  (1059)  (39,8)  166,4%
Lucro Liquido antes da Participagdao Minoritaria 81,1 44,3 83,2% 262,0 164,4 59,3%
Lucro Liquido do Periodo 81,1 443  832% 2620 1644  59,3%
Margem Liquida 10,2% 5,7% 4,4 p.p. 11,3% 7,8% 3,4 p.p.

* Valores das rubricas: Custo dos Produtos Vendidos, Despesas com Vendas, Despesas Gerais e Administrativas e Outras
Despesas/Receitas Operacionais sdo liquidos dos gastos ndo recorrentes.
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O e eIt A/;

Balang¢o Patrimonial

Balango Consolidado (R$ 37125 2024 . (%)
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 340,7 246,2 38,4%
Contas a receber de clientes 579,2 670,1 -13,6%
Estoques 745,2 628,0 18,7%
Impostos a recuperar 87,2 98,7 -11,7%
Despesas antecipadas 1,1 1,8 -35,8%
Instrumentos financeiros derivativos de divida 0,7 2,7 -72,6%
Outros créditos 7,8 6,8 14,8%
Total do Ativo Circulante 1.762,0 1.654,3 6,5%

Ativo ndo Circulante

Contas a receber de clientes 13,2 16,1 -18,5%
Impostos a recuperar 29,0 70,0 -58,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 165,5 203,8 -18,8%
Ativos destinados a venda 0,5 0,5 -1,8%
Propriedade para investimento 23,2 23,4 -0,8%
Depdsitos judiciais 101,9 91,5 11,3%
Instrumentos financeiros derivativos de divida - 3,0 -100,0%
Outros Créditos 8,9 8,9 0,0%
Total do Ativo Ndo Circulante 342,3 417,2 -18,0%
Investimentos 4,6 4,6 0,0%
Ativos bioldgicos 1.130,6 1.007,4 12,2%
Imobilizado 1.490,1 1.464,6 1,7%
Intangivel 23,5 21,0 12,0%
Total do Ativo permanente 2.648,8 2.497,7 25,9%
Total do Ativo nao Circulante 2.991,1 2.914,9 2,6%
Total Ativo 4.753,0 4.569,2 4,0%
PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores 265,2 264,5 0,3%
Empréstimos e financiamentos 251,8 329,6 -23,6%
Obrigagdes trabalhistas 68,4 51,9 31,7%
Obrigagdes tributarias 42,5 51,0 -16,6%
Tributos parcelados 1,0 1,6 -42,2%
Adiantamento de clientes 32,5 31,9 2,0%
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 62,7 117,4 -46,6%
Contas a pagar 50,5 53,9 -6,3%
Instrumentos financeiros derivativos de divida 6,4 25,4 -74,8%
Passivos de arrendamentos 33,4 37,5 -11,1%
Total do Passivo Circulante 814,4 964,7 -15,6%
Passivo ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos 592,0 476,1 24,3%
Fornecedores - - 0,0%
Tributos parcelados 1,6 2,0 -21,3%
Imposto de renda e contribui¢do social/Diferido 92,4 99,7 -7,4%
Provisdo para demandas judiciais 81,6 83,2 -1,9%
Instrumentos financeiros derivativos de divida 6,2 13,8 -55,0%
Passivos de arrendamentos 361,0 358,9 0,6%
Total do Passivo ndo Circulante 1.134,8 1.033,8 9,8%
Patriménio Liquido
Capital social 1.412,8 1.412,8 0,0%
Reservas de reavaliagdo 156,2 156,2 0,0%
Reservas de lucros 887,3 887,3 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 81,9 81,9 0,0%
Outros Resultados abrangentes 6,6 35,5 -81,5%
AgOes em tesouraria (2,9) (2,9) 0,0%
Lucros acumulados 262,0 - 0,0%
Total do Patrimdnio Liquido 2.803,9 2.570,8 9,1%
Participagdo de ndo controladores (0,1) (0,1) 8,5%
Total do Patriménio Liquido e Participagdo dos ndo Controladores  2.803,8 2.570,7 9,1%

Total Passivo e Patrimonio Liquido 4.753,0 4.569,2 4,0%
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I n/n/«/(ﬁ/:

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (R$ 000) 3725 3724

Lucro/(Prejuizo) Liquido antes dos Tributos sobre o Lucro 367,9 204,2

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes 99,5 104,6
Exaustdo de ativos bioldgicos 123,7 100,5
Valor da baixa de investimentos 0,2 0,1
Variagdo valor justo dos ativos bioldgicos (80,8) (62,5)
Juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas 29,0 66,9
Provisdo ganhos tributarios - -
Outras provisdes (16,3) 26,9
Variag¢bes de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 83,9 (71,6)
Estoques (99,1) (33,1)
Impostos a recuperar 3,7 64,3
Despesas antecipadas 0,6 (0,9)
Depésitos judiciais (10,4) (8,3)
Outros créditos (1,0) 2,1
Fornecedores 0,7 35,7
ObrigagGes trabalhistas e tributarias (0,6) (14,4)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (14,2) (10,1)
Tributos parcelados (1,4) (24,1)
Adiantamento de clientes 0,6 3,0
Contas a pagar e arredamentos (3,4) 20,5
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (80,5) (63,5)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 402,4 340,2

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios - (133,3)
Acréscimo do imobilizado e intangivel (120,6) (100,0)
Ingresso e reduc¢do de capital em controlada - -
Acréscimo do Ativo Bioldgico (132,6) (132,5)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (253,2) (365,7)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (272,1) (244,9)
Amortizacdo de arrendamentos (66,6) (52,1)
Ingressos de empréstimos e financiamentos 342,6 345,1
Distribuigdo de dividendos/Juros sobre capital préprio (54,7) (7,9)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financii 1tos (50,7) 40,1
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 98,4 14,5

Caixa e equivalentes de caixa

Diferenga de variagdo cambial liquida (3,9) 8,0
Saldo inicial em caixa e equivalentes de caixa 246,2 33,2
Saldo final em caixa e equivalentes de caixa 340,7 55,8

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 98,4 14,5




