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14027-250 - Ribeirdo Preto - SP - Brasil

Shape the future ey.com.br
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Relatério sobre areviséo de informacdes trimestrais

A0S
Acionistas, conselheiros e diretores da
Eucatex S.A. InduUstria e Comércio

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Eucatex S.A.
Industria e Comércio (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho
de 2025 e as respectivas demonstra¢g@es do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracdo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis
IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informac¢des de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacgfes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermedidrias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacfes intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria
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Concluséao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacbes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnhico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracédo de Informacdes Trimestrais (ITR),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As informacgfes trimestrais acima referidas incluem as demonstragbes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicivel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢gfes do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informagBes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 12 de agosto de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

{
\

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC SP-216386/0



Eucatex S.A. InduUstria e Comércio

Balancos patrimoniais
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.391 1.951 371.398 246.225
Titulos e valores mobiliarios 6 - - 10 10
Contas a receber de clientes 7 85 - 614.665 670.136
Partes relacionadas 14 45,542 112.886 - -
Estoques 8 1 - 708.313 627.979
Impostos a recuperar 9 39.212 44.210 55.854 98.735
Despesas antecipadas - 198 1.046 1.176 1.751
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4.4 855 359 1.266 2.651
Outros créditos 10 7.492 7.492 4,157 6.793
94.776 167.944  1.756.839  1.654.280
Nao circulante
Contas a receber de clientes 7 - - 13.161 16.139
Partes relacionadas 14 1.955 399 - -
Impostos a recuperar 9 23.903 24.236 69.956 69.954
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 25 84.437 87.537 181.268 203.783
Ativos destinados a venda - - - 536 545
Propriedade para investimento 11 - - 23.416 23.424
Depdsitos judiciais 12 93.255 87.647 97.159 91.495
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4.4 - 510 - 2.966
Outros créditos 10 8.440 8.440 8.940 8.940
211.990 208.769 394.436 417.246
Investimentos 13 2.941.614 2.799.588 4.630 4.630
Ativos biol6gicos 15 - - 1.096.050 1.007.400
Imobilizado 16 - - 1.475.471 1.464.615
Intangivel 17 - - 22.497 21.021
2.941.614 2.799.588 2.598.648 2.497.666
3.153.604 3.008.357 2.993.084 2.914.912
Total do ativo 3.248.380 3.176.301 4,749,923 4,569.192




Passivo e patrim6nio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacgdes tributarias
Partes relacionadas
Tributos parcelados
Adiantamento de clientes
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Provisdo para perdas com investimentos
Contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos de divida
Passivos de arrendamentos

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Imposto de renda e contribuigdo social/diferido
Provisdo para demandas judiciais
Instrumentos financeiros derivativos de divida
Passivos de arrendamentos

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de reavaliacdo
Reservas de lucros e reserva de ativo biolégico
Ajuste de avaliac@o patrimonial
Outros resultados abrangentes
Acdes em tesouraria
Lucros acumulados do periodo
Total do patrim6nio liquido

Participacéo de ndo controladores

Total do patriménio liquido e participacdo dos nédo
controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas _ 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
19 31.684 66.699 267.809 264.464
18 28.384 36.362 282.298 329.585
20 3 5 57.113 51.944
21 3.691 10.824 42.548 50.979
14 265.075 225.141 - -
22 1.198 1.644 1.198 1.645

- 2.581 2.590 29.282 31.869
26 62.747 117.439 62.747 117.439
13 10.295 10.080 - -
23 611 3.062 46.575 53.877
4.4 - - 5.093 25.372

16.1 - - 36.011 37.548
406.269 473.846 830.674 964.722

18 56.667 71.166 637.652 476.123
22 1.738 2.019 1.738 2.019
25 - - 94.805 99.735
24 55.713 58.480 83.065 83.160

- - - 7.851 13.821

16.1 - - 366.249 358.922
114.118 131.665  1.191.360 _ 1.033.780

26 1.412.752  1.412.752 1412752  1.412.752
26 156.248 156.248 156.248 156.248
26 887.342 887.342 887.342 887.342
26 81.914 81.914 81.914 81.914
26 11.763 35.481 11.763 35.481
26 (2.947) (2.947) (2.947) (2.947)
26 180.921 - 180.921 -
2.727.993  2.570.790 _ 2.727.993 _ 2.570.790

- - (104) (100)

2.727.993  2.570.790  2.727.889  2.570.690
3.248.380 _ 3.176.301 _ 4.749.923 _ 4.569.192

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Eucatex S.A. Industria e Comércio

Demonstra¢des dos resultados

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo, em reais)

Receita operacional liquida
Variagdo do valor justo dos ativos biol6gicos
Custo dos produtos e mercadorias vendidos
Lucro bruto
Despesas e receitas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administracéo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receita financeira
Despesa financeira

Lucro antes do Imposto de renda e da contribui¢cao
social

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo
Atribuivel a:
Acionistas controladores
N&o controladores
Lucro liquido do periodo
Lucro basico por agdo no periodo - R$

Controladora

Consolidado

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
Notas 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
29 33.428 77.219 50.830 100.911 784.065 1.528.778 688.845 1.329.847
15 - - - - 26.173 52.400 20.542 40.186
30 (25.348) (58.343) (38.663) (74.467) (524.567) (1.016.274) (486.969) (934.304)
8.080 18.876 12.167 26.444 285.671 564.904 222.418 435.729
30 (54) (84) - ) (120.417) (235.745) (103.531) (198.269)
30 (2.182) (3.627) (1.409) (7.187) (24.818) (50.653) (27.515) (52.965)
14 (890) (1.764) (582) (2.078) (3.281) (7.182) (3.036) (5.739)
13 76.148 165.529 57.939 107.312 - - - -
31 2.996 2.674 2.718 2.732 (2.228) (6.372) 9.813 7.442
76.018 162.728 58.666 101.777 (150.744) (299.952) (124.269) (249.531)
84.098 181.604 70.833 128.221 134.927 264.952 98.149 186.198
32 5.165 13.229 3.122 6.219 16.768 143.290 53.080 70.195
32 (1.561) (10.056) (6.861) (11.801) (39.637) (151.940) (73.072) (109.182)
87.702 184.777 67.094 122.639 112.058 256.302 78.157 147.211
25 (389) (756) - (988) (24.412) (57.801) (15.987) (27.934)
25 (2.352) (3.100) (220) (1.471) (2.693) (17.584) 4.702 900
(2.741) (3.856) (220) (2.459) (27.105) (75.385) (11.285) (27.034)
84.961 180.921 66.874 120.180 84.953 180.917 66.872 120.177
84.961 180.921 66.874 120.180 84.961 180.921 66.874 120.180
- - - - (8) 4 (2) (3)
84.961 180.921 66.874 120.180 84.953 180.917 66.872 120.177
0,92 1,96 0,73 1,30 0,92 1,96 0,73 1,30

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Eucatex S.A. Industria e Comércio
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01a 01/04 a 01/01a 01/04 a 01/01 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024  30/06/2024

Lucro liquido do periodo 84.961 180.921 66.874 120.180 84.953 180.917 66.872 120.177

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
para o resultado em exercicios subsequentes:

Ajustes acumulados de conversdo em controladas (9.880) (23.718) 12.735 15.772 (9.880) (23.718) 12.735 15.772
Total resultado abrangente do periodo 75.081 157.203 79.609 135.952 75.073 157.199 79.607 135.949
Total do resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas controladores 75.081 157.203 76.609 135.952 75.081 157.203 79.609 135.952

(8) (4) (2) 3)

N&o controladores

75.081 157.203 76.609 135.952 75.073 157.199 79.607 135.949

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Eucatex S.A. Industria e Comércio

Demonstra¢c@es das mutag¢des do patrimonio liquido
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de
janeiro de 2024

Lucro liquido do
periodo

Aumento de
capital

Ajustes
acumulados de
converséo

Total de resultados
abrangentes,
liquido de
impostos

Saldos em 30 de
junho de 2024

Saldos em 1° de
janeiro de 2025
Lucro liquido do
periodo
Ajustes
acumulados de
converséo
Total de
resultados
abrangentes,
liquido de
impostos

Saldos em 30 de
junho de 2025

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das informacdes financeiras, individuais e consolidadas.

Reserva de reavaliacdo

Reserva de lucros

Reserva para Outros Ajuste de Participagéo Patriménio
Capital Acdes em Expansdo e Subvencdo e Reservade resultados avaliacédo Lucros Patrimdnio dos nédo liquido
social tesouraria Controladora Controladas  Legal investimento Investimento Lucros abrangentes patrimonial acumulados liquido controladores consolidado
851.941 (2.947) 156.009 239 62.592 207.479 353.332 692.400 4.371 81.914 - 2.407.330 (87) 2.407.243
- - - - - - - - - - 120.180 120.180 3) 120.177
560.811 - - - - (207.479) (353.332) - - - - - - -
- - - - - - - - 15.772 - - 15.772 - 15.772
- - - - - - - - 15.772 - - 15.772 - 15.772
1.412.752 (2.947) 156.009 239 62.592 - - 692.400 20.143 81.914 120.180 2.543.282 (90) 2.543.192
1.412.752 (2.947) 156.009 239 72.493 150.042 - 664.807 35.481 81.914 - 2.570.790 (100) 2.570.690
- - - - - - - - - - 180.921 180.921 4) 180.917
- - - - - - - - (23.718) - - (23.718) - (23.718)
- - - - - - - - (23.718) - - (23.718) - (23.718)
1.412.752 (2.947) 156.009 239 72.493 150.042 - 664.807 11.763 81.914 180.921 2.727.993 (104) 2.727.889




Eucatex S.A. InduUstria e Comércio

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizaces
Exaustéo de ativos biolégicos
Valor da baixa de investimentos
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos
Juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
QOutras provisoes

Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes

Créditos com partes relacionadas

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais

Outros créditos

Fornecedores

Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Tributos parcelados

Adiantamento de clientes

Contas a pagar e passivo de arrendamentos

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios

Acréscimo do imobilizado e intangivel

Acréscimo do ativo biolégico
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo de arrendamentos

Ingressos de empréstimos e financiamentos

Distribuicao de dividendos/juros sobre capital proprio
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento (reducdo), liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Diferenga de variagao cambial liquida

Saldo inicial em caixa e equivalentes de caixa

Saldo final em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.

Controladora

Consolidado

Notas _ 30/06/2025 _ 30/06/2024 __ 30/06/2025 __ 30/06/2024
184.777 122.639 256.302 147.211
16e17 - - 64.744 66.945
15 - - 83.165 63.200
- - - 17 8
15 - - (52.400) (40.186)
32 2.037 9.937 1.805 56.818
13 (165.529) (107.312) - -
- (2.714) (7.143) (11.518) 22.712
18571 18.121 342.115 316.708
7 (138) 26.438 49.449 (41.085)
14 105.722 (11.929) - -
8 (1) 113 (81.136) (40.254)
9 3.624 16.039 4.987 30.828
- 848 (298) 575 (777)
12 (5.609) 39 (5.665) 597
10 - 2.285 2.636 4.980
19 (35.015) (805) 3.346 429
20 e 21 (3.226) (1.516) (16.739) (12.470)
- - - (1.168) (7.380)
22 (891) (12.723) (891) (16.102)
- ®) 31 (2.587) (594)
23e16.1 (2.451) (4.208) (7.302) (3.356)
18 (5.804) (9.631) (46.615) (43.449)
75.622 21.956 241.005 188.075
6 - (20) - (84.518)
16e17 - - (63.056) (70.326)
15 - - (84.303) (71.503)
- (20) (147.359) (226.347)
18 (21.490) (12.932) (207.081) (135.294)
16.1 - - (45.996) (35.310)
18 - - 342.604 226.255
26 (54.692) (7.920) (54.692) (7.920)
(76.182) (20.852) 34.835 47.731
(560) 1.084 128.481 9.459
- - (3.308) 3.081
5 1.951 106 246.225 33.237
5 1.301 1.190 371.398 45.777




Eucatex S.A. InduUstria e Comércio

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadoria, produtos e servigos

Outras receitas

Provisao para perda com créditos de liquidac@o duvidosa - Reversdo
/ (Constituigao)

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado liquido produzido
Depreciacdo, amortizacdo e exaustéo liquidas
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas e receitas e recuperacdes
Receitas financeiras e variages monetarias e cambiais

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes monetéarias e cambiais
Aluguéis

Remuneracao de capitais préprios
Lucro liquido retido do periodo

Controladora

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024

30/06/2025 30/06/2024

107.141 139.995 1.848.408  1.632.101
- - 2.651 6.990

(53) 51 (1.817) (1.886)
107.088 140.046 1.849242  1.637.205
- - (745.606)  (659.110)
(89.149)  (115.320) (457.450)  (431.177)
(89.149)  (115.320) _ (1.203.056) (1.090.287)
17.939 24.726 646.186 546.918
- - (164.135) __ (130.145)
17.939 24.726 482.051 416.773
165.529 107.312 - -
498 7.451 6.321 24.304
17.970 6.219 227.650 63.939
183.997 120.982 233.971 88.243
201.936 145.708 716.022 505.016
1.784 1.078 145.791 130.791

- - 59.982 48.295

- - 9.100 8.210

365 12.649 12.089 33.057
4.069 - 65.555 56.981

- - 1.957 2.255
14.797 11.801 236.300 102.926
- - 4.331 2.324
180.921 120.180 180.917 120.177
201.936 145.708 716.022 505.016

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Eucatex S.A. IndUstria e Comércio

Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

A Eucatex S.A. Industria e Comércio (“a Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 11° andar Torre I, Itaim Bibi,
Sao Paulo/SP.

As atividades da Companhia compreendem, principalmente, a producdo para comercializacao,
no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density Fiberboard/Thin High
Density Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density Particleboard), além da
producao de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para Construcao Civil e Painéis
de Diviséria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na producéo e na
comercializacao de tintas imobiliarias, artefatos para construcéo civil e comercializacao do
excedente energético.

O capital social é representado por 31.257.700 ac¢Ges ordinarias (EUCA3) e 61.361.556
preferenciais (EUCA4), totalizando 92.619.256 acdes, negociadas na Bolsa de Valores de S&o
Paulo (“B3"). Desse total, em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia 479.280 (479.280 em
31 de dezembro de 2024) acdes preferenciais em tesouraria (NE 26). A Companhia possui 5
(cinco) unidades industriais e 38,4 mil hectares de florestas plantadas em 141 fazendas,
localizadas no Estado de S&o Paulo.

1.1. Ransomware - Ataque Cibernético

Em 02 de maio de 2024, a Companhia, através de comunicado ao mercado, divulgou que
sofreu um ataque cibernético que resultou nas paralizacdes de seu sistema ERP e correio
eletrénico. Os bancos de dados permaneceram intactos e, hdo houve evidéncias de perda
ou qualquer tipo de vazamento de informacdo. A Companhia nédo realizou qualquer tipo de
pagamento para possivel resgate.

O ataque ocorreu nos servidores de aplicacdo e de rede de e-mail e ndo foram afetados: 1)
0s sistemas que operam na nuvem; 2) o banco de dados do ERP Totvs (sistema ERP); 3)
os servidores da unidade Fibra Botucatu; e 4) todos os sistemas e servidores da rede
industrial.

O tempo de paralisacao das atividades transacionais computadorizadas foi minimizado e a
Companhia operou praticamente dentro da normalidade.

As providéncias tomadas foram as seguintes:
Antivirus

Substituicdo do antivirus Kaspersky pelo Malwerebytes, considerado como NextGen EDR e
capaz de bloguear com mais eficacia ataques de ransomware.
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1. Contexto operacional--Continuagéo
1.1. Ransomware - Ataque Cibernético--Continuacao

Anti-Spam

Substituicdo do AntiSpam atual por um que possua IA embarcado, a ferramenta escolhida
foi da Cloudflare.

Monitoramento e prevencdo de novos ataques

SOC (Security Operation Center), ou Centro de Operacdes de Seguranca € uma estrutura
responsavel pela prevencao, deteccdo, gestdo e resposta a acidentes, avaliagéo de
vulnerabilidades e riscos. Além de realizar todo o monitoramento dos recursos e solugdes
de seguranca da informacao utilizados pela empresa.

NOC - Network Operation Center, ou Central de Operac¢fes de Rede, é um servigo que
atua de forma preventiva e proativa com objetivo de manter o ambiente de Tl o mais
estavel possivel, na pratica, é o setor responsavel por identificar, investigar, priorizar,
escalar e solucionar qualquer problema que afete a performance ou a disponibilidade da
rede. Toda essa andlise é realizada por meio de softwares especificos.

Backup

Sera mantido o backup em fita, pois esse tipo de estrutura nos permitiu recuperar do
ataque com praticamente zero perda de dados e a Companhia esta em fase final da troca
do software atual para o da Arcserver.

1.2. FIDC

Em outubro de 2024, a Companhia, junto a gestora EuQuerolnvestir Gestao de Recursos
Ltda. (“EQI Asset”), e com a administracdo do Banco Daycoval S.A., estruturou o Eucatex
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada.

O aporte de capital no fundo, no valor de R$50.000, foi realizado pela Eucatex S.A.
IndUstria e Comércio, com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa e fomentar a cadeia
produtiva da Companhia.

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial, em classe Unica
fechada, nos termos da Resolucdo CMN n° 2.907, de 29 de novembro de 2001, da
Resolu¢do CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“RCVM 175/22") e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo regido pelo seu regulamento.
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1. Contexto operacional--Continuagéo

1.3.

Capital circulante liquido negativo

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresenta em suas informacdes financeiras
intermediaria capital circulante liquido negativo de R$311.493 (Controladora). A diretoria
avalia e faz a gestdo econémico-financeira de forma individual e consolidada, onde o
impacto na controladora refere-se principalmente a transacfes entre partes relacionadas
gue séo eliminadas no consolidado. Tal situacéo ndo afeta a continuidade das operacdes
da Companhia. Essas informacdes financeiras intermediarias foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal das operacdes.

2. Apresentacdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e principais praticas contabeis adotadas

12

2.1

Base de preparacéo

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragédo intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e estdo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?),
apliciveis a elaboracédo das informacdes trimestrais — ITR. As informacdes financeiras
intermediarias consolidadas estdo identificadas como “Consolidado” e as informacdes
financeiras intermediarias individuais da Controladora estdo identificadas como
“Controladora”.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia estéo
expressas em milhares de Reais (“R$"), bem como as divulga¢bes de montantes em outras
moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em
Reais estédo informados quando aplicaveis.

A diretoria da Companhia declara e confirma que todas as informacg8es relevantes préprias
contidas nas informag0es financeiras intermediarias estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas pela diretoria da Companhia na sua gestao.
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2. Apresentacao das Informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e principais praticas contabeis adotadas--Continuacéo
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2.1.

2.2.

Base de preparagao--Continuacao

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por
apresentar as notas explicativas nestas informag®es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de forma resumida nos casos de redundéncia em rela¢éo ao apresentado nas
demonstrages financeiras anuais. Dessa forma, estas informacdes financeiras
intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstracdes financeiras anuais
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram divulgadas em 14
de marco de 2025.

Os dados nao financeiros incluidos nestas informacg@es financeiras intermediarias, tais
como area plantada e niumero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de auditoria, ou
revisao por parte de nossos auditores independentes e encontram-se devidamente
identificadas como tal.

A emissao das informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de agosto de 2025.

Base de consolidacéo

Controladas e coligadas

As informacdes financeiras intermediérias consolidadas incluem as sociedades Eucatex
S.A. Industria e Comércio e suas controladas diretas e indiretas conforme abaixo:
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2.2.

Base de consolidagdo--Continuagéo

Controladas e coligadas--Continuacao

Participacéo - %

Descrigao CNPJ Direta Indireta Total Localizagéo da sede Atividade principal
Producgéo e comercializagéo de painéis de madeira
(chapas de Fibra e MDP), além de produtos
derivados como painéis de diviséria, portas, pisos
Eucatex Indlstria e Comércio Ltda. 14.675.270/0001-07 78,25 21,75 100,00 Sao Paulo (SP) laminados, tintas imobiliarias, vernizes e lacas.
Atualmente ndo esta operacional, possui créditos
ECTX IndUstria e Comércio Ltda. 77.769.388/0001-14 96,10 3,90 100,00 Sao Paulo (SP) fiscais
Atividades de consultoria em gestdo empresarial,
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 52.052.214/0001-05 99,99 - 99,99 Salto (SP) exceto consultoria técnica especifica.
Atividade imobiliaria e Realizagdo das atividades de
Silvicultura, Colheita e Gestéo Florestal em terras
Eucatex Imobiliaria Ltda. 07.580.377/0001-06 99,99 - 99,99 Sao Paulo (SP) préprias
Coordenacéo da atividade de exportagéo e venda
Eucatex North America, Inc. 100,00 - 100,00 Alpharetta (GA) EUA dos produtos Eucatex na América do Norte
Atividades de transportes, logistica de coleta de
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 05.912.929/0001-00 99,99 - 99,99 Sao Paulo (SP) residuos e venda de material reciclado
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Industriais de Responsabilidade Fundos de investimento, exceto previdenciarios e
limitada 55.984.759/0001-48 100,00 - 100,00 Séo Paulo (SP) imobiliarios
Castilho Solar Participagdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 Botucatu (SP) Comercializagdo e geragdo de energia elétrica
Realizagédo das atividades de Silvicultura, Colheita e
Gestéo Florestal em terras arrendadas e de
Novo Prisma Agroflorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 - 100,00 100,00 Séo Paulo (SP) parcerias
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00 Sao Paulo (SP) Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 11.782.147/0001-05 - 99,96 99,96 Sao Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 12.494.872/0001-32 - 99,00 99,00 Cabo de Santo Agostinho (PE) Produgédo e comercializagédo de tintas e vernizes
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 Séo Paulo (SP) Atualmente néo esta operacional
Pescara Administracéo e Participagdes S/A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente ndo esta operacional
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2. Apresentacao das Informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e principais praticas contabeis adotadas--Continuacao

2.2. Base de consolidacdo--Continuacéo

Controladas--Continuacéo

(SRS

[ 2175%

|| EucatexFlorestal Ltda. | Eucatex Comercializadora de

(99,99%) Energia Ltda. (99,96%)

60,51%
Eucatex Distribuicio e Eucatex Nordeste Ltda.
Logistica Ltda. (39,49%) (99,00%)

‘Novo Prisma Agro Florestal || Pescara Administragio e
Leda. (100%) 49,02% ParticipacBes S.A. (S0,98%)

Nas operacgdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participacdes
reciprocas, os saldos de contas, as receitas e despesas e 0s lucros nao realizados, liquido
dos efeitos tributarios, entre as Companhias, quando aplicavel. As praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as sociedades consolidadas.

2.3. Sumario das principais politicas contabeis

As politicas contabeis adotadas na elaboracao dessas informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas sao consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas na Nota 2 e 3 as demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro 2024, e, portanto, devem ser lidas em conjunto. A
companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma nova forma, interpretacdo ou alteracédo
gue foi emitida, mas ainda néo esta em vigor.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas, incluem vérias estimativas.
As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de causar
ajustes significativos nos valores contabeis de ativos e passivos estao contempladas abaixo:

¢ Valor justo do ativo biolégico - Nota explicativa 15

¢ Recuperacdo de ativo imobilizado e intangivel e vida util - Nota explicativa 16 e 17

¢ Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Nota explicativa 25

¢ Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - Nota explicativa 24

¢ Andlise do risco de crédito para perdas de crédito esperadas (contas a receber) - Nota
explicativa 7

¢ Provisdo para perdas nos estoques- Nota explicativa 8
e Taxa incrementais de arrendamentos- Nota explicativa - Nota explicativa 16.1

¢ Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros - Nota explicativa 4

Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros

4.1. Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relacdo aos valores de mercado por meio de informacgdes disponiveis e metodologias
de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a sele¢cédo de
métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados.



Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

4.1. Analise dos instrumentos financeiros--Continuacéo

E apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia, apresentados nas informages financeiras intermediarias individuais e consolidadas:

Valor contabil Valor contabil
Controladora Valor justo Controladora Consolidado Valor justo Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.391 1.951 1.391 1.951 371.398 246.225 371.398 246.225
Titulos e valores mobiliarios - - - - 10 10 10 10
Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 855 869 855 869 1.266 5.617 1.266 5.617
Contas a receber de clientes 85 - 85 - 627.826 686.275 627.826 686.275
Total 2.331 2.820 2.331 2.820 1.000.500 938.127 1.000.500 938.127

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos - circulante e

nao circulante 85.051 107.528 85.051 107.528 919.950 805.708 919.950 805.708
Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida - - - - 12.944 39.193 12.944 39.193
Contas a pagar e fornecedores - circulante e

nao circulante 32.295 69.761 32.295 69.761 314.384 318.341 314.384 318.341
Total 117.346 177.289 117.346 177.289 1.247.278 1.163.242 1.247.278 1.163.242

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao
corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo for¢cada. Os seguintes métodos e premissas
foram utilizados para estimar o valor justo.
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.1.

4.2.

Andlise dos instrumentos financeiros--Continuacao

(a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

(b) A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40(R1) / NBC TG 40(R2) / IFRS 7
para instrumentos financeiros mensurados no balan¢o patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgagéo de seu critério de mensuragdo. A Companhia possui
instrumentos financeiros de nivel 1, 2 e 3.

O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de
cambio futuras nas datas dos balancgos, com o valor resultante descontado ao valor
presente.

Mensuracdo do valor justo

A tabela a seguir apresenta uma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo
valor justo, ap6s o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo
agrupados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado:

A Companhia possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 2 e a mensuragéo do valor justo
é derivado de outros insumos cotados incluidos no nivel 1, que sao cotados através de um
ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como 0s precos) ou indiretamente (ou seja,
derivada de precos).

Controladora

Consolidado

31/12/2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Aplicag6es financeiras - 124 - 154.564
Total - 124 - 154.564

Controladora

Consolidado

30/06/2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Aplicag6es financeiras - 256 - 331.676
Total - 256 - 331.676
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.3. Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, fornecedores, empréstimos e
financiamentos e derivativos e estao registrados pelo valor de custo, exceto pelos
derivativos que sao registrados pelo valor justo, acrescidos de rendimentos ou encargos
incorridos, nas datas de 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Os principais riscos atrelados as operac6es da Companhia estdo ligados a variagdo do
CDlI, para linhas de empréstimos e financiamentos nacionais e aplicacdes financeiras em
moeda nacional, que tem o CDI como principal indexador. Para linhas de crédito em moeda
estrangeira, os principais riscos estdo associados a variagdo cambial e a variagdo da taxa
libor.

Com relacao aos empréstimos e financiamentos, a Companhia possui linhas de Capital de
Giro, Crédito Rural, CCE/Real, FINEP, Pré-Pagamento de Exportacdo e Adiantamentos de
Contrato de Cambio - ACC, CDCA (Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio) e
CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegécio) todas se apresentam divulgadas pelo
valor de mercado. As aplicag6es em CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme
cotacgOes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em
sua maioria, a certificado de deposito bancario e operacées compromissadas, portanto, o
valor registrado desses titulos, ndo apresentam diferencas significativas para o valor de
mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta no periodo findo em 30 de junho de 2025, foram
definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projec¢fes divulgadas por instituicGes
financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses no valor de 15% a.a. e
este definido como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e
50%.

Para cada cenério foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data base utilizada da
carteira foi 30 de junho de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI
em cada cenario.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

4.3. Anadlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuacao

Consolidado Saldo Risco Cendrio | Cenério Il  Cenario lll

CDI 15,00% 11,25% 7,50%

Aplicacgéo financeira posicao 30/06/2025 331.676 49.751 37.314 24.876
Saldo Risco Cendrio | Cenério Il  Cenario lll

CDI 12,25% 9,19% 6,13%

Aplicacgéo financeira posicao 31/12/2024 154.564 18.934 14.204 9.475

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas a qual a Companhia esta exposta na data base do
periodo findo em 30 de junho de 2025, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI e nas taxas de
cambio (US$) vigentes em 30 de junho de 2025, foi definido o cenério provavel que impactaria os resultados futuros, e a partir
deste, calculadas as variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para ser liqguidado a partir de 2025. A data base utilizada para os empréstimos e
financiamentos foi 30 de junho de 2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenario.

30/06/2025 Risco  Consolidado Cenério | Cenario |l Cenério lll
Variagcdo cambial - 10,00% 25,00% 50,00%
Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira 272.731 27.273 68.183 136.366
Instrumentos derivativos de divida uss 7.305 731 1.826 3.653
Alteracdo no CDI - 15,00% 18,75% 22,50%
Empréstimos e financiamentos em reais 647.219 97.083 121.354 145.624
Instrumentos derivativos de divida CDI 4.373 656 820 984
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuacao

4.4. Instrumentos financeiros derivativos

31/12/2024 Risco Consolidado  Cenério | Cenario Il Cenério lll

Variagcdo cambial - 10,00% 25,00% 50,00%
Empréstimos e Financiamentos em moeda

estrangeira 356.779 35.678 89.195 178.390
Instrumentos derivativos de divida uss 25.678 2.568 6.420 12.839
Alteracdo no CDI - 12,25% 15,31% 18,38%
Empréstimos e Financiamentos em reais 448.929 54.994 68.731 82.513
Instrumentos derivativos de divida CDI 7.898 968 1.209 1.452

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacoes. Tais
riscos envolvem principalmente os efeitos de taxa de cambio, visto que suas receitas sao
geradas em reais (“R$”) e a Companhia possui compromissos significativos em délares

norte-americanos (“USD").

Nas operagdes com derivativos ndo existem verificacdes, liquidacdes mensais ou
chamadas de margem, sendo o contrato liquidado no seu vencimento, estando

contabilizado a valor justo quando existentes, considerando as condi¢cdes de mercado,

guanto a prazo e taxas de juros.

As operacdes de derivativos contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos dos custos
de captacdo, em 30 de junho de 2025 a Companhia possuia instrumentos financeiros

derivativos na modalidade “Swap Fluxo de Caixa” e “Trava Cambial” de nivel 2.

O montante principal de referéncia em 30 de junho de 2025 é R$302.003 correspondentes
aos contratos de empréstimos com os Bancos ABC Brasil, Banco Fibra, Banco Original,

Banco BMG, BOCOM e Banco BTG conforme demonstrado abaixo:
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.4,

Instrumentos financeiros derivativos--Continuacéo

Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 30 de junho de 2025

Produto Data deinicio Vencimento Tipo da operacdo Indexador Indexador Referéncia Ajuste

CCE USD 31/08/2022 15/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 609 36
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.012 24
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.682 142
CR RURAL 29/04/2024 30/04/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 48.566 (294)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 8.333 (152)
CR RURAL 31/01/2024 31/01/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 9.458 (236)
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 7.354 855
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 21.849 (456)
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 42.185 (694)
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 36.021 (862)
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.056 31
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 522 8
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025  Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 519 6
CCB USD 29/11/2022 24/11/2025  Swap - Fluxo de caixa Pre Dolar 1.543 8
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.368 53
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.646 104
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 31.883 (1.462)
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 29.826 (1.367)
CCB 13/05/2024 14/05/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 83.820 (2.328)
- 31/05/2024 26/08/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 31.440 (1.299)
- 04/06/2024 01/07/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 7.905 (280)
- 07/06/2024 07/07/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (157)
- 07/06/2024 07/07/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.292 (165)
- 07/06/2024 07/07/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (157)
CDB 17/02/2025 - Swap CDI Dolar (29.590) (2.051)
CDB 17/02/2025 - Swap CDI Dolar (55.896) (985)
Total 302.003 (11.678)
Ativo circulante 1.266
Passivo circulante (5.093)
Passivo ndo

circulante (7.851)
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.4,

Instrumentos financeiros derivativos--Continuacéo

Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024

Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operacgéo Indexador Indexador Referéncia Ajuste

CCE USD 13/07/2022 30/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.049 142
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.945 515
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.332 355
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5.560 955
CR RURAL 29/04/2024 30/04/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 50.018 (2.139)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 9.378 (447)
CR RURAL 31/01/2024 31/01/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 10.000 (584)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 882 (5)
CCE USD 30/11/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 700 45
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 13.635 510
CCE USD 30/05/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4,948 251
CCE USD 28/06/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.195 63
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026  Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 35.671 288
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026  Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 63.093 358
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 44.997 628
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 835 96
CCB USD 27/05/2022 19/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.078 150
CCB USD 17/06/2022 09/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 825 92
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 988 87
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.475 240
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.198 90
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.181 72
CCB USD 29/11/2022 24/11/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.479 204
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.181 249
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.265 226
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 31.049 (2.767)
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 29.046 (2.589)
CCB 13/05/2024 14/05/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 128.656 (5.295)
- 23/08/2024 10/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 27.550 (3.409)
- 27/05/2024 18/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.180 (1.012)
- 29/05/2024 20/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.200 (992)
- 29/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.210 (982)
- 31/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 31.440 (5.710)
- 04/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.540 (1.843)
- 07/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 07/06/2024 02/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.278 (914)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.292 (900)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 15/04/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 29.661 (5.758)
- 22/05/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.320 (2.062)
Total 602.930 (33.576)
Ativo circulante 2.651
Ativo ndo

circulante 2.966
Passivo circulante (25.372)
Passivo nao

circulante (13.821)
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores derisco financeiro

A Companhia, considerando suas controladas diretas e indiretas, estdo expostas a riscos
de mercado relacionados a flutuacdo das taxas de juros, de variagdes cambiais e de
crédito.

A diretoria da Companhia e suas controladas dispdem de procedimentos para administrar
essas situacfes e podem utilizar instrumentos de protecdo para diminuir os impactos
destes riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposicao a
cada risco de mercado, além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisao.
Todas as operacgfes de instrumentos de protecéo efetuadas pela Companhia tém como
proposito a protecdo de suas dividas, considerando que néo séo realizadas operagcfes com
instrumentos financeiros derivativos alavancados.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
destas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a
exposicao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira, sendo gque ela adota a
politica de efetuar hedge somente para os vencimentos de curto prazo.

Em 30 de junho de 2025, a cotacdo do délar norte-americano em relacdo ao real era
US$1,00 = R$5,4571 (R$6,1923 em 31/12/2024), registrando no periodo uma valorizagao
do real de aproximadamente 12%.

Esta demonstrada a seguir a exposi¢édo consolidada, por moeda, em 30 de junho de 2025 e
31 de dezembro de 2024, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos e
financiamentos, fornecedores e das disponibilidades:
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Risco com taxa de cambio--Continuagéo

Consolidado 30/06/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos:
Délar norte-americano (272.731) (356.779)
Total (1) (272.731) (356.779)
Fornecedores a pagar:
Délar norte-americano e Euro (9.044) (9.159)
Total (2) (9.044) (9.159)
Contas areceber:
Délar norte-americano 77.783 94.501
Total (3) 77.783 94.501
Caixa e equivalentes de caixa:
Délar norte-americano 21.340 31.736
Total (4) 21.340 31.736
Instrumentos financeiros derivativos
Délar norte-americano (7.305) (25.678)
Total (5) (7.305) (25.678)
Exposicao liquida(1+2+ 3+ 4 +5):
Délar norte-americano (189.957) (265.379)
Total (189.957) (265.379)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posicdo sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber.
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de crédito--Continuagéo

No que diz respeito as negociacdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituicbes que considera soélidas.

Com relacao ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposicao entre instituicdes financeiras de
primeira linha.

Riscos ambientais

Atividade florestal/industrial

A diviséao florestal declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas a¢fes
para preservacao e conservacao do meio ambiente e na sua “Misséo, Viséo e Valores” o
bom relacionamento com as comunidades do entorno.

Poluicdo do ar: controlada e verificada por meio de medi¢des periddicas realizadas nas
magquinas, equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo
0s niveis determinados por lei estadual.

Recursos hidricos

Quantidade: por meio da obtencédo da outorga de uso de &gua, é controlado o volume
utilizado e descartado nos efluentes.

Qualidade: realizadas amostragens e analises periédicas no montante, efluentes e jusante,
comparando com padrfes de legislacado federal e estadual, a captagéo de dgua para
abastecimento das fabricas obedece a legislacdo ambiental de cada localidade e as
licencas de operacéo das Unidades. Cabe destacar que em decorréncia de uma possivel
crise hidrica, a Companhia adotou medidas que visam mitigar os riscos da falta de
abastecimento de agua em suas dependéncias.

Conservacéo dos solos: realizados monitoramentos mensais, e posterior tomada de acdes
para mitigar possiveis impactos negativos causados pelas atividades florestais.

Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos séo realizados controles
para protecdo contra pragas, incéndios e plantas daninhas.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Recursos hidricos--Continuacao

Biodiversidade: sdo mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em
cumprimento a legislacéo federal nas formas de Area de Preservacdo Permanente (APP) e
reserva legal.

Residuos e rejeitos: 0 armazenamento, descarte e controle é realizado por meio de gestédo
de residuos que permite dar destino correto a todos os residuos gerados nas atividades
florestais, para empresas habilitadas e licenciadas pelo 6rgao ambiental, seguindo as
legislacdes estaduais e federais.

Comunidades do entorno: abertura de canal de dialogo participativo com as comunidades
diretamente afetadas pelas atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos
para levantamento dos impactos positivos e negativos da atividade na comunidade e
possiveis forma de mitigacdo, por meio de geracéo de emprego, educacao ambiental, entre
outros.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e 0s pagamentos previstos.

Para administrar a liqguidez do caixa em moeda nacional e estrangeira sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria. A Companhia possui linhas de crédito aprovadas com instituicées
financeiras para capital de giro.
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4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

Risco de liquidez--Continuagdo

O guadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balan¢o consolidado, onde
os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operacdes, calculados utilizando-se as
taxas e indices vigentes na data de 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

30/06/2025 Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Fornecedores 267.809 - - - - - 267.809
Empréstimos e financiamentos 282.298 74.049 129.064 81.671 194.343 158.525 919.950
Contas a pagar 46.575 - - - - - 46.575
Total 596.682 74.049 129.064 81.671 194.343 158.525 1.234.334
31/12/2024 Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 264.464 - - - - 264.464
Empréstimos e financiamentos 329.585 225.189 125.257 84.794 40.883 805.708
Contas a pagar 53.877 - - - - 53.877
Total 647.926 225.189 125.257 84.794 40.883 1.124.049
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de liquidez--Continuagdo

A projecao orgcamentaria para os proximos exercicios aprovada pelo Conselho de
Administragdo demonstra capacidade de cumprimento das obrigagfes, caso este seja
concretizado.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo
saldo de empréstimos e financiamentos (Nota 18) deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (Nota 5 e 6) e pelo saldo do patriménio
liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administrac@o de capital da Companhia é assegurar a
disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutencéo da liquidez e a
obtencéo de taxas de juros compativeis com a sua atividade, visando maximizar o retorno
ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢fes econdmicas.

N&o houve altera¢des quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo
em 30 de junho de 2025 em relacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

Descrigéo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 85.051 107.528 919.950 805.708
(-) Instrumentos financeiros derivativos de divida (855) (869) 11.678 33.576
(-) Caixa e equivalente de caixa e TVM (1.391) (1.951) (371.408) (246.235)
Divida liquida 82.805 104.708 560.220 593.049
Patrimodnio liquido 2.727.993 2.570.790 2.727.993  2.570.790
Patriménio liquido e divida liquida 2.810.798 2.675.498 3.288.213 3.163.839
indice de alavancagem financeira 3% 1% 21% 23%
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Numerarios - - 488 464
AplicacBes em CDB de liquidez imediata 256 124 317.793 103.524
Aplicac6es em CDB - FIDC - - 13.883 51.040
Bancos conta movimento 1.135 1.827 39.234 91.197
Total 1.391 1.951 371.398 246.225

Aplicacoes financeiras - CDB

Nesta rubrica estdo registrados os titulos e aplicacdes financeiras em investimentos de baixo
risco, representados, principalmente, por Certificados de Depoésitos Bancarios (CDB)
remunerados com base na variacdo do rendimento médio de Deposito Interbancario (CDI) de
100% e foram classificados como caixa e equivalentes de caixa, pois em caso de resgate
antecipado ndo estardo sujeitos a risco de mudanca significativa dos rendimentos.

6. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Descricéo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Titulo de capitalizagdo - - 10 10
Total - - 10 10
7. Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 1.099 961 588.840 621.572
AVP de clientes - - (15.808) (8.626)
Clientes exterior - - 77.783 94,501
Perda esperada com crédito de liquidagao duvidosa (1.014) (961) (22.989) (21.172)
Total 85 - 627.826 686.275
Circulante 85 - 614.665 670.136
Nao Circulante - - 13.161 16.139

Conforme informado na Nota 18 - empréstimos e financiamentos, a Companhia possui
aproximadamente 50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como
garantia na obtencdo de empréstimos e financiamentos.
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7. Contas areceber de clientes--Continuacao

a) A sequir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento

b)

Controladora Consolidado

Descricéo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
A vencer - - 612.296 667.107
Vencidos até 30 dias - - 17.250 15.018
Vencidos de 31 a 60 dias - - 2.165 4,326
Vencidos de 61 a 90 dias - - 2.201 2.151
Vencidos de 91 a 180 dias - - 3.358 3.315
Vencidos a mais de 180 dias 1.099 961 29.353 24.156
Total 1.099 961 666.623 716.073

Movimentacdo da PECLD -

Perda esperada com créditos de liguidacdo duvidosa

Controladora

Consolidado

Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (961) (1.020) (21.172) (16.907)
Adicdes (53) 4) (2.410) (5.050)
Baixas - 63 593 785
Saldo Final (1.014) (961) (22.989) (21.172)

¢c) Movimentacdo do AVP - Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente foi calculado a uma taxa de desconto de 15% a.a. para os titulos a
vencer acima de 30 dias.

Controladora Consolidado

Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Saldo Inicial - (8) (8.626) (7.385)
Adicbes - - (3.831) (3.507)
Baixas - 8 2.064 2.266
Saldo Final - (10.393) (8.626)

31



Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Estoques

Controladora Consolidado

Descri¢do 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Produtos acabados - - 396.993 323.855
Produtos semiacabados - - 44.260 47.369
Produtos em elaboracao - - 5.719 5.486
Materiais poder de terceiros - - 2.640 2.714
Matéria-prima - - 80.200 79.723
Madeira cortada no campo* - - 47.420 48.223
Almoxarifado e outros 1 - 112.707 114.782
Adiantamento fornecedores - - 18.374 5.827
Total 1 - 708.313 627.979

(*) Transferéncia ativo biol6gico

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, ndo havia necessidade de constituir
provisdo para perdas em estoques.

A diretoria espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

9. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
Descri¢do 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
ICMS (1) 1.295 1.849 17.270 17.804
ICMS (2) - 3.069 - 3.069
IRRF 185 185 6.248 8.244
PIS/COFINS - Corrente - - 2.345 2.368
PIS/COFINS (3) 15.763 18.898 26.752 64.816
PIS/ICOFINS (4) 39.324 37.897 41.045 40.863
IRPJ/CSLL - Corrente (5) 891 891 1.653 1.653
IPI sobre fretes (6) 5.579 5.579 26.025 26.025
Outros impostos 78 78 4.472 3.847
Total 63.115 68.446 125.810 168.689
Circulante 39.212 44.210 55.854 98.735
N&o circulante 23.903 24.236 69.956 69.954
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Impostos a recuperar--Continuagéo

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as aquisi¢cdes de ativo imobilizado,

@

3

4

G

6

~

=

~

~

com relacéo a créditos de ativo imobilizados séo utilizados no setor produtivo, os quais estdo sendo utilizados a razéo mensal de
1/48 avos, conforme legislagao fiscal vigente.

Prazo de realizagdo do ICMS

Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
2025 606 1.199 12.586 11.380
2026 682 645 2.533 2.884
2027 7 5 1.456 2.118
2028 - - 624 1.101
2029 - - 71 321
Total 1.295 1.849 17.270 17.804

ICMS sobre encargos financeiros: a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, reconheceu 0 montante de R$29.630 referente ao
transito em julgado onde a decisdo reconhece que, nas vendas a prazo, nao séo incluidos na base de calculo do ICMS os
encargos decorrentes do financiamento do prego das mercadorias. Ademais, reconheceu o prazo prescricional indébito de 10
anos.

Corresponde as decis@es transito em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia e de suas Controladas de excluir o ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. Em anos anteriores, em funcdo das decisdes transitadas em julgado, a Eucatex S.A. Ind. e
Com. registraram impostos a recuperar no montante de R$160.968 referente a COFINS e R$29.937 referente ao PIS e a ECTX
Ind. e Com. Ltda. registrou o montante de R$40.133 referente a COFINS e R$8.925 ao PIS. A segregacao entre o ativo circulante
e ndo circulante foi efetuada com base na expectativa da sua compensacao estimada pela diretoria, conforme demonstrado
abaixo:

Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
2025 17.190 18.898 26.934 64.816
Total 17.190 18.898 26.934 64.816

Saldo referente a PIS e COFINS sobre depreciagfes, onde a Companhia registrou o montante de R$37.897 referente ao éxito em
acdo que transitou em julgado que assegurou o direito ao aproveitamento dos créditos de PIS e da COFINS calculados sobre os
valores de depreciacéo dos bens adquiridos até 30 de abril de 2004 para a composic¢ao do ativo imobilizado, uma vez verificados
0s requisitos estabelecidos pelo artigo 3°, inciso VI, paragrafo 3° das Leis n°s. 10.637/2002 e 10.833/2003, afastando-se a
vedacgao temporal determinada pelo artigo 31 da Lei n°® 10.865/2004, aguardando apenas a habilitagdo do crédito.

Os valores de IRPJ/CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas e serdo amortizados pela apuragdo anual do IRPJ e
CSLL.

Saldo referente a inclusao do frete na base de calculo do IPI, onde o RIPI traz em seu artigo 118 § 1°, a obrigatoriedade do custo
do transporte e outras despesas acessdrias como 0 seguro para a cobranga do imposto, conforme instituido pela Lei Ordinaria n°
7.798, de 10 de julho de 1989, contudo, as empresas passaram a questionar, judicialmente, a obrigatoriedade da incidéncia do IPI
sobre o frete destacado em campo proprio na nota fiscal. A Companhia tem a pratica da incluséo do frete no preco da mercadoria,
guando venda CIF, ao invés de destacar o frete em campo préprio, portanto, quando a venda é CIF ha o frete compondo o prego
final e assim questionamos a possibilidade do aproveitamento de crédito de IPI sobre o frete que compde o preco final e desta
feita a agdo judicial, neste sentido, transitou em julgado e foi reconhecido no consolidado o montante de R$26.025 o qual aguarda
habilitacéo do crédito.



Eucatex S.A. IndUstria e Comércio

Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10.

11.

34

Outros créditos

Controladora Consolidado
Descri¢do 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Precatorios a receber (1) 8.440 8.440 8.940 8.940
Adiantamento de folha de pagamento - - 2.709 4.719
Créditos diversos 7.492 7.492 1.448 2.074
Total 15.932 15.932 13.097 15.733
Circulante 7.492 7.492 4.157 6.793
N&o circulante 8.440 8.440 8.940 8.940

(1) Refere-se a valores originais de créditos precatorios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010, respectivamente contra a
Unido e o Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria (INCRA), oriundos de uma agéo de desapropriagao, Processo
n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal de Foz do Iguagu, Estado do Parané e precatérios oriundo do processo junto a 112
Vara da Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, cuja agéo foi julgada procedente e transitada em julgado, oriundo do
Precatério n® 04688/08, Ordem Cronoldgica n° 1124/09 do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, expedido em favor da
Associacdo dos Aposentados e Pensionistas da VASP.

Propriedade para investimento

O saldo de R$23.416 em 30 de junho de 2025 (R$23.424 em 31 de dezembro de 2024), o qual
esta registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada na cidade de Salto denominada
“Rancho Feliz”, com metragem aproximada de 1,4 milh6es de m2. Essa propriedade foi objeto de
um contrato de parceria com as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel
Desenvolvimento Urbano S/A, Prata Empreendimentos Imobiliarios e Construcéo Civil Salto S/A
todas do setor imobiliario, para realizacdo de um projeto visando a venda de lotes residenciais e
comerciais.

A éarea total do projeto era de 2,0 milh6es de m? e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de
mz. Ja foram lancadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos, os Condominios
Horizontais: residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A
area remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m2 e a area a ser comercializada, apds
realizacdo da infraestrutura, serd de aproximadamente 419 mil m2, somando-se aos lotes
remanescentes das fases anteriores restam liquidos 463 mil m2 aproximadamente. O valor justo
estimado de participacdo da Companhia neste empreendimento € de R$139 milhdes.

Uma vez que o projeto depende da liberacdo de 6rgdos publicos para seu inicio, estima-se que o
prazo para realizacdo da receita se dara ao longo de sete anos. A Companhia mantém os
registros contabeis ao valor de custo na data base de 30 de junho de 2025.
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12. Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
Descri¢do 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Tributarios 92.447 86.874 95.550 89.697
Trabalhistas 808 773 1.609 1.798
Total 93.255 87.647 97.159 91.495

13. Investimentos
Conforme demonstrado no organograma (Nota 2) a Companhia participa de diversas outras

empresas as quais estédo segregadas em funcdo das suas atividades operacionais. Abaixo
demonstramos as participagdes e os saldos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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13. Investimentos--Continuacao

a) Informacdes relativas as controladas e coligadas

Resultado da equivaléncia

Descricao Participacdes diretas patrimonial Investimentos
Milhares Lucro
de acdes Porcentagem  Capital (prejuizo)  Patriménio
Diretas Pais Sede ou quotas (%) social do periodo liquido 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 31/12/2024
ECTX Indistria e Comércio Ltda. Brasil 55.170 96 55.170 28.137 328.033 26.623 13.064 315.240 288.617
Eucatex Consultoria de Servigos
Ltda. Brasil 899 100 3.757 1.097 13.106 4.858 361 13.106 8.248
Eucatex Indistria e Comércio Ltda. Brasil 282.872 78 1.273.830 130.134 1.955.379 113.884 64.225 1.530.171 1.416.287
Eucatex Imobiliria Ltda. Brasil 279.432 100 279.432 6.136 775.894 6.136 4.047 775.895 769.759
ECTX Ambiental, Logistica e
Transporte Ltda. Brasil 100 100 100 (1.266) 46.243 (16.660) 2.660 46.240 62.900
Eucatex of North America, Inc. EUA 100 100 177 27.685 191.971 27.622 22.955 191.971 188.067

Eucatex Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Industriais de

Responsabilidade Ilimitada Brasil 100 100 50.000 3.066 54.066 3.066 - 54.066 51.000
Castilho Solar Participacdes S.A. Brasil 33 - - - - - - 4.630 4.630
165.529 107.312 2.931.319 2.789.508

Investimentos reclassificados
para o passivo - (Provisdo para
perda com investimentos) - - 10.295 10.080

Total 165.529 107.312 2.941.614 2.799.588
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a)

b)

Informacdes relativas as controladas e coligadas--Continuacao

Descricao Participacdes Indiretas
Milhares Lucro Lucro Patrimdénio Patrimoénio
de agdes Porcentagem  Capital (prejuizo) em (prejuizo) em  liquido em liquido em
Indiretas Pais Sede ou quotas (%) social 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 31/12/2024
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Brasil 25.045 100 25.045 16 3.077 49.133 49.117
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. Brasil 538.116 57 538.116 23.447 31.168 701.052 677.604
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. Brasil 100 99 2.300 88 ) 2.492 2.405
Eucatex Nordeste Ind e Com Ltda. Brasil 100 99 100 (380) (240) (10.645) (10.265)
Pescara Administracéo e Participacdes S/A. Brasil 47.419 100 7.483 6.909 5.984 28.110 21.200
Movimentacdo dos investimentos na controladora
Aporte em Variagéo
Saldo em Equivaléncia controladas cambial e Saldo em
Diretas 31/12/2023 patrimonial e coligadas outros ajustes  30/06/2024
ECTX Industria e Comércio Ltda. 277.195 13.064 - 1571 291.830
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 5.160 361 - 183 5.704
Eucatex Indudstria e Comércio Ltda.* 1.327.779 64.225 20.952 5.669 1.418.625
Eucatex Imobiliria Ltda. 740.892 4.047 - (70) 744.869
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 58.982 2.660 - - 61.642
Eucatex of North America, Inc. 93.367 22.955 - 15.770 132.092
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Industriais de Responsabilidade
llimitada - - - - -
Castilho Solar Participacdes S.A. 4.630 - - - 4.630
2.508.005 107.312 20.952 23.123 2.659.392
Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisdo para perda com investimentos) 8.806 - - 500 9.306
2.516.811 107.312 20.952 23.623 2.668.698
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13. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacdo dos investimentos na controladora--Continuagéo

Saldo em Equivaléncia Variagéo Saldo em
Diretas 31/12/2024 patrimonial cambial 30/06/2025
ECTX Indistria e Comércio Ltda. 288.617 26.623 - 315.240
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 8.248 4.858 - 13.106
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.416.287 113.884 - 1.530.171
Eucatex Imobiliaria Ltda. 769.759 6.136 - 775.895
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 62.900 (16.660) - 46.240
Eucatex of North America, Inc. 188.067 27.622 (23.718) 191.971
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Industriais de Responsabilidade
llimitada 51.000 3.066 - 54.066
Castilho Solar Participacdes S.A. 4.630 - - 4.630
2.789.508 165.529 (23.718) 2.931.319
Investimentos reclassificados para o passivo - (Proviséo para perda com investimentos) 10.080 - 215 10.295
2.799.588 165.529 (23.503) 2.941.614
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14. Partes relacionadas

a) Transacbes com sociedades relacionadas

Controladora

Contratos de partes Contratos de partes
relacionadas ativos relacionadas passivos
Descricédo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 76 76 11.556 2.535
Eucatex Distribui¢éo e Logistica Ltda. 76 44 - -
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 301 301 11.328 11.328
Eucatex Imobiliaria Ltda. 36 36 - -
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 47.008 112.828 242.191 211.278

47.497 113.285 265.075 225.141
Circulante 45.542 112.886 265.075 225.141
N&o circulante 1.955 399 - -

Consolidado
Receitas - juros de partes  Despesas - juros de partes

relacionadas relacionadas
Descricédo 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Eucatex S/A Industria e Comércio. 76 1.795 219 201
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 955 1.873 12 3
ECTX Industria e Comercio Ltda. 3 410 232 420
Eucatex Distribui¢éo e Logistica Ltda. 257 613 62 1.170
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 1 1 961 607
Eucatex Imobiliaria Ltda. - 1.530 2.568 2.479
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. - 45 1.258 1.030
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. 128 - - 5
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 5.088 4.747 1.278 4.692
Pescara Administragdo e Participages S/A 82 1 - 408
6.590 11.015 6.590 11.015
Consolidado
Compras matérias-primas e
insumos Receitas de vendas
Descricédo 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Eucatex S/A Industria e Comércio. - - 107.146 140.163
Eucatex of North America, Inc. 277.480 148.128 - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 8 19 34.654 28.422
ECTX Industria e Comercio Ltda. 11.186 9.762 - -
Eucatex Distribui¢éo e Logistica Ltda. 152.176 139.081 - -
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 34 39 23.220 20.979
Eucatex Imobiliria Ltda. 2.605 9.828 42.331 38.435
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 4.145 4532 19.168 14.943
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 221.902 232.512 433.876 292.381
Pescara Administracao e Participacdes S/A - - 9.141 8.579
669.536 543.901 669.536 543.902
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14. Partes relacionadas--Continuacao

a) TransacBes com sociedades relacionadas--Continuacéo

b)

As transac®es realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a
compras e vendas de produtos efetuados com precos, prazos e condi¢des definidas entre as
partes.

As principais transa¢fes envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao
fornecimento de chapas de madeira para Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e
tintas e vernizes para Eucatex Distribuicao e Logistica Ltda. Ja em relacdo as compras de
insumos a Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as
controladas Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. e ECTX IndUstria e Comércio Ltda.

Honorarios da Administracdo

Em Assembleia Geral Ordinéria (AGO) foi aprovado o limite de remuneragéo global anual
dos administradores da Companhia no montante de R$15.800. Em 30 de junho de 2025, a
Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneracao os valores
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Periodos de seis meses Periodos de seis meses
Trimestres findos em findos em Trimestres findos em findos em
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Descrigao
Honorarios do
Conselho de
Administragdo e
Fiscal (890) (582) (1.764) (1.078) (890) (582) (1.764) (1.078)

Honorarios da

Diretoria Estatutaria (2.391) (2.454) (5.418) (4.661)

(89(;) (582_) (1.764;) (1.078) (3.281) (3.036) (7.182) (5.739)

15. Ativos bioldgicos
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Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia através das suas controladas Eucatex Imobiliaria
Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente 38,4 mil hectares em areas de efetivo
plantio (36 mil hectares em 31 de dezembro de 2024), as quais sdo cultivadas no estado de S&o
Paulo nas regides de Botucatu e Salto.

A Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo biolégico através do calculo do valor
presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a taxa corrente do mercado.
Devido a tal mensuracéo do valor justo do ativo bioldgico, ele é considerado como nivel 3 na
hierarquia do valor justo.
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a)

b)

Estimativa do valor justo

O valor justo foi determinado pela valorizagdo dos volumes previstos em ponto de colheita
pelos prec¢os atuais de mercado em funcdo das estimativas de volumes. As premissas
utilizadas foram:

¢ Fluxo de caixa liquido - volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os
precos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital
das terras utilizadas no plantio.

e Taxa de desconto - correspondente ao custo ponderado de capital real da Companhia,
utilizada para trazer os fluxos de caixa projetados a valores presentes nas datas de
mensuracao. A taxa utilizada em 30 de junho de 2025 foi de 6,57%a.a. e 7,17%a.a. para 31
de dezembro de 2024.

¢ Precos - sdo obtidos pregos em R$/metro cubico, através de pesquisas de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos precos praticados em operacdes de
compra e venda realizadas pela Companhia.

¢ VVolumes - consideram o ciclo médio de colheita de 6 anos, e foram projetados com base na
produtividade média. A produtividade podera variar em fungéo de idade, rotagéo, condi¢bes
climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas
formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira.

¢ Periodicidade - as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira séo
revisadas ao final de cada exercicio/periodo.

¢ A avaliacdo dos valores justos dos ativos biolégicos foi efetuada e aprovada pela diretoria.

Composicao/Movimentacdo dos saldos

O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formacgéo das florestas e do
diferencial do valor justo sobre o custo de formacéo, conforme demonstrado abaixo:
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15. Ativos bioldgicos--Continuagao

b) Composicdo/Movimentacdo dos saldos--Continuacao

Saldo em 31/12/2023 899.247
Exaustéo/cortes efetuados no periodo (63.200)
Ganho na atualizagdo do valor justo 40.186
Madeira cortada no campo* (18.045)
Adicdes 84.672
Saldo em 30/06/2024 942.860
Exaustéo/cortes efetuados no periodo (79.792)
Ganho na atualizagdo do valor justo 45.393
Madeira cortada no campo* 4.103
Adicoes 94.836
Saldo em 31/12/2024 1.007.400
Exaustéo/cortes efetuados no periodo (83.165)
Ganho na atualizagdo do valor justo 52.400
Madeira cortada no campo* 802
Adicoes 118.613
Saldo em 30/06/2025 1.096.050

(*) Transferéncia para estoque.

Dentre as variaveis que afetam o calculo do valor justo dos ativos biolégicos da Companhia,
destacam-se a variacdo do preco da madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa
descontado.
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16. Imobilizado

a) Composicdo e movimentacao

Controladora

Maquinas,
Edificios e Equipamentos e  Imobilizagdes Moveis e Direito de
Terrenos  Benfeitorias Instalacées em Andamento Utensilios Veiculos uso Total

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - 3.841 55.168 20.952 144 1.775 10.629 92.509
Baixas - - - (20.952) - - (20.952)
Saldo em 30 de junho de 2024 - 3.841 55.168 - 144 1.775 10.629 71.557
Movimentacao de julho a dezembro - - - - - - - -
Saldo em 01 de janeiro de 2025 - 3.841 55.168 - 144 1.775 10.629 71.557
Aquisigao - - - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2025 - 3.841 55.168 - 144 1.775 10.629 71.557
Depreciacéo

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Depreciacao - - - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2024 - (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Movimentacao de julho a dezembro - - - - - - - -
Saldo em 01 de janeiro de 2025 - (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Depreciacao -
Saldo em 30 de junho de 2025 - (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2023 - - - 20.952 - - - 20.952

Saldo contabil, liquido em 30/06/2024 - - - - - R R R
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 - - - - - R R R

Saldo contabil, liquido em 30/06/2025 - - - - - - B R
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Consolidado

a) Composicdo e movimentacdo--Continuacao

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Aquisicoes

Variagéo cambial
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2024

Movimentagéo de julho a dezembro

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Aquisi¢oes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2025

Depreciacéo

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Depreciagoes

Depreciagdo IFRS 16

Saldo em 30 de junho de 2024

Movimentagéo de julho a dezembro

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Depreciagdes

Depreciagdo IFRS 16

Baixas

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo contabil, liquido em 31/12/2023

Saldo contabil, liquido em 30/06/2024
Saldo contdbil, liquido em 31/12/2024
Saldo contéabil, liquido em 30/06/2025

Maquinas,
equipamentos e

Edificios e instalacdes e Imobilizagdes em Méveis e
Terrenos benfeitorias outros andamento utensilios Veiculos Direito de uso Total

327.543 169.792 1.527.481 79.128 6.324 26.694 431.893 2.568.855
4.610 - 1.139 63.907 84 374 50.026 120.140

- - (224) - 87 48 - (89)
(16.365) 16.365 104.797 (108.391) 247 547 - (2.800)
315.788 186.157 1.633.193 34.644 6.742 27.663 481.919 2.686.106
- (34.942) (167.448) (27.943) (1.200) 530 (67.046) (298.049)
315.788 221.099 1.800.641 62.587 7.942 27.133 548.965 2.984.155
- - 51 62.114 481 410 30.352 93.408

- . - - - (1.317) - (1.317)

- - 57.793 (61.258) 151 723 - (2.591)
315.788 221.099 1.858.485 63.443 8.574 26.949 579.317 3.073.655
- (113.868) (938.301) - (5.497) (23.127) (124.906) (1.205.699)

- (3.429) (39.795) - 87) (356) (10.748) (54.415)

- z Z - - - (11.878) (11.878)

- (117.297) (978.096) - (5.584) (23.483) (147.532) (1.271.992)

- 38.233 180.877 - 1.616 607 26.215 247.548

- (155.530) (1.158.973) - (7.200) (24.090) (173.747) (1.519.540)

- (3.146) (46.906) - (90) (453) (13.140) (63.735)

- - - - - - (16.226) (16.226)

- 1.317 - 1.317

- (158.676) (1.205.879) - (7.290) (23.226) (203.113) (1.598.184)
327.543 55.924 589.180 80.372 330 2.821 306.986 1.363.156
315.788 68.860 655.097 34.644 1.158 4.180 334.387 1.414.114
315.788 65.569 641.668 62.587 742 3.043 375.218 1.464.615
315.788 62.423 652.606 63.443 1.284 3.723 376.204 1.475.471
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16. Imobilizado--Continuacao

b) Imobilizacées em andamento

As Imobilizagbes em andamento referem-se substancialmente as constru¢des, maquinas,
eguipamentos, instalacéo e construcao civil.

Em 30 de junho de 2025 n&o ocorreram capitalizacdo de juros, pois o0s ativos ndo faziam
parte das linhas de financiamento.

c) Meétodo de depreciacao

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais:

Taxa
Taxas anuais de Depreciacao 30/06/2025 31/12/2024
Edificios e Benfeitorias 2,75% 2,98%
Méaquinas, Equipamentos e Instalacdes 4,84% 5,21%
Méveis e Utensilios 2,21% 2,74%
Veiculos 3,28% 3,11%
Outros Ativos 17,10% 19,89%

16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16

A Companhia aplicou como pratica contabil os requisitos do CPC 06 (R1) / IAS 17 e aICPC
03/ IFRIC 4 para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos.

Ativos de direitos de uso

Consolidado

Terras Edificios Veiculos Outros Total

Direito de Uso

Saldo em 01 de janeiro de 2024 264.703 14.098 25.057 3.128 306.986
Adicdes, (baixas) e remensuracdes 33.493 17.153 (725) 105 50.026
Depreciacao no periodo (Resultado) - (2.707) (6.595) (2.446) (10.748)
Depreciac¢ado no periodo (*) (11.878) - - - (11.878)
Saldo em 30 de junho de 2024 286.318 29.544 17.737 787 334.386
Adicdes, (baixas) e remensuracdes 44.764 13.248 663 8.372 67.047
Depreciacéo no periodo (Resultado) - (2.722) (6.474) (2.383) (11.579)
Depreciacao no periodo (*) (14.636) - - - (14.636)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 316.446 40.070 11.926 6.776 375.218
Adiges, (baixas) e remensuragdes 14.596 (4.736) 366 20.126 30.352
Depreciacéo no periodo (Resultado) - (3.026) (5.977) (4.137) (13.140)
Depreciacao no periodo (*) (16.226) - - - (16.226)
Saldo em 30 de junho de 2025 314.816 32.308 6.315 22.765 376.204

(*) Valor contabilizado no custo de formagao de florestas na rubrica do ativo biol6gico
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16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16--Continuacao

Passivos de arrendamentos

Consolidado

Terras Edificios Veiculos Outros Total

Passivos de arrendamento

Saldo em 01 de janeiro de 2024 275.285 14.186 25.057 3.396 317.924
Adicoes (baixas) 33.494 17.153 (725) 105 50.027
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 790 664 (68) 1.386
Juros apropriados no periodo (*) 13.169 - - - 13.169
Baixa por pagamento (23.399) (2.006) (7.259) (2.646) (35.310)
Saldo em 30 de junho de 2024 298.549 30.123 17.737 787 347.196
Adiges, (baixas) e remensuracdes 44.763 13.248 663 8.372 67.046
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 1.111 651 251 2.013
Juros apropriados no periodo (*) 16.428 - - - 16.428
Baixa por pagamento (23.290) (3.164) (7.125) (2.634) (36.213)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336.450 41.318 11.926 6.776 396.470
Adiges, (baixas) e remensuragdes 14.597 (4.736) 10.043 10.448 30.352
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 1.888 863 599 3.350
Juros apropriados no periodo (*) 18.084 - - - 18.084
Baixa por pagamento (29.724) (5.101) (7.733) (3.438) (45.996)
Saldo em 30 de junho de 2025 339.407 33.369 15.099 14.385 402.260

(*) Valor contabilizado no custo de formacéo de florestas na rubrica do ativo biolégico

Os compromissos de loca¢Bes operacionais da Companhia, em 30 de junho de 2025, estédo
brutos de PIS/COFINS, que correspondem o montante de R$3.822 em 30 de junho de 2025
e R$4.500 em 31 de dezembro de 2024.

Conforme mencionado acima, a Companhia adotou como pratica contabil os requisitos do
CPCO06(R2)/IFRS16 - Arrendamentos na mensuragao e remensuragao do seu direito de
uso, empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de desconto
nominal. Em conformidade com o oficio-circular/fCVM/SNC/SEP/n°® 02/2019, o passivo de
arrendamento de direito de uso também foi mensurado considerando inflacéo futura
projetada, apresentando a seguinte composicao:
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16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16--Continuacao

Passivos de arrendamentos

Fluxo Inflacionado

Descricao 30/06/2025 2026 2027 Demais anos Total
Terrenos 515.441 36.817 36.817 441.807 515.441
Equipamentos 7.290 3.645 3.645 - 7.290
Veiculos 12.832 6.416 6.416 - 12.832
Edificios 44.457 22.228 22.229 - 44.457
Total Geral 580.020 69.106 69.107 441.807 580.020

17. Intangivel

Consolidado

Marcas e }

Software Patentes Agio Total
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.411 1.860 13.475 22.746
Variacdo Cambial 301 - - 301
Transferéncias 2.800 - - 2.800
Saldo em 30 de junho de 2024 10.512 1.860 13.475 25.847
Movimentacao de julho a dezembro (1.306) 500 - (806)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 11.818 1.360 13.475 26.653
Variacdo Cambial - - - -
Transferéncias 2.501 - - 2.591
Saldo em 30 de junho de 2025 14.409 1.360 13.475 290.244
Amortizacao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.989) (2.091) - (4.080)
Amortizagéo (635) a7 - (652)
Saldo em 30 de junho de 2024 (3.624) (1.108) - (4.732)
Movimentagao de julho a dezembro
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (4.507) (1.125) - (5.632)
Amortizacdo (991) (18) - (1.009)
Variacdo Cambial (106) - - (106)
Saldo em 30 de junho de 2025 (5.604) (1.143) - (6.747)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2023 4.422 769 13.475 18.666
Saldo contabil, liquido em 30/06/2024 6.888 752 13.475 21.115
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 7.311 235 13.475 21.021
Saldo contébil, liguido em 30/06/2025 8.805 217 13.475 22.497
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Agio

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS),
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de
impairment, em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas perdas para as unidades
geradoras de caixa (UGC) para o agio registrado referente a operacéo da aquisicédo da
Companhia Pescara Administracdo e Participacdes S.A.

A Companhia utilizou o0 método do valor em uso para realizacao do teste de impairment. Para
todas as UGCs foram considerados 5 anos de projecdo, sem crescimento na perpetuidade, além
de terem sido observados os or¢gamentos financeiros preparados pela diretoria para o inicio de
projecao dos fluxos de caixa.

N&o foram identificados eventos que justificassem um novo acesso a analise de impairment dos
ativos para 30 de junho de 2025.
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18. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Modalidade Moeda Vencimento Encargos Garantia 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Circulante

Capital de giro Real Mar/2026  100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - - 3.468
CDCA e NCOML (2) Real Mar/2026  100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. Duplicatas + alienagéo fiduciaria 20.348 20.384 43.874 48.982
Crédito Rural Real Mar/2026  100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Alienacéo fiduciaria - - 56.616 29.373
CCE Real Mar/2026  100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - - 53.284 72.046
CCE Dolar Mar/2026  3,30% a 10,05% a.a. + v.c. dolar Duplicatas 8.036 15.978 28.472 40.205
ccB Dolar Mar/2026  3,30% a 10,05% a.a. + v.c. dolar Duplicatas - - 79.107 105.015
ACC/Pré-pagamento Dolar Mar/2026  4,90% a 6,85% a.a. + v.c. délar Duplicatas - - 7.528 30.496
CRA-série 1 Real Mar/2026  100% CDI + 0,5% a.a. * - - 1.999 -
CRA-série 2 Real Mar/2026  105,15% CDI * - - 8.660 -
CRA-série 3 Dolar Mar/2026  6,5% a.a. +v.c. dolar * - - 1.142 -
FINEP Real Mar/2026 TR + 5.5% a.a. Duplicatas - - 1.616 -
Total circulante 28.384 36.362 282.298 329.585
Né&o Circulante

CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a.  Duplicatas + alienagéo fiduciaria 56.667 66.666 58.541 74.042
Crédito Rural Real Abr/2029 100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Duplicatas - - 148.792 180.208
CCE Real Jan/2029 100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - - 17.750 40.810
CCE Délar Set/2027 3,30% a 10,05% a.a. +v.c. dolar Duplicatas - 4.500 19.874 37.154
ccB Délar Mai/2029 3,30% a 10,05% a.a. +v.c. dolar Duplicatas - - 79.895 143.909
CRA-série 1 Real Jan/2030 100% CDI + 0,5% a.a. * - - 47.506 -
CRA-série 2 Real Jan/2030 105,15% CDI * - - 203.476 -
CRA-série 3 Dolar Jan/2030 6,5% a.a. +v.c. ddlar * - - 56.713 -
FINEP Real Fev/2029 TR +5.5% a.a. Duplicatas - - 5.105 -
Total ndo circulante 56.667 71.166 637.652 476.123
Total geral 85.051 107.528 919.950 805.708
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

(*) Em 21 de Janeiro de 2025, a Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e na Resolugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°® 44, de 23 de agosto de 2021, comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral, a aprovacao da 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real e com
garantia fidejussoéria adicional, em até 4 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua subsidiaria integral, a Eucatex Industria e
Comércio Ltda. (“Devedora”), perfazendo o montante de até R$320.000 (“Emissé&o”). As Notas Comerciais servirdo de lastro para
as 3 (trés) séries da 1002 (centésima) emissédo de certificados de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) da Vert Companhia
Securitizadora (CNPJ sob o n° 25.005.683/0001-09) (“Securitizadora” e “Oferta”, respectivamente) e terdo prazo de vencimento
em 11 de janeiro de 2030.

Em garantia as obrigacdes da Emissao, a Companhia e suas subsidiarias outorgaram (i) uma
garantia fidejussdria na forma de aval em favor da Securitizadora; e (ii) a propriedade fiduciaria
de florestas de eucalipto com area total de 16.664 hectares, bem como de todos os produtos
derivados de madeira que se originarem de tais florestas e que seja de titularidade das
garantidoras; e (iii) cessao fiduciaria sobre a totalidade dos recursos depositados em conta
vinculada, aberta para fins de operacionalizar, caso necessario, 0s procedimentos relativos a
reforco de garantia, de forma a garantir o atendimento do valor minimo das garantias outorgadas
no ambito da Emissao, prestada em garantia as obrigacdes das Notas Comerciais.

Como garantia dos demais empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos terrenos,
magquinas e equipamentos. Além desses a Companhia ofereceu como garantia aproximadamente
50% do valor da operacdo em duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da
Eucatex Imobiliaria Ltda., oferecidas e aceitas como garantia as quais estdo localizadas na
regido de Botucatu e Avaré (SP), que corresponde a area de 1.283 hectares.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinados covenants (eventos de vencimentos
antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento
implicam o vencimento antecipado das operacdes. Abaixo, encontram-se listados alguns dos
“Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants) constantes nos contratos de empréstimos.

« indice de Alavancagem <= 3,25 (Divida financeira liquida/EBITDA)

e Indice de Alavancagem <= 2,5 (Divida financeira liquida/EBITDA)

e Indice de Cobertura >= 2,5 (EBITDA/Despesas financeiras liquidas)

e indice de Cobertura >= 1,30 (EBIT/Despesas financeiras liquidas)

« indice financeiro<=0,60 (Divida de curto prazo/Divida de longo prazo)

Em 30 de junho de 2025, a Companhia esta adimplente com suas obrigacbes de covenants
financeiros para o periodo.

50



Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Os empréstimos a longo prazo possuem 0s vencimentos a seguir demonstrados:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
2026 10.000 24.500 74.049 225.189
2027 20.000 20.000 129.064 125.257
2028 20.000 20.000 81.671 84.794
2029 6.667 6.666 194.343 40.883
2030 - - 158.525 -
Total 56.667 71.166 637.652 476.123

Movimentacdo dos empréstimos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 145.286 703.957
Captacdes - 395.099
Amortizac¢des de principal (16.287) (84.875)
Amortizacdes de juros (50.773) (386.597)
Juros e variagdo cambial e monetéria 29.302 178.124
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.528 805.708
Captacdes - 342.604
Amortizac¢des de principal (21.490) (207.081)
Amortizacdes de juros (5.804) (46.615)
Juros e variagdo cambial e monetaria 4.817 25.334
Saldo em 30 de junho de 2025 85.051 919.950

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Moeda nacional 29.437 63.932 240.388 231.668
Ajuste a valor presente (219) (146) (1.092) (1.414)
Moeda estrangeira 2.466 2913 9.044 9.159
Fornecedor confirming (i) - - 19.469 25.051

31.684 66.699 267.809 264.464

(i) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagdo de
antecipacao de seus recebiveis. Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco
em troca do recebimento antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagdo, sendo que a Companhia efetua a
liquidacéo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. A operagdo acima realizada pela Companhia ndo
altera os prazos, precos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica ha
rubrica de Fornecedores.
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20. Obrigacdes trabalhistas

Controladora Consolidado
Descri¢do 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
PLR a pagar - - 7.224 10.176
INSS a recolher 3 5 6.767 6.764
FGTS a recolher - - 1.460 2.176
Provisado de férias e encargos - - 31.087 32.828
Provisao de 13° salario e encargos - - 10.575 -
Total 3 5 57.113 51.944
21. Obrigacdes tributéarias
Controladora Consolidado
Descricao 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
IPI 247 283 2.616 2.723
PIS/COFINS 678 600 6.181 5.653
ICMS 2.329 - 14.155 9.136
ISS 4 4 1.120 876
IRPJ/CSLL 433 9.937 15.776 29.267
Outros - - 2.700 3.324
Total 3.691 10.824 42.548 50.979
22. Tributos parcelados
Controladora Consolidado
Descrigcdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
PIS 2.936 3.663 2.936 3.664
Total 2.936 3.663 2.936 3.664
Passivo circulante 1.198 1.644 1.198 1.645
Passivo nao circulante 1.738 2.019 1.738 2.019
Descricéo Controladora Consolidado
Saldo Inicial em 01 de janeiro de 2025 3.663 3.664
Baixas (891) (891)
Atualizagdes monetéria 164 164
Saldo Final em 30 de junho 2025 2.936 2.937
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23. Contas a pagar

Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Energia elétrica - - 8.470 8.158
Fretes a pagar - - 14.132 17.736
Comissdes a pagar - - 4.305 4,133
Honorério advocaticios 611 - 9.949 10.934
Royalties - 2.097 1.830 5.463
Outras - 965 7.889 7.453
Total 611 3.062 46.575 53.877

24. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A diretoria, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade, ou ndo, de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

Em 30 de junho de 2025, encontra-se provisionado no Consolidado o montante de R$83.065, o
gual, conforme a diretoria baseada na opinido de seus assessores legais julga ser suficiente para
fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento. A classificacédo
dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, é conforme
demonstramos a seguir:

Controladora Consolidado
Descricdo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Impostos e contribuicdes federais 53.106 51.536 65.862 63.290
Provisdes trabalhistas 2.607 6.944 8.130 10.616
Provisdes civeis e outras - - 9.073 9.254
Total da provisdo para demandas judiciais 55.713 58.480 83.065 83.160

Impostos e contribuicées

Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a constitucionalidade da natureza, a
composicdo da base de calculo, as modificacdes de aliquotas e a expansao da base de céalculo
de alguns tributos estaduais e federais e autos de infrag&o, objetivando assegurar o ndo
recolhimento ou a recuperacao de valores julgados indevidos no passado.
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Trabalhistas

Em 30 de junho de 2025 a Companhia estava sujeita a a¢fes trabalhistas, com as mais variadas
caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com base
nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso de
alguns julgamentos e de negociacdes que se devem realizar, 0 montante provisionado é
considerado suficiente pela diretoria para fazer face as perdas esperadas.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no
curso normal dos seus negdécios, 0s quais, ha opinido da diretoria e de seus assessores legais,
tém expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma proviséo foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes.

Os montantes dos processos classificados como possivel em 30 de junho de 2025 sao: tributario
R$196.571 (R$156.014 em 31 de dezembro de 2024), previdenciarios R$10.442 (R$10.442 em
31 de dezembro de 2024), civel R$27.902 (R$25.117 em 31 de dezembro de 2024) e trabalhistas
R$29.899 (R$33.081 em 31 de dezembro de 2024).

O principal processo no ambito estadual se refere a acdo de ICMS sobre importagdo por conta e
ordem “Guerra dos Portos” nos periodos 08/2007, 01/2008 a 06/2011 desembaracado por
Trading no Estado de Santa Catarina.

No ambito federal os principais processos sdo: Execuc¢do Fiscal visando a cobranca de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) referente
ao periodo de 2006 a 2009 referente a Plano Verdo no montante de R$62.840 e R$31.322 trata-
se de execucao fiscal originaria de Processo Administrativo referentes a débitos de IRPJ e CSLL
do ano de 2009, por conta da reversao de contas de parcelamento.

Na area civil temos o processo no montante aproximado de R$24.381 com fornecedor de fretes
na qual a autora pretende o recebimento de indenizagéo de perdas e danos em razdo de
rescisdo contratual imotivada.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

O saldo de R$181.268 em 30 de junho de 2025 (R$203.919 em 31 de dezembro de 2024),
refere-se a valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos correspondente ao
saldo de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido e
diferencas temporarias. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para sua plena utilizacao,
com base em projecOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cendrios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Natureza do imposto de renda e contribui¢do social diferidos:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa 65.403 66.448 131.920 144.292
Provisdes fiscais, trabalhista, previdenciarias e civeis 18.637 19.654 42.193 35.325
Variagdo cambial 397 1.435 7.155 24.166
Total 84.437 87.537 181.268 203.783

A diretoria, com base em seu or¢gamento, estima que os créditos fiscais sejam realizados
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

2025 17.909 21.009 26.393 48.908
2026 22.760 22.760 52.984 52.984
2027 a 2029 43.768 43.768 101.891 101.891
Total 84.437 87.537 181.268 203.783

O prejuizo fiscal e diferencas temporarias, em 30 de junho de 2025, na controladora, somam
R$248.344. Ja no consolidado, 0 montante é de R$533.141, sobre os quais foram
constituidos o imposto diferido, tendo como base uma aliquota de 34% de IRPJ e CSLL.

A Companhia e suas controladas foram tributadas pelo lucro real, com excecao das
controladas Eucatex Imobiliaria Ltda., Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. ECTX Ambiental,
Logistica e Transporte Ltda. e Pescara Administragéo e Participacdo S/A, as quais foram
optantes pelo lucro presumido e quanto a Eucatex of North America Inc, (“ENA”") que é
tributada com base na legislacao tributaria local.
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25. Imposto de renda e contribuicéo social--Continuagéo

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ajustes CPCs/IFRS - custo atribuido de terrenos - controlada - - 46.251 46.251
Ajustes CPCs/IFRS - alteracéo da vida util do imobilizado - - 48.554 53.484
- - 94.805 99.735

A Companhia efetua o registro de imposto diferido ativo e passivo levando em consideracao
a entidade legal, o prazo e compensacdes distintas.

c) Reconciliacdo da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Periodos de seis Periodos de seis
Trimestres findos em Trimestres findos em meses findos em Trimestres findos em meses findos em

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢éo

social 87.702 67.094 184.777 122.639 112.058 78.157 256.302 147.211
Aliquota 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Imposto derenda e

contribuicao social (29.819) (22.812) (62.824) (41.698) (38.100) (26.574) (87.143) (50.052)
Adicbes / Exclusdes
Equivaléncia patrimonial 25.890 19.699 56.280 36.486 - - - -

Efeitos tributarios - lucro
presumido de controladas

1) - - - - 6.483 6.894 9.461 11.425
IR e CS sobre a taxa Selic

indébitos tributarios 485 - 1.005 - 4.157 2.385 4.157 2.385
Efeitos tributarios - controlada

no exterior - - - - (4.291) 62 (4.265) 5.256
Outras adicOes e exclusdes

liquidas 703 2.893 1.683 2.753 4.646 5.948 2.405 3.952
Imposto derenda e

contribuicéo social (2.741) (220) (3.856) (2.459) (27.105) (11.285) (75.385) (27.034)
Correntes (389) - (756) (988) (24.412) (15.987) (57.801) (27.934)
Diferidos (2.352) (220) (3.100) (1.471) (2.693) 4.702 (17.584) 900
Aliguota efetiva 3,13% 0,33% 2,09% 2,00% 24,19% 14,44% 29,41% 18,36%

(1) No consolidado estéo incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuragéo do lucro real e presumido, uma vez que
quatro de suas controladas sao optantes do modelo “lucro presumido”.
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26. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 30 de junho de 2025 e em 31
de dezembro de 2024 é de R$1.412.752, representado por 31.257.700 ac¢des ordinarias e
61.361.555 acdes preferenciais, todas sem valor nominal. As a¢fes preferenciais ndo terdo
direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, mas contam com as seguintes
vantagens: a) direito a dividendo de no minimo 10% maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias; b) prioridade na percepcao eventual de quaisquer dividendos excedentes do
dividendo obrigat6rio; c) prioridade no reembolso do capital na hipétese de liquidacéo da
Companhia; d) participacdo, em igualdade de condi¢cdes com as ac¢des ordinarias, na
distribuicdo de acdes bonificadas proveniente da capitalizacdo de reservas ou lucros em
suspenso.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberado e aprovado o aumento do capital social da Controladora no montante de
R$560.811 mediante a capitalizacéo total das reservas de subvencao para investimentos e
da reserva para expansao de investimento, sem emissédo de novas agoes.

b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
perio, e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

b.2) Reserva para expanséo e investimento

Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, com o objetivo de
atender principalmente aos planos de investimentos previstos em orgcamento de capital,
processos de modernizagdo e manutencao das fabricas. A diretoria propora na
Assembleia Geral da Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes, a retencéo do referido saldo.
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b) Reserva de lucros--Continuacao

b.3)

b.4)

Reserva de lucros

A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do reconhecimento do valor
justo dos ativos biolégicos, o qual sera utilizada na absorcao do saldo da avaliacédo dos
ativos bioldgicos por seu valor justo apurado no resultado, mas que ainda ndo foram
realizados economicamente e financeiramente, ao valor relativo a transito em julgado
de ac0es judiciais que geraram a contabilizacdo de receita cujo prazo de realizacdo
financeira ocorra apds o término do exercicio social e ao valor de receita decorrente da
contabilizacdo do imposto de renda e contribui¢@o social diferidos sobre prejuizo fiscal
e base negativa.

Apoés a realizagédo efetiva do ativo bioldgico, por meio da exaustdo dos ativos, a parcela
do valor justo do ativo exaurido é transferida da reserva de lucros a realizar para as
destinacdes legais do resultado auferido. A realizacdo da reserva de ativos
contingentes correspondera ao valor da compensacéao dos créditos tributarios.

Reserva para subvencao e investimento

Com base em decisao proferida pelo STJ em 12/06/2023, a diretoria decidiu efetuar a
exclusdo dos valores referentes a Subvencao do ICMS - Imposto sobre a circulagéo de
mercadorias e servi¢cos, para fins de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o
lucro.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberada e aprovada a destinacgao total do saldo de reserva de subvencéo para
investimento para aumento do capital social.

c) Dividendos

Todas as a¢des tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro

liquido, calculado nos termos da legislacéo societaria brasileira. As acdes preferenciais tém
direito a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as ac¢des ordinarias, prioridade na
percepcédo de quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatério e, no reembolso,
em caso da liquidacdo da Companhia, participacdo, em igualdade de condicbes com as
ac6es ordinarias, na distribuicdo de ac8es bonificadas provenientes da capitalizacédo de
reservas ou lucros em suspenso.



Eucatex S.A. IndUstria e Comércio

Notas explicativas as informacg@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Patriménio liquido--Continuagao

59

c) Dividendos--Continuacéo

Em 17 de dezembro de 2024 por unanimidade o Conselho da Administracéo aprovou e
declarou juros sobre capital préprio no valor de R$0,668592 por acdo ordinaria e R$0,735467
por acao preferencial, tomando como base de célculo a posi¢édo acionéria final do dia 06 de
janeiro de 2025, sendo que as ac¢des passardo a ser negociadas “ex juros sobre capital
proprio” a partir do dia 07 de janeiro de 2025 e os valores serdo pagos até o dia 31 de
dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024 foram calculados os dividendos minimos obrigatorios e

destinacdo dos lucros conforme demonstrado abaixo:

O saldo a pagar de juros sobre capital proprio e dividendos em 30 de junho de 2025 é de
R$62.747, sendo R$56.618 do exercicio de 2024, R$6.129 demais anos.

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da

seguinte forma 2024
Lucro liquido do exercicio 198.025
Reserva legal (5%) (9.901)
Reserva para subvencéo de investimento -
Constituicdo/reversao da reserva de ativo contingente 61.583
Constituicao da reserva de ativo bioldgico (33.990)
Lucro liquido base para dividendos 215.717
(a) Dividendos minimos obrigatérios (25%) 53.929
(b) Juros sobre o capital proprio do resultado do exercicio 65.676
IRRF sobre juros sobre capital préprio (9.058)
Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 56.618
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 2.689
Destinacédo do lucro liquido do exercicio 2024

Lucro liguido do exercicio 198.025
(-) Reserva legal (5%) (9.901)
(-) Reserva para subvencéo de investimento -
(-) Constituicéio da reserva de ativo contingente 61.583
(-) Constituicao/realizacéo da reserva do ativo biologico (33.990)
(-) Dividendos e JCP (alocados aos dividendos minimos obrigat6rios) (65.676)
(=) Lucros acumulados 150.041
Destinacéo parareserva de lucros

(-) Reserva para expanséo e investimento 150.041
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Dividendos--Continuacao

Através de comunicado ao Mercado a Companhia informou aos seus acionistas, no dia 09 de
abril de 2025, que as discussdes relativas aos processos judiciais (processos n° 0050281-
67.2010.4.03.6182, 0032275-07.2013.4.03.6182 e 0013592-53.2012.4.03.6182) que
impediam o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprios relativos aos exercicios
de 2011 e 2013 (“Rendimentos”) foram superadas, possibilitando, assim, o pagamento dos
Rendimentos aos Acionistas da Companhia.

Os Rendimentos que foram pagos no dia 15 de abril de 2025, corresponderdo ao valor bruto
de R$44.067, considerando a seguinte razao:

¢ Juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2011: R$0,228559 valor bruto para
cada acao ordinaria e R$0,251415 valor bruto para cada acéo preferencial, com base na
posicéo acionaria em 23/12/2011.

¢ Dividendos relativos ao exercicio de 2011: R$0,033765 para cada a¢éo ordinaria e
R$0,037141 para cada agéo preferencial, com base na posi¢éo acionaria em 16/04/2012.; e

¢ Juros sobre capital préprio relativos ao exercicio de 2013: R$0,186309 valor bruto para
cada acao ordinaria e R$0,204940 valor bruto para cada acgdo preferencial, com base na
posicéo acionaria de 26/12/2013.

A Companhia esclarece que, apos o desconto do Imposto de Renta Retido na Fonte - IRRF
(no montante de R$5.938), o valor liquido auferido foi de R$38.129.

Acdes em tesouraria

Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administracdo aprovou o programa de aquisi¢cdes de
acOes de emissdo da Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, sem reducédo do capital social.

A quantidade de ac¢des em circulacdo no mercado era de 59.231.903 (cinquenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil, novecentas e trés). A Companhia poderia recomprar
suas ag0Oes preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o percentual de
10% (dez por cento). O prazo maximo para aquisicdo é de 12 (doze) meses, com inicio em
14 de abril de 2011 e término em 14 de abril de 2012. A aquisicdo de acdes foi feita no
pregdo da Bolsa de Valores de Sao Paulo, a preco de mercado.
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d) Acbes em tesouraria--Continuagao

e)

Em 30 de junho de 2025, a Companhia mantinha 479.280, sendo 473.992 preferenciais e
5.288 ordinarias (479.280 em dezembro de 2024, sendo 473.992 preferenciais e 5.288
ordinarias) em tesouraria. Estas acdes sao mantidas em tesouraria para alienacéo futura. O
valor de mercado de cada acao preferencial, em 30 de junho de 2025 era de R$18,84 por
acao, totalizando R$8.930, e o das ac¢bes ordinérias era de R$20,80 por a¢éo, totalizando
R$110 (em 31 de dezembro de 2024, o valor de mercado das a¢des preferenciais era de
R$13,29 por ac¢éo, totalizando R$6.299, enquanto as acdes ordinarias estavam cotadas a
R$16,30 por acao, totalizando R$86).

Lucro por acéo
Basico e diluido

O lucro bésico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas durante o
periodo, excluindo as acdes compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em
tesouraria. S&o reduzidos do lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer
dividendos de ac¢fes preferencialistas e eventuais prémios pagos ha emissao de acbes
preferenciais durante o periodo.

30/06/2025  30/06/2024

Lucro por agao
Lucro das operacgfes continuadas atribuivel aos acionistas da

controladora antes das deducgbes 180.921 120.180
Quantidade de a¢bes ordinérias e preferenciais 92.139.796 92.193.328
Lucro liquido por acgéo - basico (em reais) R$1,96355 R$1,30357
Lucro liquido por agéo - diluido (em reais) R$1,96355 R$1,30357
Lucro bésico por a¢des ordinarias (em reais) R$1,84192 R$1,22275
Lucro bésico por acdes preferenciais (em reais) R$2,02611 R$1,34502

A Companhia nao possui divida conversivel em acdes e opcao de compra de acdes, dessa
forma, ndo apresenta ac¢fes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de dilui¢éo.

27. Compromissos

61

A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do
contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de
pagamento destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais
ou através de contratos de parceria rural mediante participacdo nos frutos no momento da
colheita. Os volumes de compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias
contratadas ao longo dos exercicios de 2025 e 2024 corresponderam a um desembolso anual
aproximado de R$57.000. O prazo médio dos contratos é de 14 anos.
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Informac&o por segmento

As principais informac8es por segmento de negécio correspondente a 30 de junho de 2025 e 31
de junho 2024 séo as seguintes:

Trimestres findos em:

IndUstria, Revenda e

Outros Construcéo Civil Mercado Externo Consolidado
Descricéo 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Receita Liquida de

Vendas e Servigos 279.294 262.791 283.104 268.968 221.667 157.086 784.065 688.845
Ativo Bioldgico 26.173 20.542 - - - - 26.173 20.542
Custos dos produtos e

dos servigos prestados (196.210) (212.578) (186.719) (177.086) (141.638) (97.305) (524.567) (486.969)
Lucro Bruto 109.257 70.755 96.385 91.882 80.029 59.781 285.671 222.418

O resultado consolidado considera as elimina¢des das vendas entre as empresas da Companhia.
Em 30 de junho de 2025 a Companhia nao possui nenhum cliente que represente mais de 10%
de sua receita liquida. Na elaboracgédo das informacdes por segmento da Companhia, através de
critérios gerenciais de alocacéo, efetuou ajustes para melhor refletir as informacg6es por
segmento.

Receita operacional liquida

Reconciliacao da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim
representada, para os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024:

Controladora Consolidado
Periodos de seis meses Periodos de seis meses
Trimestres findos em findos em Trimestres findos em findos em
Descricao 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Receita bruta de
vendas 44.921 68.380 103.767 135.637 914.312 811.320 1.781.349 1.565.325
Mercado interno 44.924 68.652 103.774 135.909 712.579 669.249 1.375.733 1.294.929
Mercado externo - - - - 216.200 151.975 427.098 288.226
Devolucdes ) (272) () (272) (14.467) (9.904) (21.482) (17.830)
Impostos e
contribuicdes sobre
vendas (11.493) (17.550) (26.548) (34.726) (130.247) (122.475) (252.571) (235.478)
Receita Liquida de
vendas 33.428 50.830 77.219 100.911 784.065 688.845 1.528.778 1.329.847
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30. Informacéo sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacéo das
despesas baseada na sua fungdo. As informacgfes sobre a natureza dessas despesas

reconhecidas na demonstracéo do resultado séo apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

Periodos de seis meses

Periodos de seis meses

Trimestres findos em findos em Trimestres findos em findos em
Descricéo 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Custo dos produtos e
das mercadorias
vendidos (25.348) (38.663) (58.343) (74.467) (524.567) (486.969)  (1.016.274) (934.304)
Despesas com vendas (54) - (84) 2) (120.417) (103.531) (235.745) (198.269)
Despesas gerais e
administrativas (2.182) (1.409) (3.627) (7.187) (24.818) (27.515) (50.653) (52.965)
(27.584) (40.072) (62.054) (81.656) (669.802) (618.015)  (1.302.672)  (1.185.538)
Matéria-prima
consumida e outros
custos e despesas (26.094) (38.669) (59.454) (74.497) (418.775) (392.182) (808.043) (746.485)
Despesas com pessoal e
encargos - - - - (97.546) (85.596) (191.868) (167.809)
Despesas de vendas
variaveis (23) - (27) 1) (82.095) (68.606) (158.910) (130.256)
Depreciacao e
amortizacéo - - - - (41.644) (33.857) (80.970) (66.945)
Servigos de terceiros (1.274) (1.345) (2.094) (6.266) (22.906) (30.236) (46.115) (58.229)
Propaganda e
publicidade (117) - (150) (135) (6.453) (6.716) (13.917) (12.289)
Impostos e taxas (76) (58) (329) (757) (383) (822) (2.849) (3.525)
(27.584) (40.072) (62.054) (81.656) (669.802) (618.015)  (1.302.672)  (1.185.538)

31. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

Periodos de seis meses

Periodos de seis meses

Trimestres findos em findos em Trimestres findos em findos em
Descricdo 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Processos e rescisdes

trabalhistas de

representantes - - - - (2.226) (2.570) (4.764) (4.881)
Precatérios - - - - - 14.542 - 14.542
Créditos e débitos

tributarios e outras

despesas e receitas

liquidas 2.996 2.718 2.674 2.732 (2) (2.159) (1.608) (2.219)
Total 2.996 2.718 2.674 2.732 (2.228) 9.813 (6.372) 7.442
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32. Resultado financeiro liquido
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Receita financeira

Receita com avp

Receita com derivativos

Receita com descontos
concedidos, obtidos

Receita com juros

Receita com juros partes
relacionadas

Receita com variacéo
cambial

Receita com variacéo
monetaria de créditos
tributarios

Oultras receitas

Despesas financeiras
Despesa com avp
Despesa com derivativos
Despesa com descontos
concedidos, obtidos
Despesa com despesas
bancérias
Despesa com juros
Despesas com juros
partes relacionadas
Despesa com juros de
arrendamento
Despesa com variagdo
cambial
Outras Despesas
Despesa variagédo
monetaria dos
impostos

Total

Controladora

Consolidado

Periodos de Periodos de
Trimestres seis meses Trimestres seis meses
findos em findos em findos em findos em
30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
359 160 360 165 435 1.829 1.535 3.039
1.579 - 1.590 - 10.278 19.409 28.064 19.384
- - 19 234 133 19 285 292
2.981 1 5.576 167 (4.809) 543 7.060 1.473
40 951 76 1.795 3.754 5.074 6.590 11.015
(1.330) 514 2.625 1.378 (17.494) 18.228 64.470 22.214
1.532 1.484 2.957 2.443 10.856 3.669 12.327 7.276
4 12 26 37 13.615 4.309 22.959 5.502
5.165 3.122 13.229 6.219 16.768 53.080 143.290 70.195
- - (120) (428) (2.517) (418) (4.142) (1.414)
214 - (869) - (13.332) (1.015) (35.705) (1.015)
(4) 1 6 2) (2.877) (2.840) (5.347) (5.857)
(161) (186) (445) (337) (1.518) (1.294) (2.996) (3.317)
(3.530) (4.160) (7.951) (8.605) (33.962) (24.027) (61.977) (46.586)
(79) (79) (219) (201) (3.754) (5.074) (6.590) (11.015)
- - - - (2.010) (579) (1.780) (1.164)
2.115 (2.271) (194) (2.480) 19.457 (37.635) (33.126) (38.991)
(36) (23) (101) (20) (42) (22) (113) (46)
(80) (153) (163) 272 (82) (168) (164) 223
(1.561) (6.861) (10.056) (11.801) (39.637) (73.072) (151.940) (109.182)
3.604 (3.739) 3.173 (5.582) (22.869) (19.992) (8.650) (38.987)
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Seguros

Em 30 de junho de 2025, a diretoria da Companhia e suas controladas estdo estudando a
renovacgdo das suas apdélices de seus seguros por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a
natureza e riscos envolvidos em suas operacdes, e a orientacdo de seus consultores em
seguros.

Dada a natureza de suas atividades, da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e
das medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos florestais, a diretoria da
Companhia concluiu tecnicamente pela ndo contratacdo de seguros, por outro lado a diretoria da
Companhia, optou pela adocéo de politicas de protecao, das quais, historicamente, tém se
mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades
operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a diretoria entende que, sua politica de
protecdo, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados relacionados as atividades
florestais, sdo adequadas e mitigam os riscos, principalmente de eventual descontinuidade
operacional da Companhia.

As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de protecéo adotadas pela
Companhia, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das informactes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, consequentemente ndo fazem parte do
escopo dos auditores independentes.

Evento subsequente

O governo dos EUA divulgou inicialmente a tarifa de 10% para os produtos brasileiros e os
painéis de madeira, por fazerem parte de um rol de produtos listados na se¢éo 232 (a Secao

232 faz parte da Lei de Expanséo Comercial dos Estados Unidos de 1962. Ela concede ao
presidente dos EUA autoridade para investigar e impor tarifas, cotas ou outras restricoes
comerciais sobre produtos importados que possam representar uma ameaca a seguranca
nacional), a principio ndo foram atingidos. Esses seriam, eventualmente, taxados quando da
conclusdo dos estudos técnicos e regulatorios do governo americano, previstos para o final do
més de setembro. Entretanto, novas tarifas, desta feita “ad valorem” de 40%, foram aplicadas aos
produtos brasileiros e uma lista de excecdes divulgada. Nessa ndo constam os painéis
exportados pela empresa. O que se projeta entdo nesse momento, € que os produtos exportados
pela Eucatex estdo sujeitos a essa nova tarifa (40%) até que os estudos sobre nossas NCMs
sejam concluidos no ambito da sec¢éo 232, quando entdo essa (tarifa de 40%) sera substituida
por aquela(s) que vier(em) a ser definida(s). A partir desse momento essa ou essas novas tarifas
serdo aplicadas de forma Unica, valendo para todos os exportadores dessas NCM’s para os EUA
(e ndo so para os painéis brasileiros). Até o presente momento ndo € possivel estimar se havera
algum impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras.
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