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Receita Operacional Liquida (RS MM)

672,8 684,7

3723
1,8%

3T22 3T23

2.014,5
1.871,6

7,6%
9M23

9M22 o9M23

Desempenho Operacional

Distribuicao da ROL por Segmento

Demais
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Produtos

Portfdlio de Produtos

Aplicagao

Estratégias

Segmento Industria Moveleira e Revenda

Painel T-HDF PaineIMDF Painel MDP

Chapa de Fibra

v Eucafibra Lacca AD
v" Eucadur v Eucafibra Lacca Cetin
v" Eucadur Perfurado v Eucafibra Lacca Metalic
v' Eucaplac v' Eucafibra Prime
v" Formidur BP v Eucafibra Prime HR
v Chapatex v" Eucafibra BP
v Eucafibra
Fundo de Moveis, Gavetas,

Embalagens Industriais e Embalagens Industriais e

Revestimentos para Revestimentos para

Automoveis Automoveis
v" Valor Agregado através de Produtos Diferenciados
v" Nichos de Mercado

v" Parcerias no Projeto de Novos Méveis

v" Design e Moda nos Acabamentos e na Padronagem

v" Investimento em Tecnologia de Acabamento

Fundo de Moveis, Gavetas,

v Eucafibra Lacca AD

v Eucafibra Lacca Cetin
v Eucafibra Lacca Metalic
v Eucafibra BP

v Eucafibra

Parte Estrutural de Méveis,
Tampos de Mesas, Pisos e

Revestimentos de Onibus

v" Eucaprint Lacca AD

v" Eucaprint Lacca Cetin

v" Eucaprint Acetinado
Wood

v" Eucaprint BP
v" Eucaprint FF

v" Eucasuper

Parte Estrutural de Mdveis
(Laterais, Portas, Prateleiras

e Divisorias)




eucatex. Segmento Construcao Civil
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NHENENC[E . .
. Tintas e Vernizes
Divisérias
. Peg& . | Pegs |
P!nt‘e Pinte’ 7
Produtos = -
v" Acrilicos
v' Spray
v" Eucafloor Gran Elegance
v’ Esmaltes
v" Eucafloor New
v Impermeabilizantes
v" EleganceEucafloor v
e Portas Eucadur . w v Vernizes e Seladoras
Portfélio de Produt vielEnes L, v" Divisorias Novita
ortfolio de Produtos . Batentes e Guarnigdes v Complementos - Parede
v Eucafloor Prime y v Divisdrias Divilux .
Kit Porta Drywall _
v’ Eucafloor Life Y ¥' Complementos
Madeira e Metais
v" Eucafloor Home
v" Construc3o Civil
v" Eucafloor Decore
v' Eucalar
v’ Peg & Pinte
v Atendimento aos canais de atacado, home centers, lojas de materiais de construcdo, construtoras e varejo especializado
Estratégias v" Cobertura comercial e técnica em todo territério nacional

v Foco nos PDV’s com campanhas, a¢bes e ambientacio

* Sistema de Divisdrias: composto por painéis de divisorias e perfis metdlicas.
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Parcerias com Grandes
Empresas Estrangeiras

" Produtos: Chapa de Fibra, Painéis MDP, MDF, T-HDF, Portas, Pisos Laminados e Tintas
Imobiliarias

* Principais Paises: Estados Unidos e América Latina LDI-"E.S

Home Improvement Warehouse

¥ Vantagens Competitivas: Subsidiaria em Atlanta — EUA (facilidade de atendimento

aos Homecenters) h1
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[ndice ABRAMAT Mercado Interno

13,1%

8,0%

4,1%

I 1,4%
|

1 = B
o hye B
) )
-2,2%
-4,0% -3,8%

0% 2,0%
1,2% 7

-6,6% 7.0% -65%

-11,5%
-12,6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 1523 9M23 Previsto
2023

Fonte: ABRAMAT
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ndice ABRAFATI Mercado Interno

Segmento Construcao Civil

26,3%
5,5% 5,1% 5,8%
3,2%

I 0,6% I 13%  1,3%

T T-T -T T I T_T T T T T T-—\
-5,4% -579
°hT% 6,7%

-10,1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 1523 9Mm23

Fonte: ABRAFATI
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Mercado de Pisos (IBA)

18,8%

15,59 16,4%
% 14,0%

7,7% 9,1%
2170

I I =z
| T T T T - T T T — T T T T T T T T
-1’8% I I I

-7,0% -6,7%  -6,6%

-8,0% -8,0%

-9,0%

-13,8%

-23,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 1523 9M23

Fonte: IBA
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Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Produgao

2.891,3

12%

05,3

3720

Fonte: Estimativa Eucatex

2.891,3

16%

88,0

3721

B Consumo Interno

2.891,3

2.891,3

24%

8,7 | % Variagao 3723 x 3T22
Total 0,7%
Mercado Interno 2,1%
Mercado Externo -8,4%

3722 3723

Exportacao  Ociosidade




eucatex" Receita Operacional Liquida (RS MM)
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Segmento Industria Moveleira e Revenda Segmento Construgao Civil

278,3
252,8

254,6
232,5

3723

713,1

9M23

9M22 9M23

9M22 9M23
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Receita Operacional Liquida (RS MM) Distribuicao da ROL por Segmento

163,7
141,6 Painéis
MDF/THDF
3723 31%
-13,5%
Chapade
Fibra
63%
3722 3723
Demais
465,3 445,1 4%
- 0 Chapade
9M23 3% Painéis Fibra
MDF/THDF 50%

41%

9M22 9M23
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EBITDA Recorrente e
Margem EBITDA Recorrente

‘.‘ 11,1%

SG&Ae
SG&A / Receita Liquida

Lucro Bruto e
Margem Bruta

‘.‘ 15,1%

Receita Liquida (RS MM) Lucro Liquido Recorrente
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Endividamento (RS MM) 9IM23 1523  Var. (%) 2022  Var. (%)
Divida de Curto Prazo 297,8 267,3 11,4% 263,5 13,0%
Divida de Longo Prazo 441,7 416,3 6,1% 361,6 22,2%
Divida Bruta 739,6 683,6 82% 625,1 18,3%
Disponibilidades 2240 1333 681% 949  1359%
Divida Liquida 515,6 550,3 -6,3% 530,2 -2,8%
%Divida de curto prazo . W0%  39%  1pp.  42%  -dpp.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,0 1,1 -9,7% 1,1 -11,8%
Distribuicao da Divida por Prazo Distribuicdo da Divida por Moeda
uk” o5 00 10 11 11 11 10
530
293 . 515 550 224
a15 =
Longo —i—
AEEEEEEEEEE
- 2019 2020 2021 1722 1522 9M22 2022 1723 1523 9Mm23

\/ B Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo I Disponibilidades === Divida de Curto Prazo .
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Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

Ciclo Financeiro 1121 2721 3721 4721 1722 2722 37122 4722 1723 2723 3723

Receita Liquida (RS MM) 529,5 556,3 654,0 709,6 597,8 600,9 672,8 639,1 678,6 651,3 684,7

Clentes 4595 474 5145 536 S0Le 5033 5255 5053 5768 5919 581
Estoque 282,2 344,2 393,0 434,0 471,9 537,7 566,6 578,6 492,7 522,5 546,5
Fornecedores 158,8 191,9 235,2 283,0 242,3 247,0 246,9 230,9 219,0 235,3 223,3

CAPITAL DE GIRO (R$ MM) 582,9 579,7 672,3 676,6 731,2 794,1 845,2 853,1 850,5 879,0 904,4

Clientes (dias) 78 69 71 67 76 75 70 71 76 82 76
Estoque (dias) 48 56 54 55 71 81 76 81 65 72 72
Fornecedores (dias) (27) (31) (32) (36) (36) (37) (33) (33) (29) (33) (29)
CICLO FINANCEIRO (DIAS) 99 94 93 86 110 119 113 120 113 121 119
119 120 121 119
110 113 113
929
o 94 93
86 879
794
710
673 639 679 651 685
598 601
530 556
1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723

Receita Liquida (RS MM)  mmmm CAPITAL DE GIRO (RS MM)  ===CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos Realizados

RS 183,8 milhoes
RS 172,4 milhdes > :

Total Florestal
RS 104,8 milhdes

Total Florestal
R$ 100,4 milhdes

9Mm22 9m23

B Salto + Fibra Bot 56,1 53,6
Botucatu 10,8 18,1

M Tintas 5,0 73
Sivicultura 74,5 59,5
Arrendamento 25,9 45,3

Outros
0%

Fabricas de
Painéis

39%

Previsto para 2023 _
RS 251,0 milhoes 57%
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s, Governanga Corporativa

¥ 2 membros independentes no Conselho de Administracao
" Instalacdo de Comité de Auditoria e Comité de Etica

¥ Recebeu em 2023 o Troféu Anefac (Associacao Nacional de Executivos) de Transparéncia das
Demonstracdes Financeiras

¥ Canal de Denuncias terceirizado e independente
" Implantacao do Comité de Pessoas e Governanca

¥ Politica de Transag¢Oes de Partes Relacionadas e Conflitos



eucatex” Sustentabilidade — Florestal

2 ﬁ-nmn/éc’i

129 fazendas
de plantacdo de eucalipto,
totalizando i Botucatu Botucatu
42,6 mil hectares sendo 35,2 mil MDP Fibra
hectares 78 km 88 Km 88 Km
de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Condugao da Brotacdo (ha)

6.998

09'6 6.000
5.408 5.130 0%
4.494 /]
09 0%
3.781
5%
0%
2019 2020 2021 2022 9M23  Programa

2023

Novo Plantio Conducdo



eucatex" Sustentabilidade — Reciclagem
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Garantia de sustentabilidade e possibilidade de desenvolvimento de novos projetos

Capacidade Total de Processamento Reciclagem

Correspondéncia

Ton/Ano )
Arvores Florestas

240 mil ton 2 milhdes / ano 1.500 ha

Material que ja foi » o o
Recomposto Material que foi apenas Usinado

(Chapa de Fibra, MDP, (Pallets, Caixarias, Pontaletes e Pedaceira)
! ! Cavaco para Composicdo

MDF, Formicas, no Processo Produtivo

materiais que
contenham cola resina e
outros produtos
quimicos)

Utilizacao
Podera ser transformado em cavaco,
lavado e adicionado ao cavaco que vem
das fazendas para producao de novos
produtos.

Utilizacao
Por ser recomposto,
sera transformado em
cavaco para ser utilizado
como biomassa, ou seja,
geracao de vapor para
caldeiras.

Cavaco para Geragao de
Energia




eucatex" Sustentabilidade Energética
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Usina Solar Castilho - Contrato de Compra de Energia Solar - PPA

¥ Investimento: RS 1 bilhdo

¥ Capacidade Instalada: 270 MWP

* Area Ocupada: 690 hectares (600 campos de futebol)
¥ Redugdo no Custo de Energia: RS 12 milhdes / ano

¥ Impacto Ambiental: A planta evitara a emissao de 16
mil toneladas de CO2 na atmosfera / ano,
equivalente a absorcao realizada por 110 mil arvores
durante 30 anos
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osé Antonio G. de Carvalho
ice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coordenadora de Relacbes com Investidores

ri@eucatex.com.br

55 (11) 3049-2473
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