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EUCATEX S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
COMPANHIA ABERTA

CNPJ 56.643.018/0001-66
NIRE N° 35.300.028.015

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 25 DE ABRIL DE 2024

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: Aos 25 dias do més de abril de 2024, as 10:00
horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico através da
plataforma Ten Meetings, nos termos do art. 5°, 83°, da Resolugdo CVM n° 81/22,
sendo a assembleia considerada realizada na sede social da Companhia,
localizada na Av. Presidente Juscelino Kubistchek, 1830 — Torre Il — 11° andar —
Sala 1 — S&o Paulo/SP.

EDITAL DE CONVOCACAOQ: Publicado nos dias 27, 28 e 29, 30 e 31 de marco de
2024 e 01 de abril de 2024, no jornal Valor Econémico, fls. E14, E2 e E12,
respectivamente.

PUBLICACOES: O Relatério de Administracéo, as Demonstracdes Financeiras e
o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, foram publicados no jornal Valor Econémico, nos dias 23,
24 e 25 de marco de 2024, FIs. E7/E11.

QUORUM DE INSTALACAO: Presentes os acionistas titulares no total de
30.628.749 aclbes ordinarias e 73.761.357 acbes preferenciais da Companhia,
perfazendo o quérum minimo de instalacéo de mais de 2/3 do capital social votante
da Companhia com direito a voto, conforme presencas registradas no sistema
eletrbnico de participacéo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos
artigo 47, inciso lll, da Resolugdo CVM n° 81/22, e pelos Boletins de Voto a
Distancia recebidos por meio da Central Depositaria da B3 e do Escriturador.




PRESENCA LEGAL: José Antbnio Goulart de Carvalho, Diretor Vice-Presidente
Executivo e de Relagdes com Investidores, Sérgio Henrique Ribeiro, Diretor de
Controladoria, Genildo de Brito, Diretor Juridico, bem como a Sra. Franciane
Heloisa Morais Messias, inscrita no CRC/SP sob o n°® SP-262973/0-6,
representante da auditoria externa Mazars Auditores Independentes.

COMPOSICAO DA MESA: Genildo de Brito, Presidente da assembleia, convidou
Mateus Lopes da Silva Leite como secretério.

ORDEM DO DIA:

| — EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(@) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(b)  Deliberar sobre a proposta da administracéo de destinacdo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e dividendos a serem
pagos na forma de juros sobre o capital préprio;

(c)  Fixar aremuneracgéao global e anual dos administradores da Companhia para
0 exercicio de 2024;

Il — EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

a) Deliberar a proposta de aumento do capital social da Companhia no
montante de R$ 560.811.444,05 (quinhentos e sessenta milhdes, oitocentos e onze
mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinco centavos), mediante a
capitalizacdo da totalidade da Reserva de Subvencdo para Investimento e da
Reserva para Expanséo de Investimento, sem emissao de novas ac¢oes.

DELIBERACOES:

Aprovar, por unanimidade dos presentes, a lavratura da ata em forma sumaria e a
publicacdo com a omisséo das assinaturas, nos termos dos Paragrafos 81° e 2° do
art. 130 da Lei n° 6.404/76, sendo que os documentos serdo arquivados na sede
da Companhia.



Em seguida, por unanimidade dos acionistas presentes, foi dispensada a leitura
das demonstracdes financeiras e do parecer dos auditores independentes, por ja
serem de conhecimento dos acionistas da Companhia, bem como a leitura do Mapa
Consolidado de Voto a Distancia, nos termos da regulamentacao vigente.

| — EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ITEM 1

Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 27.005.747 votos a favor, 0 votos
contra e 3.623.002 abstencgdes, incluindo os legalmente impedidos, as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo, as Demonstracfes Financeira e o
Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

ITEM 2

Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 30.460.249 votos a favor, 0 votos
contra e 168.500 abstenc¢des, que o lucro liquido apurado no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, no montante total de R$ 422.208.610,07 sera
destinado da forma descrita abaixo:

(1) R$ 21.110.430,50 serdo destinados para a Reserva Legal, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A;;

(i) R$ 44.454.991,54 serdo destinados para a Reserva de Ativos Bioldgicos,
nos termos do Artigo 31-A do Estatuto Social da Companhia;

(i) R$ 201.687.953,69 serdo destinados para a Reserva de Ativos
Contingentes, nos termos do Artigo 31-B do Estatuto Social da
Companhia;

(iv) R$ 85.768.582,01 serdo destinados para a Reserva de Subvencéo e
Investimento, nos termos do art. 30 da Lei n® 12.973/14, do art. 195-A da
Lei das S.A. e art. 16 da Lei n°® 14.789/23;



(v) R$ 24.695.528,56 seréo destinados para o pagamento aos acionistas da
Companhia a titulo de juros sobre capital proprio a serem pagos até 31
de dezembro de 2024, a critério da administracdo da Companhia, com
retencdo do imposto de renda nos seguintes valores: R$ 0,251404987
por acao ordinaria e R$ 0,276551439 por acgao preferencial, sendo a base
de calculo utilizada a posi¢éo acionaria do dia 26 de dezembro de 2023;
e

(vi) R$ 44.491.123,77 serdo destinados para a Reserva para Investimentos

e Capital de Giro, nos termos do Artigo 31, “h”, do Estatuto Social da
Companhia.

ITEM 3

Tendo em vista a solicitacdo feita por acionistas representando mais de 1% das
acOes sem direito a voto nos termos da Resolucdo CVM 70/22, foi instalado o
Conselho Fiscal da Companhia, com funcionamento até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as contas do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

Composicéo do Conselho Fiscal:

Aprovar, por unanimidade, que o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés)
membros e igual nimero de suplentes.

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal:

(1) Mediante eleicdo em separado solicitada pelos detentores de acdes
preferenciais da Companhia e nos termos do art. 161, 840, “a”, da Lei
das S.A., com 30.891.817 votos a favor, 2.636.500 votos contra e 26.000
abstencdes, foi aprovada a eleicdo do conselheiro fiscal titular LUIS
ALEXANDRE MARINI, e o conselheiro fiscal suplente JARIB B. D.
FOGACA.



(i) Os acionistas detentores de acdes ordinarias aprovam por maioria, com
30.361.847 votos a favor, 266.900 votos contra e 1 abstencéo, a eleicdo
do Conselheiro Fiscal Titular MARCOS ROBERTO DE OLIVEIRA e da
Conselheira Fiscal Suplente ELAINE APARECIDA ALIBA e, ainda, a
eleicdo do Conselheiro Fiscal Titular FREDDY RABBAT e do
Conselheiro Fiscal Suplente SILVIO ROBERTO DE MULA.

Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse em até 30 dias a contar desta data,
mediante assinatura (i) do Termo de Posse onde constard a declaracdo de
desimpedimento e apos apresentarem prova de satisfacdo dos requisitos previstos
nos arts. 147 e 162 da Lei das S.A. e na Clausula 2.4 do Regimento Interno do
Conselho Fiscal; e (i) da declaragdo de responsabilidade pessoal pelo
cumprimento das regras constantes do Contrato de Participacdo no Nivel 1 de
Governanca Corporativa subscrito pela Companhia e do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanca Corporativa, bem como a proibicdo de pertencer a mais
de dois conselhos fiscais (incluindo a Companhia), conforme previsto no Regimento
Interno. Os membros do Conselho Fiscal eleitos exercerdo suas funcdes até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ITEM 4
Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 26.907.346 votos a favor, 0 voto

contra e 3.721.403 abstenc¢des, a remuneracao global e anual dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2024 no valor de até R$ 14.000.000,00.

ITEM5

Aprovar, por unanimidade dos presente, com 30.460.247 votos a favor, 0 voto, O
contra e 168.501 abstenc¢des, a remuneracao global e anual dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2024 no valor de até
R$ 480.000,00.

Il — EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA




Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 30.460.248 votos a favor, 0 voto
contra e 168.501 abstencbes, a proposta de aumento do capital social da
Companhia no montante de R$ 560.811.444,05, mediante a capitalizacdo da
totalidade da Reserva de Subvencdo para Investimento e da Reserva para
Expansao de Investimento, sem emissao de novas ag¢oes, elevando o capital social
da Companhia para R$ 1.412.752.372,16, passando o caput do artigo 5° do
Estatuto Social a viger com a seguinte redacéo abaixo:

“ARTIGO 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 1.412.752.372,16 (um
bilhdo, quatrocentos e doze milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil,
trezentos e setenta e dois reais e dezesseis centavos), divido em 92.619.256
(noventa e dois milhdes, seiscentos e dezenove mil, duzentas e cinquenta e
seis) acdes escriturais, nominativas, sem valor nominal, sendo: a)
31.257.700 (trinta e um milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil e
setecentas) acdes ordinarias, e, b) 61.361.556 (sessenta e um milhdes,
trezentas e sessenta e uma mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes
preferenciais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar o Senhor Presidente suspendeu a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual foi lida e
aprovada por todos os presentes, além dos acionistas cujos boletins de voto a
distancia foram considerados validos pela Companhia e o0s acionistas que
registraram a sua presenca no sistema eletrbnico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia. O registro da presenga dos acionistas foi
realizado, nos termos 82°, do art. 47 da Resolugdo CVM 81/22. As manifestacdes
de voto, protestos e abstencdes foram apresentadas, autenticadas pela mesa e
arquivadas na sede social. Os votos manifestados pelo mecanismo de Boletins de
Voto a Distancia, foram arquivados na sede da Companhia, juntamente com a lista
de presentes nos termos da Resolucdo CVM 81/22. O Presidente e o Secretario,
declaram expressamente que a reunido atendeu todos os requisitos previstos na
Instrucdo Normativa Departamento de Registro Empresarial e Integracdo-DREI n°®
79/20.

MESA: Genildo de Brito, Presidente; e, Mateus Lopes da Silva Leite, Secretario.



ACIONISTAS PRESENTES MEDIANTE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA
TEN MEETINGS:
BRASCORP PARTICIPACOES LTDA (pp Fernanda Baptista Borges);

GRANDFOOD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (pp Fernanda Baptista Borges);
FLAVIO MALUF (pp Genildo de Brito); OTAVIO MALUF (pp Genildo de Brito);
APOLLO PARTICIPACOES S/A (pp Matheus Bene Cannizza); FIF HOLDING
PARTICIPACOES LTDA (pp Fernanda Baptista Borges); ECONOMICO AGRO
PASTORIL E INDUSTRIAL S.A. (pp Mauro Francisco de Andrade Filho); OSMAR
AILTON ALVES DA CUNHA; ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES (pp Raphael Manhdes Martins); ARGUCIA QUARK FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO (pp Raphael Manhdes Martins); ARGUCIA
ENDOWMENT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (pp Raphael
Manhaes Martins); TRIGONO PREVIDENCIA 100 SMALL CAPS FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (pp Raphael Manhdes Martins); TRIGONO ICATU
100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE (pp
Raphael Manhdes Martins); TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (pp Raphael Manhdes Martins); TRIGONO
DYNAMIC CLUBE DE INVESTIMENTOS DE ACOES (pp Raphael Manhaes
Martins); TRIGONO HORIZON MICROCAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (pp Raphael Manhaes Martins); TRIGONO VERBIER
70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (pp Raphael

Manhaes Martins).

ACIONISTAS PRESENTES MEDIANTE VOTO PROFERIDO VIA BOLETIM DE
VOTO A DISTANCIA:
SERGIO FEIJAO FILHO



Certifico que esta ata confere com a ata lavrada em livro proprio

Sao Paulo, 25 de abril de 2024

MESA

GENILDO DE BRITO MATEUS LOPES DA SILVA LEITE
Presidente Secretario



