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Apresentacdo | M

EUCATEX

/olvimento Suste

Pelo segundo ano, a Eucatex apresenta seu
relatério de sustentabilidade, com frequéncia

que passa a ser anual, abrangendo as dimensdes
ambiental, social e de governanga (aspectos ESG,
do inglés Environmental, Social and Governance),
além da dimensao financeira, que demonstra seu
desempenho e seus principais resultados.

O documento, referente ao periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2025, adota o relato
integrado como parte da evolugdo no reporte de
seu compromisso de sustentabilidade diretamente
conectado ao planejamento estratégico e ao
crescimento do negdcio. Segue as diretrizes dos
frameworks globais Global Reporting Initiative (GRI)
e International Integrated Reporting Framework
(IR), conforme publicado pelo International
Integrated Reporting Council (1IRC). Também
apresenta, pela primeira vez, a dupla materialidade,
evidenciando riscos e oportunidades.

O conteudo contempla informag¢des da Eucatex
S.A. Industria e Comércio, suas controladas
- Eucatex Industria e Comércio Ltda., ECTX

avel | Governanca | Ambiental | Nossa Gente | Imp

| Futuro | Sumério GRI

Industria e Comércio Ltda., Eucatex Consultoria

de Servicos Ltda., Eucatex Imobiliria Ltda.,
Eucatex North America Inc, ECTX Ambiental,
Logistica e Transportes Ltda., Eucatex Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios Industriais

de Responsabilidade Ilimitada, Castilho Solar
Participacdes S.A., Novo Prisma Agroflorestal Ltda.,
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda., Eucatex
Comercializadora de Energia Elétrica Ltda., Eucatex
Nordeste ind. e Com. Ltda., Eucatex Florestal Ltda.,
ECTX Imobilidria Ltda. e Pescara Administracéo e
Participacdes S/A.

O Grupo de Trabalho ESG e diretoria da Eucatex,
analisaram e aprovaram as informacdes relatadas,
incluindo os temas materiais da organiza¢do. Os
indicadores GRI deste relatério ndo foram auditados
por um organismo externo.

Duvidas sobre o relatério podem ser encaminhadas

.com.br '
eucatex

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

GRI 2-22

E com grande orgulho que apresentamos o Relato
Integrado Eucatex 2025, um marco na evolugdo

da nossa transparéncia e do Nosso compromisso
inabalavel com o desenvolvimento sustentavel. Ao
completarmos 74 anos de histoéria, consolidamos o
amadurecimento do nosso reporte socioambiental, que
passa a ter frequéncia anual e adota, de forma inédita,
0 conceito de dupla materialidade.

Esse avan¢o metodoldgico nos permite conectar
diretamente o planejamento estratégico e o
crescimento do negdcio as reais necessidades

e expectativas de nossas partes interessadas,
evidenciando com clareza os riscos e as oportunidades
que guiardo a perenidade da nossa empresa no curto,
médio e longo prazos.

O ano de 2025 nos desafiou a demonstrar, mais uma
vez, a resiliéncia e o comprometimento que estdo no
cerne de nossos valores. Mesmo diante de um cenario
econdmico global complexo, que impods severas
pressdes de custos decorrentes de eventos climaticos e
fortes oscilacdes no mercado externo (como o aumento
temporario das tarifas de importacdo nos Estados
Unidos para até 50%), soubemos agir com agilidade.

A recuperacao gradual do mercado internacional,
que encerrou o periodo com crescimento de

21% nas exportacdes, somada ao desempenho
consistentemente positivo no mercado interno nos
segmentos de construcdo civil (+4,6%) e da indUstria
moveleira (+6,8%), comprova a solidez da nossa
estratégia focada na diversificacdo de portfélio e na
priorizacao de produtos de maior valor agregado.

Como reflexo dessa eficiéncia operacional e comercial,
alcancamos resultados financeiros histéricos. Nossa
receita liquida atingiu R$ 3,1 bilhdes, representando
um crescimento de 8,6% em relacdo ao ano anterior.
Fechamos o ciclo com um lucro liquido recorrente
de R$ 340,3 milhdes, um aumento de 54,7%
comparado a 2024. Esses nimeros validam a nossa
capacidade de entrega e fortalecem nossa estrutura
de capital, que contou ainda com o alongamento
do perfil do endividamento por meio da emissao de
R$ 620 milhoes em Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA).

Olhar para o futuro exige investir com responsabilidade
e inovacao no presente. Por isso, em 2025,
direcionamos R$ 410,8 milhdes em investimentos
estratégicos voltados a expanséo florestal e a
modernizagdo industrial, com especial foco na
automacdo de processos, melhoria da ergonomia para
nossas equipes e elevagcdo do controle de qualidade

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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na planta de Salto (SP). No campo tecnoldgico,
aplicamos R$ 1,7 milhdo na nossa transformacao
digital, consolidando nosso data lake e implementando
um modelo de inteligéncia artificial para previsao

de demanda com 92% de assertividade. Também
reestruturamos nossa ciberseguranca para garantir um
ecossistema de defesa digital robusto.

A responsabilidade socioambiental ndo é uma agenda
paralela na Eucatex; ela é o eixo condutor de nossa
existéncia. Nosso manejo florestal, que administra 51,3
mil hectares e fornece mais de 1,5 milhdo de metros
clbicos de madeira anualmente sob os rigorosos selos
de manejo florestal responsavel e sistema de gestdo
ambiental, segue como uma fortaleza competitiva.

Para responder com responsabilidade aos desafios
das alteracdes no clima, que neste ano nos afetaram
com secas e incéndios severos, instituimos o nosso
Grupo de Trabalho sobre Mudancas Climaticas e
intensificamos as pesquisas do programa Silvicultura
4.0. Expandimos nossas areas destinadas a
conservacdo da vegetacdo nativa para mais de 10
mil hectares e criamos a divisdo Eucatex Bioenergia,
consolidando nosso pioneirismo na reciclagem de
madeira ao reaproveitar 95.161 toneladas de biomassa
para a geracdo do vapor que movimenta nossas

plantas. Adicionalmente, avangamos na ecoeficiéncia
com o projeto-piloto BABMA para tratamento
bioldgico de efluentes em Botucatu (SP)

e mantivemos nossa meta de transicao energética
por meio de um contrato de longo prazo que
assegura que 50% de nossa demanda elétrica

venha de fonte solar.

Cuidar das comunidades do entorno dos nossos
negodcios também é um tema muito relevante para a
Companhia. Investimos continuamente em projetos
que fomentam a educacdo, a cultura, a saude e a
geracao de renda, buscando criar um legado positivo
e duradouro para as comunidades locais. Em 2025,
as doacdes da empresa beneficiaram 16 instituicdes
(sendo uma doacéo via projeto da Lei Rouanet),
totalizando R$ 1,038 milh&o.

Essas iniciativas refletem nossa estratégia

de sustentabilidade. Criada em 2023, sob o
posicionamento “Criando Ambientes Sustentaveis”,
traduz nossa ambicao de ser relevante junto aos
Nnossos principais stakeholders atuando de forma
ativa e sustentdvel para gerar impactos positivos

e criar valor, a0 mesmo tempo, que promove o
desenvolvimento sustentavel.

VA

O reconhecimento internacional que obtivemos

no World Finance Sustainability Awards 2025, na
categoria IndUstria Madeireira, chancela que as praticas
ambientais, sociais e de governanga da Eucatex estdo
alinhadas aos mais elevados padrdes globais de
exceléncia. Toda essa construcdo, contudo, sé é possivel
gragas a energia e ao talento de nossos mais de 3,4 mil
colaboradores diretos e cerca de 3,5 mil indiretos, que
transformam diariamente nossa missdo em realidade.
Sermos reconhecidos como uma Excelente Empresa
para Trabalhar reflete o reconhecimento do ambiente de
trabalho, respeito, confianca e reforca o que ha de mais
essencial em nossa cultura: a valorizagdo das pessoas,

o trabalho em equipe, a ética e a busca constante por
inovacdo e sustentabilidade.

Agradecemos aos nossos clientes pela confianga,

aos nossos fornecedores pela parceria € aos N0ssos
acionistas — incluindo o Grupo BTG Pactual, cuja
participa¢do desde 2023 solidifica nossa governan¢a —
por acreditarem que a tradicdo industrial e o respeito
ao meio ambiente sdo os pilares para a construcdo de
um amanha prospero e sustentavel.

Boa leitura.

Flavio Maluf

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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DESTAQUES
3,4 mil R$ 410,8 milhses
colaboradores proprios de investimento voltados a expanséo

florestal e modernizacdo industrial

R$ 3,1 bilhao 3,5 mil

de Receita Liquida prestadores de servicos terceiros
CAPITAL INTELECTUAL

R$ 340,3 mihses 101 mil |R$»d1’7 mjlhaf

Horas de Capacita¢cdo e Desenvolvimento transformacao digital

Lucro Ligquido

R$ 620 milhdes 28!92 CAPITAL SOCIAL E

Média de horas de capacitacado DE RELACIONAMENTO

por colaborador
R$ 1,038 milhao
R$ 410,8 milhdes GPTW doados a 16 instituicdes

Conquista do selo Great Place To Work®

em Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA).

em investimentos estratégicos voltados a
expansdo florestal e a8 modernizagdo industrial
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DESTAQUES 38,9 mil* 95.161 toneladas

de madeira destinadas a reciclagem,

hectares de terras destinadas a plantagéo sendo

de florestas de eucalipto (54 mil campos

de futebol
e futebol 27.460 toneladas

10 milhses

51!3 mll de mudas clonais/ano (capacidade de CAPACIDADE NOMINAL DE PRODUCAO
producédo)

hectares de terras sob gestdo da

companhia
. tvormor 210.375 toneladas

. o ribra 370.670 toneladas
35.402,76 o7% mor 250.000 toneladas

do consumo energético interno da
organizac¢do proveniente de fontes

renovaveis Total = 331.045 toneladas

A capacidade da Unidade tintas

10 mil 1,78 mil em 2025 foi de

hectares sdo certificados pelo manejo
florestal responsavel

hectare de areas destinadas & hectares de dreas registradas como 2,7 milhdes de galoes =
- - . . restauradas (2,5 mil campos de futebol)

conservacgdo de vegetacao nativa (14 mil I .

campos de futebol) 9,72 milhdes de litros

* Este valor vem da area total sob gestdo da Eucatex.
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QUEM SOMOS

GRI 2-1; 2-7; 2-8

EUCATEX

Com 74 anos de histoéria, a Eucatex (B3: EUCA3 e
EUCA4) é uma das maiores produtoras de painéis
de madeira do Brasil, com atuacdo também nos
segmentos de tintas e vernizes, pisos laminados e
portas. De origem brasileira, possui uma subsididria
em Atlanta, nos Estados Unidos, responsavel

pela coordenagdo da atividade de exportagdo da
Eucatex S/A para mais de 37 paises, bem como pela
distribuicdo dos produtos nos Estados Unidos. No
Brasil a empresa possui unidades em Sao Paulo,
Pernambuco, Rio Grande do Sul, Parana e Minas
Gerais, onde emprega mais de 3,4 mil colaboradores
diretos e cerca de 3,5 mil indiretos.

Os pisos laminados e vinilicos, as portas, divisorias,
os painéis MDF e MDP, as chapas de fibras

de madeira, chapas T-HDF, as linhas de tintas
imobilidrias e complementos, tém portfdlios em
constante evolucdo, com aplicacdo de avancadas
tecnologias. A empresa busca desenvolver produtos
que oferecem opcdes praticas e criativas, a partir de
pesquisas, com tecnologia de ponta e respeito ao
meio ambiente.

VA

Com uma trajetéria marcada pelo pioneirismo, foi a
primeira empresa na América Latina a instalar uma
Linha de Reciclagem de Madeira em escala industrial
e a pioneira do setor a receber a certificacdo ISO
9001:2015. Além disso, possui, ha mais de 20 anos,
os Certificados FSC® (Forest Stewardship Council®)
de Manejo Florestal (FSC-C005495) e de Cadeia
de Custédia (FSC-C019524), ja que trabalha com
madeira produzida a partir de fontes responsaveis.
Em suas fabricas, sdo utilizadas somente madeiras
de eucalipto reflorestado, cujas areas florestais
ocupam mais de 48 mil hectares, sendo um quinto
destinado a reservas naturais.

Sua Unidade Florestal, com Viveiro de Mudas, é
certificada ha 15 anos pela norma ISO 14001:2015.
A Eucatex mantém o Programa de Educacgéo
Ambiental Casa da Natureza, que ha mais de duas
décadas se volta a conscientizacdo de criangcas em
idade escolar da regido de Bofete, no Estado de
S&o Paulo, para as questdes relacionadas ao meio
ambiente e a cidadania.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Presenca no mercado

GRI 2-6

Visa

Participar de todas as etapas da vida
das pessoas, com solugdes criativas,
que valorizam seus ambientes de
convivéncia.

7 fabricas no Brasil
Botucatu (SP), Salto (SP), Cabo de Santo
Agostinho (PE), Quatro-Barras (PR) e Betim (MG)

4 escritdrios
Sao Paulo (SP), Belo Horizonte (MG),

Bento Goncalves (RS) e Alpharetta (EUA)

@,

3 frentes de negdcio
Florestal, madeira, tintas e vernizes

Missdo
Oferecer produtos praticos e

eficientes para o bem-estar das
pessoas, com respeito ao meio

ambiente e a sociedade.

51,3 mil hectares em 142 fazendas
(38,9 mil hectares de areas destinadas a
florestas de eucalipto plantadas)

10 milhdes de mudas/ano
no Viveiro de Mudas em Bofete (SP)

\ v

<

6 grandes marcas

Tintas Eucatex, Eucafloor, Eucatex Divisoérias, Eucadoor, Chapatex
Valores e Eucatex MDF/MDP!

Respeito +40 paises atendidos

. Brasil, Estados Unidos, Bolivia, Israel, Inglaterra, Paraguai, Suécia, Nigéria,
Comprometimento Colémbia, Peru, Equador e outros
Sustentabilidade
Portfdélio de produtos

C_”at'\_m_jade Pisos laminados, divisorias, portas, batentes, painéis MDP/MDF e T-HDF, chapas de
Simplicidade fibras de madeira, tintas e vernizes'
Resiliéncia

'Para uma visdo completa sobre marcas e produtos, visite o site institucional https:/www.eucatex.com.br/

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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NOSSA
TRAJETORIA

Desde sua fundacédo, a companhia
trabalha com seriedade, investindo
em sustentabilidade e tecnologia,
com o objetivo de fabricar
produtos de qualidade, tornando-a
numa marca reconhecidamente
sélida. E reconhecida por seu
pioneirismo, sua qualidade,
tecnologia de ponta e pela
responsabilidade de suas acdes
em prol do meio ambiente.

Fundagdo da Eucatex.

* Inauguragdo da primeira
fabrica, em Salto (SP), hoje
conhecida como Unidade
Chapas.

Futuro | Sumario GRI

1956-1965

Abertos os primeiros
escritorios de representacéo
em diversas capitais brasileiras
e na Argentina.
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. 1966-1994 1996-1999 2001-2018

« Inicio das exportacdes para a
Europa.

* Inauguradas mais duas Unidades em
Salto (SP) e a Unidade Metalica, em
Barueri (SP);

» Abertura de escritérios na Holanda,
Estados Unidos e México;

« Inicio da producéo de tintas;

* Investe em terras e reflorestamento,
visando autossuficiéncia de matéria-
prima;

* Exportagéo para mais de 50 paises.

Comeca a fabricar painéis MDP
em Botucatu, que depois passa a
produzir também pisos laminados;

Conquista selo de Manejo Florestal
FSC® (FSC-C005495), selo de Cadeia
de Custodia FSC® (FSC-C019524) e
ISO 9001:2015;

Criacado do Programa de Educacao
Ambiental Casa da Natureza.

* Obtencé&o da certificagdo ISO 14001:2015
para a Unidade Florestal;

* Lancamento do Programa Reciclagem
de Madeira;

« Certificacdo CARB;

* Nova planta para producao de tintas em
Cabo de Santo Agostinho (PE);

» Conquista do selo PEFC;
* Inauguracao da Linha de MDF/HDF;

 Fabricacdo de tintas no Estado
de Pernambuco
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Compra da unidade de Conclusdo das operagdes  Atualiza¢do do planejamento « Inicio do Grupo de Trabalho sobre
Chapas de Fibra em Botucatu. societarias entre controladores da estratégico; Mudancgas Climaticas;

Eucatex e do Grupo BTG Pactual; - Realizacdo de Pesquisa de Clima; « Eucatex reconhecida no World
Assinatura do contrato de compra « Producao de tintas completa 30 Finance Sustainability Awards 2025.

de energia elétrica de longo prazo; anos de mercado.
Estruturacdo da estratégia de ESG

da Eucatex;
Implementacdo do Comité de Etica

e 0800 andénimo e independente.
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FRENTES DE
ATUACAO

GRI 2-6

Florestal

A Eucatex se dedica ao plantio de florestas de eucalipto para a producéo de painéis de madeira,
chapas de fibras, pisos laminados, divisodrias, portas e ainda produz tintas e vernizes para atender trés
segmentos: Industria Moveleira e Revenda, Construcdo Civil e Exportacdo. Para tanto, sua operacado
divide-se nas unidades Florestal, Madeira, Tintas e Vernizes.

Madeira

[ Plantio
B I Processo Industrial

@
Chapas Painéis QOQ¢

* Chapas de fibras . MDF

* Chapatex

» Capa para portas i
PR [FEIR (> - MDP

Tintas e
Outros Pisos Vernizes
* Portas/ Kits Porta
¢ Divisorias

* Ripados

* Laminados
* Vinilicos LVT
* Rodapés

* Tintas

* Vernizes
* Massas e componentes
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Florestal

A Eucatex é responsavel por todas as etapas de manejo florestal nos 51,3 mil hectares
das 142 fazendas administradas (proprias e de terceiros), localizadas na regido de
Salto (SP) e Botucatu (SP), sendo 38,9 mil hectares de areas destinadas a florestas
de eucalipto plantadas. Da area total gerida pela companhia, 35.402,76 hectares,

sdo certificados pelo FSC® (FM - Forest Management) e PEFC. Adicionalmente, as
atividades de manejo, também sao certificadas pela ISO 14001:2015, que englobam

a gestao de bens florestais, a producdo de mudas, a silvicultura e a colheita da
producdo de madeira de eucalipto.

Seu Viveiro de Producdo de Mudas localizado em Bofete (SP), existente desde a
década de 1970, produz mais de 10 milhdes de mudas clonais de eucalipto por ano,
garantindo o sucesso do plantio florestal.

A Unidade Florestal assegura o fornecimento continuo de mais de 1,5 milhdo de
metros cubicos de madeira anualmente, controlado por meio do sistema de cadeia de
custddia (procedimentos que garantem a origem de madeira de um manejo florestal
responsavel, preservando a biodiversidade).

EUCATEX

Novas florestas plantadas e
conduc¢do da brotac¢ao (ha)

2020 2021

2022 2023 2024 2025 Previsdo
2026

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Madeira

Com um processo de producdo que combina tecnologia de ponta com a expertise
adquirida ao longo dos anos, a companhia é capaz de oferecer produtos e alta
qualidade e durabilidade. As atividades dessa area abrangem desde a selecdo da
matéria-prima ao acabamento dos produtos, mantendo um rigoroso controle de
qualidade. Essa drea de negdcios é formada pelas Unidades Chapas, Fibras e MDP.

Lancamento do piso laminado
resistente a umidade agregou valor
de vendas, melhorando a margem,
o faturamento e a percepcédo de
qualidade da marca. No segmento
de tintas, uma inovacdo semelhante
resolve problemas de infiltracdo, com
o uso de tinta resistente a dgua. Para
moveis seriados, foram apresentadas 12
padronagens diferentes em 2025, um
Casa Cor Ribeirdo Preto 2025

volume superior ao de anos anteriores. Profissionais que assinam os ambientes: Maria
Fernanda Murari e Maria Carolina Murari

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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O negdcio de Tintas e Vernizes investe continuamente em minimizar seus
impactos ambientais, desenvolvendo tintas com baixo teor de compostos
organicos volateis (COV), uso de embalagens reciclaveis e aplicando as melhores
praticas para protecdo ambiental. Para garantir a qualidade e o baixo risco para

as pessoas e o ambiente, os produtos sdo submetidos a testes técnicos que
garantem suas propriedades e a conformidade com as normas e exigéncias legais

e regulatorias.

LANCAMENTOS

Eucatex Infinity Bond
Grafeno

Promotor de aderéncia
base dgua, substitui
wash primer e primers
solvente. Com
baixissimo VOC, ja foi
premiado pela P&C
Pintura (grafeno).

Eucatex Infinity PU

Verniz PU base agua,
gue substitui solucdo
solvente (verniz,
diluente e catalisador),
também premiado
pela P&C Pintura.

Solar Block

Tinta que reflete

UV e infravermelho,
reduz calor interno e
consumo de energia;
aplicavel também em

ambientes industriais.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social |

Futuro

| Sumario GRI \

Morar Mais Belo Horizonte 2025
Profissionais que assinam os ambientes:
Luisa Maciel e Sophia Lima

Eucatex Aqua Resist
(tinta)

Blogueador de
umidade, substitui
impermeabilizantes
a base solvente;
premiado em
inovacgéo.

Nova embalagem

Em balde plastico

reciclado, lancamento

direcionado

principalmente para os

clientes do Nordeste.

\




Desenvolvimento

Sustentavel
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CULTURA E ESTRATEGIA
DE SUSTENTABILIDADE

GRI 2-1; 2-7; 2-8

Desde a sua fundacdo, a Eucatex investe em
desenvolvimento sustentdvel e preocupa-se com
seu impacto ambiental e social, integrando essa
visdo como parte do planejamento estratégico.
Essa mentalidade esta presente em toda a
operacado, abrangendo desde a escolha da
matéria-prima até os processos produtivos,
sempre com foco em eficiéncia e inovagao.

Para fortalecer seu posicionamento, nos ultimos
anos a empresa se dedicou a estruturar e a
formalizar sua Estratégia ESG, a partir de um
diagndstico feito por consultoria especializada,
gue escutou stakeholders internos e externos,
aliando aspectos sociais, ambientais e de
governancga ao planejamento estratégico. Na
sequéncia, conduziu atividades para engajar os
colaboradores e aportar conhecimento sobre o
assunto, especialmente para a lideranca. Essas
iniciativas possibilitaram desenvolver plano de

acdo de temas relacionados a sustentabilidade,
com avanc¢os que podem ser identificados ao
longo deste relato.

Os pilotos de avaliacdo de desempenho de
colaboradores realizados em 2025 é uma dessas
evolucdes. Langamento de produtos sustentaveis,
como tintas a base de agua, que sdo menos
poluentes, j& fazem parte do portfélio e atendem
as demandas dos stakeholders. A Unidade
Florestal, que ja era bem estruturada para seguir
as normas gue regem a atividade, recebeu
reforco de equipe e verba para intensificar acdes
de relacionamento com a comunidade e para
mapear os impactos sociais. Além disso, iniciou-
se, em toda a empresa, a implantacdo de uma
plataforma de homologacdo de fornecedores,
tornando mais rigoroso o processo de selecdo

e monitoramento de fornecedores nos aspectos
ESG e implementando o Grupo de Trabalho sobre

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

Mudanc¢as Climaticas, essencial para garantir a
perenidade do negdcio, cuja principal matéria-
prima - o eucalipto - depende diretamente das
condi¢cdes do clima, que impacta a produtividade
das florestas.
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Nossas PEssoAs
Promover um ambiente saudavel, inclusivo e plural na empresa, assegurando
equidade de género e respeito as diferencas

MErcADO
Oferecer produtos que sejam eficientes, atendam e excedam as
necessidades do mercado

SOCIEDADE
Atuar junto com as comunidades do entorno, por meio de uma escuta ativa
para transformar os ambientes em prol do bem comum

MEio AMBIENTE
Reduzir o impacto das operagdes da Eucatex, preservar a biodiversidade e
cuidar do manejo das florestas, promovendo o desenvolvimento sustentavel

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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MATERIALIDADE

GRI 2-29; 3-1; 3-2

A Eucatex reforca seu compromisso com a
sustentabilidade estratégica ao adotar a Dupla
Materialidade neste relato, aprofundando o
processo de escuta e fortalecendo a credibilidade
da companhia. Desde a primeira consulta realizada
em 2023, os temas materiais tém orientado o
amadurecimento da agenda de sustentabilidade
da Eucatex e agora o processo ganha ainda mais
robustez com essa nova abordagem.

A Dupla Materialidade considera duas dimensdes
complementares: os impactos positivos e
negativos, reais e potenciais, das atividades da
Eucatex sobre a sociedade e o meio ambiente, e
0s riscos e oportunidades relacionados a temas
de sustentabilidade que podem influenciar o
desempenho financeiro da companhia. Essa
metodologia evidencia o quanto a sustentabilidade
estd integrada a estratégia de negdcio da Eucatex,
orientando decisdes com transparéncia e visdo de
longo prazo.

| A Eucatex | Desenvolvimento Sustentdvel | Governanca |

O estudo foi estruturado em quatro pilares —
planejamento; consulta e percepg¢éo dos publicos
de interesse; analise dos resultados e priorizacdo; e
validacdo dos resultados — e foi realizado no primeiro
semestre de 2026 com a participagcdo de 505
stakeholders. Participaram colaboradores de todos
os niveis, incluindo técnicos, analistas, assistentes,
encarregados, especialistas, coordenadores,
gerentes e diretores, além de clientes, fornecedores,
arrendatarios, instituicdes financeiras, ONGs,
imprensa, influenciadores e associagdes.

Como a materialidade é revisada a cada dois anos, a
priorizagdo dos temas materiais nesta rodada seguiu
uma metodologia bem estruturada: consolidacéo da
visdo dos stakeholders sobre o nivel de importancia
de cada impacto considerando porte, abrangéncia

e probabilidade; definicdo do limiar de relevancia
para os temas materiais sob as o6ticas de impacto e
financeira; e validacédo final dos resultados pelo Grupo
de Trabalho ESG da Eucatex.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

O processo resultou na definicdo de dez temas
materiais, dos quais seis permanecem 0s mesmos
definidos no ultimo levantamento realizado em 2024
e que ja tém planos de acdo em andamento: Gestéo
de Emissbes e Mudancas Climaticas; Embalagem e
Logistica Reversa; Produtos Sustentdveis e de Nicho;
Licenca para Operar nas Comunidades; Pessoas no
Foco; Incluséo e Diversidade. Esses temas refletem
o momento atual da Eucatex e apresentam forte
alinhamento com o negdcio, suas prioridades e seu
planejamento estratégico.

Os demais temas levantados no biénio 2023/2024

foram respondidos por meio de acdes especificas e
continuam sendo acompanhados pela lideranca da
Eucatex e pelo seu Grupo de trabalho ESG até sua

total mitigacao.

A seguir, 0 quadro completo com os dez temas
materiais e seus respectivos impactos, riscos e
oportunidades.
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Ambiental

Gestao de Emissoes e
Mudang¢as Climaticas

A substituicdo de combustiveis fésseis
por biomassa e a eletrificagdo de

frota logistica ndo sdo apenas metas
ambientais, mas respostas diretas a
volatilidade dos prec¢os de energia e as
exigéncias de exportagao para mercados
europeus e norte-americanos.

Impactos

Substituir combustiveis fosseis
(troca de caldeiras) e eletrificar
a frota;

Manejo Florestal;

Substituicdo de materiais
poluentes no processo de
produgdo de tintas.

Riscos

Regulamentag¢des mais rigidas e
eventos climaticos extremos;

Impostos sobre o carbono;

Volatilidade dos precos
de energia e exigéncias de
exportacdes para mercados
europeus e norte-americanos;

Perda da preferéncia de clientes
e investidores por empresas
menos sustentaveis.

Oportunidades

Consolidar a participagao de
fontes renovaveis na matriz
energética das unidades fabris,
mantendo ou assegurando que,
no minimo, 50% do consumo de
energia elétrica seja proveniente
de fontes renovaveis;

Desenvolver metodologia para
avaliacdo e quantificagdo dos
impactos financeiros associados
aos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas, apoiando a tomada de
decisdo estratégica e a aderéncia
as melhores praticas de reporte
climatico;

Modernizar o sistema de geragao
de vapor da Unidade Fibra e de
energia térmica na Unidade de
MDP por meio da substituicdo dos
equipamentos existentes por outros
de maior eficiéncia energética.
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Ambiental

Gestao Hidrica

A capacidade de reutilizar 100% da
agua no processo produtivo reduz a
dependéncia de captacdo externa e
mitiga riscos operacionais em periodos
de escassez hidrica, além de fortalecer a
licenga social para operar.

(0]

Impactos

Reduc¢éo de 100% da dgua do
processo industrial, com menor
captacao externa.

Riscos

Escassez hidrica devido as
mudancas climéticas;

Dependéncia de captagéao
externa;

Falta de licenca social para
operar;

Riscos operacionais no
processo, multas e perdas de
certificagdes.

Oportunidades

Consolidar o Projeto BABMA
(Biorremediacao Acelerada
por Bioaumentacado de
Microrganismos Autdctones)
na Unidade Fibra e avaliar sua
replicacdo para outras unidades
fabris;

Fortalecer Projeto de Educacao
Ambiental (PEA), priorizando
acdes de conscientizacdo ligadas
a questdes hidricas nas regides de
atuacdo da companhia;

Concluir a automagéo do
sistema de reuso de dgua da
Unidade Tintas e Vernizes de
Salto, ampliando a eficiéncia
operacional e o controle do
consumo hidrico.



Apresentacdo | Mensagem do Presidente | Destaques do ano | A Eucatex | Desenvolvimento Sustentavel | Governanca |

Ambiental

Gestao de Residuos

A continua gestdo de residuos impacta
diretamente a eficiéncia operacional,

a conformidade legal e a estratégia de
sustentabilidade da Eucatex, permitindo
que residuos sejam transformados em
recursos energéticos. Além disso, a
circularidade das embalagens de seus
produtos refor¢ca o compromisso com
uma logistica reversa eficiente, que fecha
o ciclo de vida dos materiais e reduz a
pressao sobre os aterros sanitarios.

-

Impactos

Reciclagem, reutilizacdo ou
descarte correto de residuos,
especialmente sobra de tintas e
materiais de construcéao.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social |

Riscos

Inquéritos sobre logistica
reversa (restos de tinta) e metas
de reciclagem de embalagem;

Novos decretos ( Politica
Nacional de Residuos Sdélidos);

Possiveis multas e aumento de
custos de embalagens.

Futuro | Sumério GRI

Oportunidades

Ampliar a valorizagéo de
residuos sdélidos ndo perigosos
por meio de iniciativas de
reutilizagao, reciclagem e outras
formas de recuperacao, reduzindo
a destinacdo para aterros;

Consolidar a gestao integrada
de residuos por meio da
utilizacdo de ferramentas digitais
e indicadores;

Consolidar o reaproveitamento
de cinzas provenientes das
caldeiras como insumo para as
plantacdes florestais, promovendo
a circularidade de recursos;

Expandir estratégias de
comunicacdo de acdes de
reciclagem e logistica reversa, e
fortalecer parcerias para captagéo
e reciclagem de embalagens.
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Ambiental

Impactos Riscos Oportunidades
Gestéo de Energia Uso de energia alternativas para Dependéncia de combustiveis Consolidar a participagao de
suprir a necessidade de producéo. fosseis; fontes renovaveis na matriz
Energia representa um dos principais . energética das unidades fabris,
custos operacionais e, simultaneamente, Instabilidade do mercado e alta mantendo ou assegurando que,
. . dos precos; L
uma oportunidade, por meio do uso no minimo, 50% do consumo de
intensivo de biomassa proveniente dos Falta de energia com impacto energia elétrica seja proveniente
residuos de madeira e da busca por NoS Processos; de fontes renovaveis;
autossuficiéncia energética, reduzindo ) . . - -
a dependéncia de fontes externas e Compra emergencial de energia, Ampliar a utilizacdo de
mitigando a volatilidade de pregos do com valores acima da media, para energia renovavel proveniente
mercado. suprir as demandas operacionais. de biomassa da reciclagem da
) madeira;
Modernizar o sistema de
geragao de vapor da Unidade
W Fibra e de energia térmica na
Unidade de MDP por meio da
substituicdo dos equipamentos

o% existentes por outros de maior
eficiéncia energética.
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Ambiental

Produtos Sustentaveis
e de Nicho

A oferta de produtos sustentaveis e
de nicho representa a convergéncia
entre inovagdo tecnoldgica e as novas
demandas de consumo consciente. Em
um mercado cada vez mais atento a
procedéncia e ao impacto ambiental,
esses produtos permitem acessar
segmentos de alto valor agregado e
diferenciar o portfélio da concorréncia
de larga escala.

Impactos

Investimentos em novas linhas
sustentdveis, com foco em nichos
especificos.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social |

Riscos

Volatilidade nos custos de
importacdo de quimicos, com
possiveis falta de suprimentos;

Padronizacdo de resinas
e processos para manter a
competitividade;

Margens menores e sem
diferenciacdo da marca.

Perdas financeiras e insatisfacdo
do cliente.

Futuro | Sumério GRI

Oportunidades

Promover a inovacéao técnica
conjunta com fornecedores e
clientes, que ja sinalizam interesse
para o desenvolvimento de
solucdes sustentaveis alinhadas as
demandas de mercado;

Consolidar e fortalecer as linhas
sustentdveis que respondem a
demandas especificas por saude
e durabilidade;

Promover a capacitacdo de
equipes técnicas e comerciais
para ampliar a utilizacao,
divulgacéo e venda de produtos
sustentdveis desenvolvidos pela
Eucatex;

Ampliar projetos de otimizacéo
e reaproveitamento de insumos
na producao (a exemplo de
produtos como o Gran Art Decor
granito liquido da Tintas Eucatex).
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Social

Impactos Riscos Oportunidades
pessoas no FOCO Profissionalizacdo da gestéo; “Apagdo de mao de obra” em Estruturar programa piloto
~ o fung¢des industriais criticas; voltado para reconhecer
. Sucessao para os principais . )
Em um setor que exige alta L . L . . iniciativas inovadoras e de
o _ niveis, com atencdo especial a Nao retencdo de talentos . . .
especializagdo, as empresas enfrentam . . - B melhoria continua;
X L o senioridade do quadro executivo técnicos de alto nivel;
o desafio estratégico de atrair mdo de ) . .
. . o atual; o ~ Ampliar o Programa Café com
obra qualificada em regides competitivas, Dependéncia de uma gestao . .
- - . - - Diretor, fortalecendo os canais
transformando a marca empregadora Preparagéo e renovacgédo da sénior que ndo tem substitutos . )
) A ) ) de didlogo entre liderangas e
em um diferencial de mercado. Além equipe para combater a escassez preparados; colaboradores:
disso, a robustez do negdcio depende de de méo de obra. '

Custos de contratacdo e gaps
estratégicos para a perenidade do
negocio.

Reestruturar o plano de
treinamento da companhia
com base nos Planos de

um plano de sucessdo estruturado, que
garanta a transferéncia de conhecimento
critico e a continuidade da lideranga em
todos os niveis. Desenvolvimento Individual
(PDIs), priorizando a média e alta
geréncia, inicialmente;

o Formalizar processo estruturado
’) n C de sucessdo para a transi¢cao de
liderancas em &reas criticas e
r) E\ em posi¢cdes chave, assegurando
a continuidade do negdcio e

a retencdo do conhecimento
organizacional.
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Social

Inclusao e Diversidade

A pluralidade de perspectivas é um motor

fundamental para a inovagdo e para a

Impactos

Inclus&o para diversos géneros
promovendo ac¢des, letramento e
treinamento para mitigar cultura
conservadora.

Riscos

Criacdo de um ambiente interno
conservador e limitador que ndo
atrai os melhores talentos e que
gera alta rotatividade;

Oportunidades

Estruturar politicas e praticas
voltadas a promoc¢éo da
Diversidade e Inclusdo com apoio
técnico especializado.

adaptagdo a mercados globais e dindmicos. Em
uma operagao que abrange desde o manejo
florestal até o varejo de tintas e painéis,
promover um ambiente inclusivo ndo é apenas
um compromisso ético, mas uma estratégia
para fortalecer a cultura organizacional e
aumentar o engajamento das equipes.

Multas por processos juridicos e
conflitos internos;

Perda de faturamento por
ineficiéncia operacional e baixa
competitividade.

Liceng¢a para Operar nas

Comunidades

Como as unidades industriais e florestais estdo
integradas a diversas regides, a manutengao

de um relacionamento transparente e

colaborativo é essencial para mitigar riscos de
conflitos, garantir a seguranga juridica e evitar

interrupg¢des operacionais.

Mitigacdo de impactos
negativos (poeira, ruido, trafego
de caminhdes) nas comunidades
do entorno das unidades
florestais e de fabricacdo de
painéis.

Impacto urbano, especialmente
Salto e Botucatu, (ruido e poeira)
que exigem investimentos em
pavimentacdo, umidificacéo e
conformidade com o TAC;

Reclamacdes de comunidades
proximas as fazendas gerando
disturbios (transporte de madeira
e poeira);

Multas e interrupgdes nas
unidades fabris.

Institucionalizar agenda de
relacionamento continuo com as
comunidades dos entornos das
unidades florestais e industriais;

Estruturar projetos de
fomento de renda e educacao
ambiental nas comunidades
para desenvolvimento local e o
fortalecimento do relacionamento
comunitario.
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Governang¢a

Corporativa

Impactos

Modernizacao e Transicdo transformacional

Dlgltallzacéo dq m‘aanaI para o digital nos
principais processos.

A transformacgado digital é o alicerce para

a eficiéncia operacional e a agilidade na

tomada de decisdo. Ao modernizar seus

sistemas, a Eucatex ndo apenas aumenta

sua produtividade e competitividade,

mas também fortalece sua governanga

de dados e transparéncia, garantindo a

resiliéncia tecnolégica necessaria para

sustentar o crescimento de longo prazo e

a inovag¢do continua de seu portfdlio.

(¢

Riscos

Ataques cibernéticos ou
vazamentos de dados podendo
acarretar indisponibilidade
dos sistemas de Tl e danos
reputacionais e financeiros;

Gargalos operacionais
existentes devido ao processo
de digitalizacdo que podem
acarretar perda de vendas e
custos operacionais adicionais.

Oportunidades

Manter continuidade e foco nos
investimentos e desenvolvimentos
para digitalizar todos os
processos da Eucatex.
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Produtividade Florestal

Como uma empresa de base florestal, a
eficiéncia no campo impacta diretamente
a competitividade de custos e a garantia
de suprimento das fabricas. Ao investir
em melhoramento genético, manejo
sustentdavel e tecnologias de precisdo,

a Eucatex maximiza o rendimento por
hectare, reduzindo a necessidade de
expansdo de areas e otimizando o uso de
recursos naturais.

=) (=,

Impactos

Escassez de produtividade
devido a impactos climéticos,
falta de terras para plantio
e espécies ndo adaptadas
geneticamente.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social |

Riscos

O ciclo da madeira sujeito
a déficits tecnoldgicos e de
produtividade sdo gargalos que
impactam desde a producao
florestal até a margem de lucro
nas vendas industriais;

Risco de desabastecimento
fabril.

Futuro | Sumério GRI

Oportunidades

Reestruturar e modernizar
processos das areas da
silvicultura e colheita, com
apoio técnico especializado,
incorporando melhores praticas,
tecnologias de manejo e modelos
operacionais voltados ao aumento
da produtividade florestal;

Ampliar foco e investimentos
em pesquisa e aprimoramento
genético, visando aumentar
a produtividade, a resiliéncia
climatica e a qualidade das
florestas plantadas;

Fortalecer o relacionamento
com arrendatarios, ampliando
a atratividade das parcerias e
contribuindo para a estabilidade
do suprimento florestal.
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

E FINANCEIRO

GRI 3-3 (Produtividade Florestal)
GRI 201-1; 203-1; 3-3

Mesmo em um cenario econdmico desafiador, a
Eucatex apresentou crescimento consistente em
2025, com avanc¢o de receitas, lucros e eficiéncia
operacional. A receita liquida atingiu R$ 3,1 bilhdes,
aumento de 8,6% em relacdo ao ano anterior,
refletindo a resiliéncia da companhia e sua
capacidade de adaptacdo diante das mudancas

de mercado.

O ano comecou com perspectivas favordveis para
0 mercado externo, impulsionadas pelas margens
registradas em 2024. No entanto, mudancas no
cenario politico e comercial dos Estados Unidos,
incluindo a elevacao de tarifas de importagdo que
chegaram a 50% para determinados produtos,

impactaram significativamente a rentabilidade das
exportagdes. Ao longo do ano, a redugéo dessas
tarifas para 10% contribuiu para uma recuperag¢éo
gradual do segmento, que encerrou 2025 com
crescimento de 21%.

No mercado interno, a companhia manteve
desempenho positivo em seus principais
segmentos de atuacdo. A receita ligada a
construcédo civil cresceu 4,6% em relacdo a
2024, engquanto a industria moveleira registrou
avango de 6,8%, sustentado pela estratégia de
priorizagdo de produtos de maior valor agregado.
A diversificacdo de mercados e portfélio seguiu
como um dos pilares da estratégia da Eucatex
para fortalecer sua competitividade e presenca
internacional.

Ao longo do ano, a companhia direcionou

R$ 410,8 milhdes em investimentos, com foco na
expansao florestal e na moderniza¢ao industrial,
especialmente da planta de Salto. Os aportes em
maqguinas e equipamentos nacionais e importados
tiveram como objetivo ampliar a automacao

de processos, melhorar a ergonomia para os

colaboradores, elevar o controle de qualidade e
reduzir o consumo de materiais e a geracdo de
residuos, reforcando o compromisso da Eucatex
com eficiéncia operacional e sustentabilidade.

O periodo também foi marcado pela pressédo
sobre os custos de matéria-prima, agravada por
eventos climaticos, como seca e incéndios, que
impactaram a producao florestal prépria. Esse
cenario exigiu captacdes emergenciais de madeira
no mercado externo, com custos adicionais

de transporte, comprimindo as margens da
companhia.

Na gestao financeira, a divida liquida da Eucatex
totalizou R$ 602 milhdes no encerramento do ano,
um aumento de 1,5% em relacdo 2024. A emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA), no valor de R$ 620 milhdées, contribuiu
para o alongamento do perfil da divida e o
fortalecimento da estrutura de capital. As acdes
da companhia, listadas na B3, também registraram
evolugcdo em valor e liguidez ao longo do periodo.
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Receita Liquida EBITDA
RS 3.104,3 Ajustado Recorrente
milhdes
R$ 2.857,8 R$ 754
milhdes milhdes
R$ 590,3
milhdes

2024 2025 2024 2025

Crescimento +8,6% Crescimento +27,7%

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA POR SEGMENTO

Distribui¢cdo da receita liquida 2024
(em R$ MM)

Industria moveleira e revenda 1.043,8

Construcéao civil 1.091,0
Exportacado 668,9
Outros 54

Total 2.857,8

Margem EBITDA Lucro Liquido
Ajustado Recorrente Recorrente
23,3%
19,2% R$ 340,3
milhdes
R$ 220
milhdes

2024 2025 2024 2025

Crescimento 4 p.p. Crescimento +54,7%

=% INVESTIMENTO
;‘ GRI 203-1
\ R$ 410,8 milhdes

Tintas
5%
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Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)
Eucatex S.A. Industria e Comércio

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

CoNsoLIDADO
31/12/2025 31/12/2024

Receitas (reclassificado) Pessoal
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 3.772.322 3.498.228 Remuneragéo direta 299.997 277.044
Outras receitas 5175 1160 Beneficios 119.780 98.990
Varia¢do do valor justo do ativo biolégico 107.879 85.579 Fundo de garantia de tempo de servico (FGTS) 18.766 17.405
Provisdo para perda com créditos de liquidagdo duvidosa 438.543 393.439
- Reversédo / (Constituicdo) -4.595 -4.516
3.880.781 3.590.451 Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 58.470 53.961
Insumos adquiridos de terceiros Estaduais 162.789 122.034
Matérias-primas consumidas -1.479.580 -1.418.103 Municipais 4.733 -
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais -1.037.182 -1.073.678 225.992 175.995
-2.516.762 -2.491.781
Remuneragéao de capitais de terceiros
Valor adicionado liquido produzido 1.364.019 1.098.670 Despesas financeiras e variacdes monetdrias e cambiais 291.403 374.732
Aluguéis 8.238 6.145
Retencgdes 299.641 380.877
Depreciacdo, amortizacdo e exaustéo liquidas -304.046 -205.01
Remuneragao de capitais proprios
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.059.973 893.659 Dividendos e juros sobre capital préprio 100.456 65.676
Lucro liquido retido do exercicio 218.658 132.336
Valor adicionado recebido em transferéncia 319.114 198.012
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras despesas e receitas e recuperacoes 9.115 26150 Valor adicionado distribuido 1.283.290 1148.323
Receitas financeiras e variagdes monetdrias e cambiais 214.202 228514
223.317 254.664

Valor adicionado total a distribuir 1.283.290 1148.323 Para acessar a Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE). clique aqui



https://ri.eucatex.com.br/Download.aspx?Arquivo=IzGGRU0dh+RI+lDVJSLLQQ==
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TRANSFORMACAO

DIGITAL

GRI 3-3 (Modernizagao e Digitalizacdo)

Com investimento de R$ 1,7 milh&o, o pilar de transformacao

digital teve como principal marco em 2025 a consolidagao
do data lake, projeto de armazenamento de dados
desenvolvido ao longo de dois anos. A iniciativa envolveu o

mapeamento de processos e a centralizacdo de informacdes

de dreas estratégicas — como Comercial, Producao,
Financeira e RH — que antes operavam com planilhas de
Excel. Embora ainda ndo contemple toda a companhia, o
data lake ja estabelece uma base confidvel e acessivel de
dados, essencial para o avang¢o da digitalizag¢ao.

A modernizagdo da area de Tl foi impulsionada pela
evolugdo da estrutura de governanga corporativa da
Eucatex, especialmente apds a aquisicdo pelo BTG,

que reforcou a necessidade de maior rastreabilidade

e integracdo das informacdes. Em 2026, a frente de
transformacéo digital seguird com a integracao de areas
ainda ndo contempladas, como a Florestal, além de
avangar na exploragdo estratégica da Inteligéncia
Artificial Generativa.

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025

Automacao de processos: foram implementadas
solucdes para eliminar o uso de papel e agilizar fluxos
operacionais, incluindo aprovacdes automaticas em
sistemas. Destaca-se a digitalizagcdo do processo de
reembolso de despesas, antes realizado em papel,
por meio de um aplicativo lancado no final do ano.

Autonomia e eficiéncia: dreas como Marketing,
Logistica e Comercial passaram a desenvolver
relatérios e indicadores de forma auténoma
com o uso da ferramenta contratada para essa
finalidade. Na drea comercial, por exemplo, ja foi

ASSISTENTE VIRTUAL DE TINTAS

possivel observar ganhos de eficiéncia:
reducdo do tempo de geracdo de
relatérios de uma semana para

trés horas.

Inteligéncia Artificial (IA): com

a centralizacdo dos dados, foi
desenvolvido e consolidado um modelo
de IA para previsdo de demanda,
oficializado em outubro de 2025, com
assertividade de até 92%, superior aos
85% dos métodos anteriores.

A Tintas Eucatex lancou em 2025 a lris, assistente virtual disponivel 24 horas por dia no site da empresa,
oferecendo atendimento técnico especializado, réapido e acessivel, sem necessidade de cadastro ou filas
de espera. Desenvolvida para interpretar duvidas técnicas e diagnosticar problemas visuais a partir de
fotos, a lris identifica patologias em superficies, como manchas, infiltracées, descascamentos e bolor.
Apods a andlise da imagem, sugere a solu¢do mais adequada, incluindo o tipo de tinta e o sistema de
aplicacéo ideal para cada situagcao. Além disso, orienta o usuario em todas as etapas do processo de
pintura, desde o preparo da superficie até o tempo de secagem e as melhores praticas de aplicagdo. Tudo
com uma linguagem simples e humanizada, pensada para diferentes perfis de publico. Com a Iris,

a empresa obteve ganhos no forecasting de tintas, assistente de vendas, andlise de dados e aplica¢des

na area industrial.



Governanca e

transparéncia
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Desde 1969, a Eucatex (B3:EUCA3 e EUCA4) é uma companhia de capital aberto, listada no Nivel 1da
GRI 2-9; 2-14; 2-16; 2-17; 2-18; 405-1 B3, no setor madeireiro. Sua estrutura de governanca esta em constante aprimoramento para atender
0s mais elevados padrdes e praticas, orientadas por principios de ética, transparéncia e respeito aos

direitos humanos, a legislacdo e ao meio ambiente.

EXCELENCIA NOS PADROES DE GOVERNANCA \

a3
L0090

3 Membros Independentes no Comités: Auditoria, Etica,
Conselho de Administracdo Pessoas e Governanca, Estratégia

Canal de Etica Terceirizado Criagdo de Regimento
e Independente Interno do CA
Instalacdo do Troca de Auditor
Conselho Fiscal Independente: E&Y
\ DEse
RN

Formagao de grupo
EUCATEX multidisciplinar para temas ESG
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Conselho de
Administracao

GRI 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-18

O Conselho de Administragcdo é o érgdo
maximo de governanca da Eucatex, responsavel
por orientar os negdcios da companhia e
definir objetivos estratégicos que incorporam
aspectos econdmicos, sociais, ambientais e

de governanca. Cabe também ao Conselho
aprovar politicas corporativas, diretrizes
estratégicas e atualizacdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentdvel. E composto por,
no minimo, cinco e, no Maximo, nove membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
gue também designa o Presidente e o Vice-
Presidente, com mandato unificado de dois
anos, sendo permitida a reeleicdo. O cargo de
presidente do Conselho de Administracdo ndo
podera ser exercido pelo Diretor Presidente
Executivo ou principal executivo da companhia.

O Conselho atual é formado por sete
membros, sendo trés independentes e
quatro indicados pelo controlador. O
Presidente do Conselho de Administracdo

é um executivo da organizacédo, e eventuais
conflitos de interesse sdo prevenidos
conforme a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses.

A supervisdo dos controles internos e da gestdo

de riscos é realizada com base em informacdes

da Auditoria Interna, Auditoria Externa, Comité de
Auditoria, Comité de Etica e Comité de Pessoas

e Governanga Corporativa, cujos regimentos e
politicas sdo aprovados pelo préprio Conselho de
Administracdo. Esses 6rgdos apoiam os processos de
devida diligéncia, avaliando impactos econémicos,
ambientais e sociais, além de conduzirem analises de
denuncias, riscos e conformidade.

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GESTAO DE IMPACTOS
GRI 2-

Os resultados dos processos de devida diligéncia — relatérios de auditoria, analises de risco,
recomendac¢des de melhoria e registros de denudncias — sdo apresentados regularmente ao Conselho
de Administracdo, subsidiando decisdes estratégicas e atualizagdes de politicas. A eficacia desses
processos é revisada periodicamente em reunides ordindrias, com avaliagdes realizadas ao longo

do exercicio pela Auditoria Interna e Externa, e acompanhadas pelo Conselho. Além dos executivos,
empregados de areas especificas (como Auditoria Interna, Controladoria, Juridico e dreas operacionais,
incluindo Sustentabilidade), exercem funcdes diretas na gestdo e mitigacdo de impactos, monitorando
controles internos, riscos operacionais, ambientais, sociais e compliance, conforme descrito no sistema
de trés linhas de defesa da companhia.

Altos executivos e equipes responsaveis apresentam seus relatérios peridédicos ao Conselho

de Administragdo nas reunides ordindrias dos Comités e da Diretoria e o 6rgdo acompanha a
implementacéo de agdes corretivas, revisdes de politicas e aprimoramentos dos sistemas de

gestdo de impactos. Parte da gestao dos impactos é delegada de forma estruturada a areas e

comités especializados, que atuam conforme regimentos internos aprovados pelo Conselho e séao
responsaveis, entre outros pontos, pela avaliacdo de riscos financeiros, operacionais, ambientais e
sociais, monitoramento de controles internos, investigacdo de denuncias e proposi¢cdo de melhorias de
processos.

Embora a companhia possua uma estrutura de governanca formalizada, com papéis e

responsabilidades claramente definidos entre Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva
e comités de assessoramento, ainda ndo hd um processo estruturado e formal de avaliagédo de
desempenho do Conselho quanto a supervisdo dos impactos econdémicos, ambientais e sociais.




]
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Diretoria Executiva

GRI 2-13

O Conselho de Administracdo delega a responsabilidade pela gestao dos
impactos econdmicos, sociais, ambientais e de governanca a Diretoria
Executiva, que organiza as atividades das demais diretorias, define

as politicas de gestdo de riscos e supervisiona a implementag¢ao dos
mecanismos de controles internos e integridade. A Diretoria € composta
por nove a 12 membros, sendo: um Diretor-Presidente Executivo; um
Diretor Vice-Presidente Geral; até dois Diretores Vice-Presidentes
Executivos; e um Diretor de Relacdes com Investidores. Os demais
diretores, sem designacdo especifica, acionistas ou nao, residentes no
Pais, sdo eleitos para mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos ou
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Diretoria Executiva Estatutdria, da esquerda
para direita: Genildo de Brito, Otavio Maluf,
Flavio Maluf, José Antonio Goulart de
Carvalho e Sérgio Henrique Ribeiro

EUCATEX /

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Comités

GRI 2-16; 2-17

Apoiam o Conselho de Administracdo em temas especificos e estratégicos, reforcando a governanga corporativa.

Comité de Estratégia Comité de Pessoas e Governanga Corporativa

Responsavel por garantir que as decises estratégicas Entre suas atribuicdes no suporte a gestdo de pessoas e de
estejam alinhadas a visao de longo prazo da governanca estdo a andlise e o desenvolvimento de politicas
Companhia, por meio de elaboracdo do planejamento e estratégias relacionadas a remunerag¢édo, desenvolvimento
estratégico e acompanhamento da execug¢éo das profissional, sucessdo, politicas de governanca.

iniciativas propostas, identificagdo de novos negdcios
e oportunidade e avaliagdo de riscos.

Comité de Auditoria

Sua missao é supervisionar as atividades de auditoria interna e

externa, garantindo a integridade das informagdes financeiras e o
Comité de Etica cumprimento das normas legais. Analisa temas relacionados a riscos
Seu principal objetivo é assegurar o cumprimento do financeiros e operacionais, bem como as manifestacdes do canal
Cdédigo de Conduta da Eucatex e promover a cultura de de denuncias e encaminha ao Conselho os assuntos relevantes,

ética e integridade, por meio de acdes educativas e de garantindo a transparéncia, a adequada mitiga¢do de riscos e o
conscientizagdo. Cabe ao comité investigar denuncias e cumprimento de leis, regulamentos e politicas internas. Atua como
manter o cédigo atualizado. canal direto entre a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracdo
e os auditores independentes, levando as preocupacgdes cruciais ao
mais alto érgdo de governanca da companhia.




Além dos comités, a Eucatex conta com comissdes internas ou grupos de trabalho,
que auxiliam na conduc¢éo e tratamento de assuntos relevantes para o crescimento
sustentdvel da companhia. O Grupo de Trabalho ESG (GT ESG), por exemplo,
auxilia no desenvolvimento do conhecimento coletivo, habilidades e em temas
relacionados ao desenvolvimento sustentdvel. Esse grupo esta vinculado a Vice- Comité de Auditoria
Presidéncia, e conta com a participacdo de membros da Diretoria Executiva, o 2
. . . - N Comité de Etica
que garante alinhamento estratégico e integragdo com os principais processos

decisorios da empresa. Conselho de Administrac&o

O GT ESG reune-se mensalmente com a missdo de promover a integracéo e o
avancgo das praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG), além de propor

e priorizar iniciativas e projetos que contribuam para a sustentabilidade, a
responsabilidade social e a boa governanca corporativa da Eucatex. Suas atividades
sdo conduzidas com base em agdes como a promog¢do da conscientizacdo interna
sobre principios ESG, a facilitacdo da troca de conhecimentos e melhores praticas e
o desenvolvimento de diretrizes alinhadas a estratégia ESG da empresa.

Diretoria Executiva Estatutdria

Total

Comité de Auditoria
Comité de Etica 5 6

EUCATEX RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Para garantir a tomada de decisdes estratégicas, gestdo eficiente dos riscos e transparéncia na relacéo
com os stakeholders, a Eucatex mantém uma sdlida estrutura societaria para operar no Brasil, por meio
da Eucatex S/A e, nos Estados Unidos, pela coligada Eucatex of North America Inc.

Eucatex Consultoria ECTX Industria e Eucatex Industria
de Servigos Ltda. Comércio Ltda. e Comércio Ltda.
95,95% 95,10% 75,06%

3,50% 24,94%

Eucatex Florestal
Ltda.
99,99%

Eucatex Distribuicao
Logistica Ltda.
19,49%

Novo Prisma Agro
Florestal Ltda.
100%

Eucatex S.A.
Industria e Comércio

ECTX Ambiental,
Log. e Transp. Ltda.
99,99%

60,51%

49,02%

Eucatex Imobiliaria

Eucatex Fundo de
Investimento em
Direitos Creditérios
Industriais 100%

Eucatex of North
Ltda. America, Inc.
99,99% 100%

Eucatex
Comercializadora de
Energia Ltda.
99,96%

Eucatex Nordeste
Ltda.
99,00%

Pescara
Administracéo e
Participacdes S.A.

50,98

Castilho Solar
Participacdes S.A.
3,09%
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EUCATEX

A estrutura societaria da companhia foi reforcada em 2023, com a entrada do BTG
Pactual como parte integrante da composi¢cao acionaria (33,4%), aliando a expertise
financeira do banco a tradi¢cdo industrial da Eucatex.

COMPOSICAO ACIONARIA
Pessoa Fisica
4,2%

Brascorp
4,0%

Grandfood
4,9%

Apollo Outros Estrangeiros
1,6% 1,9%

IFF uBs
18,8% 6,5%

Controladores BTG Pactual Pessoal ca F""dos_e . Fundos Estrangeiros [l AcGes em Tesouraria
o, o, o, Bancos Nacionais
43,5% 33,4% i [oX:13 By 8,4% %
3

Futuro |

Sum

ario GRI

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2025
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Politicas

GRI 2-23; 2-24; 205-1; 205-2

Os compromissos da Eucatex estdo formalizados

em politicas internas e cédigos de conduta que
orientam suas operacdes de acordo com as melhores
praticas de governanc¢a corporativa. Essas politicas
sdo aprovadas pela alta administracdo, incluindo

a Diretoria Executiva, e aplicam-se a todas as
atividades da companhia, estendendo-se também

a fornecedores, prestadores de servicos e parceiros
comerciais.

A comunicagdo desses compromissos € realizada
por meio de treinamentos, materiais informativos e
disponibilizacdo das politicas no site institucional,
assegurando transparéncia e acesso as partes
interessadas. Em casos especificos, a ndo divulgacdo
de determinadas politicas esta relacionada

a protecado de informacdes estratégicas ou a
exigéncias regulatdrias. A Eucatex reforca esses
compromissos por meio de uma estrutura que
integra governanca, controles internos, programas
de integridade e gestdo de riscos.

A Eucatex | Desenvolvimento Sustentavel | Governanca | Ambiental | Nossa Gente |

A implementacdo da conduta responsavel ocorre
em diferentes niveis da governanc¢a. O Conselho de
Administracdo aprova politicas essenciais e delibera
sobre temas estratégicos; a Diretoria Executiva
conduz a gestao e supervisiona riscos e o canal de
ética; o Comité de Auditoria acompanha auditorias,
riscos e conformidade; e o Comité de Etica atua na
apuracdo de denuncias e na promocao de praticas
de integridade. A Auditoria Interna avalia controles
e riscos com independéncia, enquanto os gestores
sdo responsaveis pela aplicagado das politicas nas
operacgdes didrias.

Esses compromissos sdo incorporados de forma
transversal a estratégia e as rotinas operacionais por
meio de sistemas de controles internos e gestdo de
riscos, além de politicas formais, como o Cédigo de
Etica e Conduta e a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas. Também se estendem as relacées com
terceiros, incluindo processos de due diligence em
operacgdes societarias.

Impacto Social |

Saiba mais sobre nossos cédigos e politicas:

%2 Politica de Satde, Seguranca e
Meio Ambiente

%2 Anticorrupc¢ao
%2 Etica e Conduta
%2 Qualidade

%2 Transacdo com Partes Relacionadas
e Conflito de Interesses

% Divulgacao e Negociacao

%9 privacidade
%2 Gestao Financeira

%2 Contratagdo de Auditores Independentes
e Servigos Extra-Auditoria

%9 Gerenciamento de Riscos



https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_de_Seguranca_Saude_e_Meio_Ambiente.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_de_Seguranca_Saude_e_Meio_Ambiente.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/politica_anticorrupcao_eucatex.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/codigo_de_etica_e_conduta.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_da_Qualidade.pdf
https://ri.eucatex.com.br/Download.aspx?Arquivo=8d15RKu9Ji6wXKTlrwf+0A==
https://ri.eucatex.com.br/Download.aspx?Arquivo=8d15RKu9Ji6wXKTlrwf+0A==
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
https://ri.eucatex.com.br/regulamentos-regimentos-e-politicas
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GRI 2-15

A Eucatex adota uma pratica rigorosa para
prevencdo e mitigacdo de conflitos de interesse,
conforme estabelecido na Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses. Essa diretriz aplica-se a acionistas,
administradores, membros de conselhos e
comités, além de empregados da companhia e
de suas controladas. As transa¢cdes com partes
relacionadas devem ocorrer em condicoes
comutativas, alinhadas aos padrées de mercado
e aos principios de transparéncia e ética, sendo
vedadas operagcdes que ndo atendam a esses
critérios, como empréstimos a partes relacionadas
(exceto controladas) ou interferéncias indevidas
na contratagao dessas partes. A administracdo

é responsavel por assegurar o cumprimento

da politica e a tomada de decisdes no melhor
interesse da companhia e de seus acionistas.

A Eucatex |

CoMo A EUCATEX TRATA CONFLITO DE INTERESSES

Desenvolvimento Sustentavel | Governanca |

Como mecanismo adicional de governanca e
supervisdo dessas operagdes, o Estatuto Social
estabelece niveis especificos de aprovacgéo
conforme a materialidade da transacdo. Nesse
sentido, compete ao Conselho de Administracao
aprovar operacdes com partes relacionadas que
ultrapassem as algadas previstas na Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito
de Interesses e cujo valor seja igual ou inferior a
50% do valor dos ativos totais da companhia, com
base no ultimo balan¢o aprovado pela Assembleia
Geral. J& as operagdes cujo valor total exceda
50% dos ativos totais dependem de aprovacdo da
Assembleia Geral.

A Eucatex disponibiliza canais formais para
consulta e reporte de situacdes reais, potenciais
ou aparentes de conflito de interesses, por meio
do Canal de Etica, acessivel via plataforma
externa e telefone, reforcando a transparéncia e a
integridade na conducdo dos negdcios.

Ambiental | Nossa Gente |

Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

Embora a politica ndo detalhe procedimentos
especificos para divulgacdo de conflitos
decorrentes de participacdes cruzadas em
orgados de administracdo ou com fornecedores
e outros stakeholders, a exigéncia de que

todas as transagdes com partes relacionadas
observem condi¢des de mercado e a legislagdo
vigente assegura o tratamento adequado,
transparente e ético dessas situacdes. A politica
também reconhece a influéncia de acionistas
controladores, estabelecendo que suas transagdes
sigam os mesmos principios, resguardando os
interesses de todos os acionistas.

Sdo mantidos registros detalhados das transagdes
com partes relacionadas, conforme a legislagdo
aplicavel, e divulga essas informacdes em suas
demonstracdes financeiras, garantindo visibilidade
sobre relacdes, operacdes realizadas e eventuais
saldos pendentes, em linha com as melhores
praticas de governancga.



Apresentacdo | Mensagem do Presidente | Destaques do ano | A Eucatex | Desenvolvimento Sustentavel | Governanca |

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

Tributos

GRI 207-1; 207-2; 207-3; 207-4

A abordagem tributaria é pautada
pela transparéncia, ética e
conformidade, alinhada aos
principios de desenvolvimento
sustentdvel e responsabilidade
social. Sua estratégia fiscal
busca equilibrar o cumprimento
rigoroso das obrigacdes tributarias com os
objetivos de negdcio, respeitando normativas
locais e internacionais. Valoriza um planejamento
tributdrio que contribua para a geragcdo de valor no
longo prazo, a justica fiscal e a mitigacdo de riscos,
mantendo praticas alinhadas as expectativas sociais
e ambientais e um relacionamento transparente e
colaborativo com as autoridades fiscais.

A gestao tributdria é conduzida por estruturas
especializadas, como as areas de Planejamento
Tributario e Contabil, responsaveis por assegurar
o correto cumprimento da legislagdo e o fluxo
adequado de informacdes. O sistema ERP

integrado e parametrizado adotado garante a
apuracdo fidedigna de tributos diretos e indiretos,
desde o cadastro de itens até as operacdes de
venda. Equipes técnicas realizam atualizagdo de
parametros, revisdes, conciliacdes, apuracao de
tributos, cumprimento de obrigacdes acessoérias

e analise da dedutibilidade de despesas. Todo o
processo fiscal e contabil conta ainda com revisdo
de terceiros, assegurando conformidade com a
legislacéo.

A companhia mantém rigor no cumprimento

de obrigacdes principais e acessdrias e, quando
necessario, atua de forma estruturada em
fiscalizacdes e eventuais questionamentos do
fisco, com apoio de assessoria juridica externa. Em
casos de divergéncia, pode recorrer nas esferas
administrativa e judicial, mediante aprovacdo da
Diretoria Executiva. A integridade das praticas é
reforcada por um canal de ética independente, e

a empresa ndo registra historico de envolvimento

em casos de corrup¢cdo ou sonegagcdo. Também
monitora a conformidade de terceiros, com
mecanismos contratuais que preveem reteng¢éo de
pagamentos em caso de irregularidades.

No contexto regulatdério, a companhia acompanha
a Reforma Tributaria instituida pela Emenda
Constitucional n®132/2023, que cria um modelo
de IVA dual (CBS e IBS) e o Imposto Seletivo, com
transi¢ao prevista entre 2026 e 2032. A empresa
vem se preparando por meio de iniciativas internas
e adequacéo de sistemas, sem impactos relevantes
identificados nas demonstracdes financeiras de
2025. A Eucatex também participa de féruns e
associacdes empresariais para discussdo de temas
tributarios e atua internacionalmente por meio

da controlada Eucatex of North America Inc., cujo
faturamento representou 21,4% do consolidado,
com imposto de renda de US$ 1.547 mil em 2025,
enguanto as demais empresas do grupo estdo
sediadas no Brasil.
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BENEFicIOS FISCAIS
GRI 201-4

O Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (Prodepe), instituido pela Lei n2 11.675, de 11 de outubro de 1999, oferece uma
série de beneficios fiscais destinados a promover o crescimento de setores estratégicos da economia. A companhia se enquadra nas condicdes
estabelecidas por essa legislacdo, podendo usufruir de incentivos fiscais que resultam em vantagens competitivas:

©» Crédito Presumido de 3% sobre o

valor das transferéncias de mercadorias
realizadas entre estabelecimentos da mesma
empresa localizados em diferentes estados
brasileiros e o Estado de Pernambuco;

©> Crédito Presumido de 3% sobre o valor
das saidas interestaduais de mercadorias;

©» Concessdo de crédito presumido de
ICMS, sobre o valor a pagar de ICMS, temos
o beneficio de 75%, nas operagdes voltadas
a industrializacéo.

.

EUCATEX RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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ETICAE
COMPLIANCE

GRI 2-26; 2-27; 205-2

A conduta ética e o cumprimento das leis e
regulamentos sdo principios inegociaveis para a
Eucatex e sustentam a construcdo de um negdcio
solido, integro e transparente. A companhia
mantém um Programa de Compliance estruturado,
composto por politicas, normas e procedimentos
gue asseguram a conformidade com a legislacédo
brasileira e dos mercados internacionais em

que atua, além de prevenir, detectar e combater
fraudes, corrupcao e outras praticas indevidas.

A governanc¢a do tema € apoiada por areas
responsaveis por orientar e monitorar a aplicagéo
das diretrizes internas, com destaque para Recursos
Humanos e Auditoria Interna, bem como pelo
Comité de Etica. Esse comité atua na promoc&o
continua do Cédigo de Etica e Conduta, propondo
acdes de educacdo, orientacado e fortalecimento

da cultura ética, tanto nas relagdes internas quanto
externas. O Cédigo de Etica e Conduta é o principal
instrumento de direcionamento, estabelecendo
principios e diretrizes para a tomada de deciséo
responsavel e para a conducdo dos negdcios com
integridade e transparéncia.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI @

Todos os colaboradores recebem o Codigo de
Etica e Conduta no momento da admiss&o,

com orientag¢do formal sobre seus principios,
responsabilidades e sancdes aplicaveis, sendo o
compromisso registrado formalmente. Promove
também treinamentos e acdes de comunicacdo
periddicas para reforcar esses valores e assegurar
sua aplicagdo no dia a dia, incluindo temas como
prevencao a corrupc¢do, conflitos de interesse e
conformidade regulatéria.

Como parte de seus mecanismos de integridade,
a Eucatex disponibiliza um canal de ética
independente e acessivel a todos os publicos

de relacionamento, garantindo a possibilidade
de reporte de situacdes irregulares de forma
confidencial e, se desejado, anénima. As
denuncias sdo tratadas com independéncia e
rigor, com apuragdo adequada e aplicagédo de
medidas cabiveis. Esse conjunto de praticas
reforca o compromisso da companhia com a
transparéncia, a responsabilidade e a geracdo de
valor sustentavel para seus stakeholders.

EUCATEX

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Reparac¢ao de impactos negativos

GRI 2-25; 2-26; 205-3

A Eucatex mantém processos formais para
reparar impactos negativos decorrentes de

suas operacdes, a exemplo de mecanismos

de denuncia, investigacdes internas,

medidas corretivas e reparag¢des judiciais ou
administrativas. A identificacdo e o tratamento
de queixas ocorrem por meio de um canal de
denuncias independente, operado pela empresa
Contato Seguro, disponivel para todos os
stakeholders 24 horas por dia, sete dias por
semana, com garantia de anonimato e protecao
ao denunciante. As denuncias - que podem

ser feitas via telefone ou formulario web - sdo
analisadas pelo Comité de Etica. O comité
consulta o departamento juridico e especialistas
sempre que necessario e reporta resultados

ao Comité de Auditoria. A Auditoria Interna
acompanha a implementacao de a¢des corretivas
e realiza follow-ups para verificar a eficacia

das medidas adotadas. Em 2025, recebemos

65 relatos validos pelo canal. Nenhum deles
confirmou casos de fraude, porém foi registrado
guatro demissdes de funciondrios devido a
conduta inadequada e trés adverténcias formais.
N&o houve caso de rompimento de contrato em
decorréncia de desvio de conduta de fornecedor,

cliente ou terceiro, assim como nao foram movidas
acdes contra a Eucatex com qualquer relacdo com

o tema corrupcgao.

Ha processos estruturados de didlogo com
comunidades do entorno em suas operagdes
florestais, com abertura de canal de didlogo
participativo antes do inicio das atividades para
levantamento de potenciais impactos negativos,
recebimento de gueixas e definicdo de medidas
para tratativa. Essas medidas podem incluir
ajustes operacionais, programa de educac¢do
ambiental e medidas para desenvolvimento
social e geracdo de emprego local. A eficacia dos

mecanismos de gueixas € monitorada pelo Comité
de Auditoria e pela Auditoria Interna, que realizam
avaliacdes periddicas dos controles internos,
acompanham recomendacdes e verificam o
cumprimento das medidas corretivas.

CANAL DE ETiCA

0800 602 1410

=

www.contatoseguro.com.br/eucatex


http://www.contatoseguro.com.br/eucatex
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GESTAO DE RISCOS

GRI 205-1

Uma das principais formas de monitoramento dos riscos do negdcio é o mapeamento de
riscos, que identificou 75 riscos no biénio 2023/2024, divididos entre riscos estratégicos,
operacionais, financeiros e regulamentares. Desse total, 19 foram classificados como altos e
trés como muito altos, refletindo processos sujeitos a influéncias externas fora do controle
ou com elevada relevancia em termos de impacto financeiro e nos negécios.

Em fevereiro de 2025, parte desses riscos passou por revisdo, resultando em reclassificacbes
pouco significativas no contexto geral. Para 2026, ndo estao previstas novas revisdes.

SEGURANCA DA INFORMACAO E

PRIVACIDADE DE DADOS

GRI 418-1

Os investimentos em ciberseguranca tornaram-se um dos principais pilares da estratégia
de tecnologia da Eucatex, com foco na protecdo dos ativos digitais e da infraestrutura.
Apds enfrentar um ataque cibernético em 2024, o ano de 2025 foi dedicado a uma
ampla reestruturacdo da area. Como resultado, o investimento anual passou de cerca de
R$ 500 mil para R$ 2 milhdes, viabilizando a construgcdo de um ecossistema de defesa
mais robusto e integrado.
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PRINCIPAIS AVANCOS IMPLEMENTADOS:

Tecnologias avang¢adas: foram adotadas
solugdes como antispam de nova

geracédo, que elevou o blogueio de e-mails
maliciosos de 10% para 90%, além de
firewalls inteligentes e uma ferramenta

de SIEM (Security Information and Event
Management), que permite monitorar

e analisar continuamente eventos

de seguranca na rede. Também foi
implementado um modelo de acesso remoto
baseado no conceito de Zero Trust, que
exige verificacdo continua de identidade e
permissdes. A companhia esta finalizando
a adogao de uma arquitetura SD-WAN
(Software-Defined Wide Area Network),
uma tecnologia que gerencia de forma
centralizada e mais segura as conexdes
entre diferentes unidades, aumentando
desempenho, controle e resiliéncia da rede.

Monitoramento e resposta: foi contratado
um Centro de Operacdes de Seguranca
(SOC) terceirizado, responsavel pelo
monitoramento do ambiente 24 horas por
dia, sete dias por semana. A eficacia desse
sistema ja foi comprovada ao identificar e
interromper uma tentativa de movimentacao
lateral de um invasor em uma maquina na
unidade de Botucatu.

Conscientizagdo e treinamento: ¢é realizado
testes mensais de phishing para avaliar

o nivel de atencdo dos colaboradores.
Agueles que interagem com mensagens
simuladas sao direcionados a treinamentos
obrigatérios. Complementarmente, sdo
compartilhados conteldos educativos, como
videos e comunicados sobre novos tipos de
golpes digitais.

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

Plano de recuperagdo: o sistema de backup
foi totalmente reestruturado. Em caso de
incidentes, como ataques de criptografia
de dados, a companhia esta preparada

para restaurar sistemas criticos — como
faturamento, fiscal e ERP — em um prazo
de 8 a 10 horas, permitindo a retomada das
operagdes no mesmo dia.

No dmbito de governancga, todos os contratos
elaborados pela area juridica passaram a
incluir cldusulas relacionadas a governanca,
compliance e a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), cuja implementacé&o ja esta
consolidada na operacao.

Em 2025, ndo foram registradas queixas
comprovadas relacionadas a violacdo de
privacidade ou perda de dados de clientes,
fornecedores ou colaboradores. O ataque
ocorrido em 2024, ndo teve acesso ao banco
de dados do ERP, onde essas informacdes
estdo armazenadas.



Desempenho

Ambiental
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GESTAO
AMBIENTAL

A Eucatex entende que a adequada gestao
ambiental vai além da preservacdo do meio
ambiente, sendo fundamental para garantir a
perenidade do negdcio. Portanto, aplica rigoroso
monitoramento, controle e mitigacdo de impactos
ambientais de suas operacdes. Mantém todas

as certificacdes obrigatdrias e as principais
voluntdrias que atestam a qualidade e a origem
responsavel de seus produtos. Esses processos
sdo definidos nas politicas ambientais e sociais e
politicas de associacdo e adesdo aos principios e
critérios do Forest Stewardship Council® (FSC®) e
sdo constantemente aprimoradas para refletir as
melhores praticas internacionais.

Em 2025, dentre todas as frentes de atuagdo
em meio ambiente, a empresa priorizou a
produtividade florestal e o comité de mudancas
climaticas, dada a urgéncia desses temas para o
crescimento sustentdvel dos negdcios.

CERTIFICAGOES SOCIOAMBIENTAIS OBTIDAS PELA EUCATEX

As certificacdes fortalecem a credibilidade da Eucatex e ampliam seu acesso a
mercados que valorizam praticas responsdveis e ajudam a consolidar a imagem da
empresa frente a consumidores cada vez mais atentos as questdes socioambientais.

FSC® (FM - Forest Management) - garante que os produtos de origem florestal provém de florestas
manejadas de forma ambientalmente adequada, socialmente benéfica e economicamente vidvel.

FSC® (CoC - Chain of Custody) - assegura que cada etapa da cadeia de producdo mantenha
a integridade do material certificado.

PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) - atesta que os produtos de
origem florestal provém de florestas manejadas de forma responsével, seguindo rigorosos padrdes
ambientais, sociais e econémicos.

CARB (California Air Resources Board) - norma do estado norte-americano da Califérnia

que regula as emissdes de formaldeido em produtos de madeira composta, como compensados,
MDF e aglomerados, contribuindo para a melhoria da qualidade do ar e

a protecdo da saude humana.

1SO 14001:2015 - comprova 0 compromisso com a gestdo ambiental responsavel, por meio
da implementacédo de praticas voltadas a prevencdo da poluicdo, ao uso eficiente dos
recursos naturais, ao cumprimento dos requisitos legais e a melhoria continua de seu
desempenho ambiental.
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GRI 2-28

Para contribuir com o desenvolvimento do setor, a Eucatex
faz parte de importantes grupos setoriais e participa em
reunidoes e grupos de trabalhos sobre assuntos regulatdérios
essenciais para manutenc¢do de suas atividades. A Eucatex
participa das seguintes associa¢des:

FLORESTAR IBA PCCF
Associacdo Paulista dos Produtores, Industria Brasileira de Programa Cooperativo
Fornecedores e Consumidores de Arvores sobre Certificacdo Florestal

Florestas Plantadas

PROTEF ABRAFATI ABIMCI
Programa Cooperativo Associacao Brasileira dos Associacdo Brasileira
sobre Prote¢do Florestal Fabricantes de Tintas da Industria de Madeira

Processada Mecanicamente

ABRASCA
Associag¢do Brasileira das
Companhias Abertas

EUCATEX RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GESTAO

FLORESTAL

A Eucatex pratica o manejo florestal responsdvel de suas operacdes,
explorando os recursos naturais de maneira consciente para
garantir a preservagao da biodiversidade, dos recursos hidricos,
além de respeitar o direito dos trabalhadores e as necessidades das
comunidades locais. As praticas de manejo visam produzir florestas
de alta produtividade e custos competitivos para abastecer as
unidades fabris.

S&o cerca de 38,9 mil hectares de dreas destinadas a florestas

de eucalipto plantadas em 142 fazendas (préprias, arrendadas e
parceiras), cerca de 10 mil hectares designadas como reservas de
florestas naturais. As florestas sdo compostas por eucalipto, que
abastece a producdo da empresa com mais de 1,5 milhdo de metros
cubicos de madeira anualmente.

Entre as preocupacdes da gestdo florestal estdo a prevencdo e o
controle de incéndios, com investimento em brigadas, treinamentos
e equipamentos (sdo sete caminhdes destinados a essa finalidade).
Os cuidados foram redobrados em 2024 e 2025, anos criticos

no numero de incidentes criminosos, que atingiram florestas de
diversas empresas e agravaram a escassez de madeira no mercado.
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7.631 hectares

de novas florestas plantadas e
conduzidas, aumento de 18,2% em
relacdo ao ano anterior

142 fazendas

de plantacéo de eucalipto

PRODUTIVIDADE

O investimento continuo em inovacao florestal visa garantir a qualidade e a alta produtividade de suas
plantagdes, assegurando o suprimento de madeira as operagdes industriais e aumentando a eficiéncia do
manejo em diferentes regides de cultivo. Mesmo figurando entre as empresas com maior produtividade
do setor, mantém atencdo constante aos impactos das mudancas climaticas e aos desafios relacionados a
disponibilidade de méo de obra no campo.

Para enfrentar esse cenario, a empresa vem ampliando os investimentos em pesquisa e tecnologia voltados
ao manejo florestal, nutricdo de solos, controle de pragas e melhoramento genético. Essas iniciativas fazem
parte do programa Silvicultura 4.0, que busca modernizar as operagdes por meio da mecanizagao, revisao
de processos e adoc¢do de praticas mais sustentdveis, como o preparo minimo do solo — que reduz a
movimentacado da terra e contribui para sua conservagao.

O programa de melhoramento genético é um dos pilares dessa estratégia. A Eucatex seleciona e
desenvolve clones de eucalipto com alto rendimento, maior resisténcia a pragas, doencas e eventos
climaticos, além de caracteristicas da madeira adequadas as necessidades industriais. Esses materiais
passam por testes em campo nas diferentes regiées de atuagdo da empresa, permitindo avaliar sua
adaptacdo e desempenho em distintas condigdes ambientais.

Em 2025, a companhia reestruturou sua equipe de pesquisa florestal em preparacédo para uma nova

fase de expansdo tecnoldgica prevista para 2026, que inclui a duplicacéo da capacidade das estufas de
desenvolvimento genético. A expectativa é desenvolver 12 novos clones nos proximos seis anos, ampliando
a diversidade genética e fortalecendo a resiliéncia das florestas. No mesmo periodo, a Eucatex adquiriu um
penetrografo — equipamento utilizado para avaliar, de forma ndo destrutiva, a compactacdo do solo e a
integridade interna das arvores — reduzindo o tempo de andlise de 60 dias para 48 horas.
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PRESERVACAO DA

BIODIVERSIDADE

GRI 304-1; 304-2; 304-3; 304-4

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social |

Futuro |

Sumario GRI

O mapa das fazendas em areas proprias,
arrendadas e de parceiros apresenta uma
delimitagéo clara entre as dreas operacionais
(onde sao realizadas as atividades de manejo

da empresa) e as destinadas a conservagdo da
vegetacao nativa. Para assegurar a preservagao
desses limites e acompanhar os possiveis impactos
causados aos ecossistemas, a empresa realiza
monitoramentos sistematicos da biodiversidade
nas fazendas e nas frentes de servico. Além de se
verificar o cumprimento dos controles e cuidados
ambientais estabelecidos nos procedimentos
internos, sdo conduzidos monitoramentos

de fauna e flora em fazendas consideradas
representativas, conforme critérios técnicos
previamente definidos, para a quantificacdo da
biodiversidade.

No final de 2025, a companhia promoveu a
revisdo das Instrucdes Técnicas referentes ao
monitoramento ambiental das fazendas, das
frentes de servico e da fauna. As atualizagdes
tiveram como objetivo aperfeicoar a definicdo
das responsabilidades da equipe socioambiental
e incorporar novos requisitos relacionados a
instalagdo de sinalizagcdo para protecdo da
fauna em propriedades que possuam estradas
municipais e serviddes de passagem. As
versodes revisadas foram aprovadas e publicadas
internamente entre janeiro e fevereiro de 2026.

Por meio dos cuidados ambientais estabelecidos
nos procedimentos internos e com base nos
resultados dos monitoramentos ambientais
realizados, ndo foram identificados impactos
significativos sobre a biodiversidade.
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A Eucatex gerencia mais de 10 mil hectares de dreas
destinadas a conservagéo de vegetacdo nativa, sendo
mais de 5 mil hectares localizados em fazendas
proprias. Em 2025, a quantidade de vegetacéo

nativa sob gestdo da Eucatex foi ampliada, com a
incluséo das areas nativas da Fazenda Morrinhos
Radar, localizada entre Botucatu e Itatinga (SP), que
a Eucatex arrenda para operagdes de silvicultura e
producao sustentavel de madeira.

Os projetos de restaura¢do mais recentes foram
desenvolvidos de forma voluntaria, com foco na
ampliagdo da conectividade entre fragmentos florestais
e no controle de espécies exodticas invasoras da flora.
Ao todo, encontram-se registrados 1.779,65 hectares
de dreas restauradas. Os levantamentos floristicos
realizados nas fazendas identificaram 263 espécies
vegetais, das quais 197 pertencem ao grupo das ndo
pioneiras e 66 ao grupo das pioneiras, evidenciando a
diversidade de espécies empregadas e o potencial de
recuperacao ecoldgica das areas restauradas.

EUCATEX

Cerrado 3.933,61 3.965,66 8.379,52 Area Restaurada 1m5 1ms 1.714,18

Mata Atlantica 148,63 1.816,80 192,38 Total 1140,7 1140,7 1.779,65

Notas:

Bioma: Nas fazendas proprias foi realizado um levantamento de campo para identificar em qual bioma a
fazenda estd inserida. Calculo da area do bioma: levando em consideracdo que a caracterizacdo feita em
campo € a mais confidvel, foi definido a proporcao das areas entre os biomas caracterizados e, posteriormente,
extrapolado para a area resultante da soma de Mata nativa + APP, de todas as fazendas, mantendo-se a
proporg¢do encontrada. Devido a essa metodologia de calculo, ano apds ano, as areas dos biomas podem sofrer
alteragdes tanto para mais ou para menos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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FAUNA

O monitoramento da fauna nas fazendas
registrou a ocorréncia de 33 espécies
enquadradas em categorias de ameaca
pela Lista Vermelha da International
Union for Conservation of Nature

(IUCN) e pelas listas oficiais brasileiras
de espécies ameacadas de extincao,
reforcando a importancia dessas areas
para a conservacado da fauna nativa.

ESPECIES INCLUIDAS EM LISTAS DE CONSERVACAO AVISTADAS NA AREA DE MANEJO FLORESTAL DA EUCATEX

GRI 304-4

Amazona aestiva

Bubo virginianus
Cochlearius cochlearius
Conopophaga lineata
Odontophorus capueira
Oxyruncus cristatus
Penelope superciliaris
Platyrinchus mystaceus
Procnias nudicollis
Pyroderus scutatus
Rhynchotus rufescens
Sarcoramphus papa
Sporophila frontalis
Tangara cyanocephala
Thamnophilus caerulescens
Alouatta guariba
Cabassous tatouay
Chrysocyon brachyurus
Cuniculus paca
Dicotyles tajacu
Herpailurus yagouaroundli
Leopardus guttulus
Leopardus pardalis
Leopardus wiedii
Lontra longicaudis
Lycalopex vetulus
Mazama americana
Myrmecophaga tridactyla
Puma concolor
Sapajus nigritus
Sylvilagus brasiliensis
Tapirus terrestris
Tayassu pecari

Nome Popular
papagaio-verdadeiro
jacurutu
arapapa
chupa-dente
uru
araponga-do-horto
jacupemba
patinho
araponga
pavo
perdiz
urubu-rei
pixoxé
saira-militar
choca-da-mata
bugio

tatu-de-rabo-mole-grande

lobo-guara
paca
cateto, caititu

gato-mourisco, jaguarundi
gato-do-mato-pequeno

jaguatirica
gato-maracaja
lontra

raposinha-do-campo, graxaim-do-campo

veado-mateiro
tamandua-bandeira

onga-parda, suguarana, ledo-baio

macaco-prego
tapeti
anta

queixada, porco-do-mato

Avifauna

Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Avifauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna
Mastofauna

IUCN
Quase ameacada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameacada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameagada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameagada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Nao Aplicavel (NA)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameagada (NT)
Quase ameacada (NT)
Quase ameacada (NT)
Dados insuficientes (DD)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameagada (NT)
Em Perigo (EN)
Vulneravel (VU)
Vulnerével (VU)

MMA
Quase ameacada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Criticamente ameacada (CR)
Vulneravel (VU)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Vulneravel (VU)
Vulneravel (VU)
Vulneravel (VU)
Vulneravel (VU)
Nao Aplicavel (NA)
Vulneravel (VU)
N&o Aplicavel (NA)
Nao Aplicavel (NA)
Vulneravel (VU)
Vulneravel (VU)
Nao Aplicavel (NA)
Vulneravel (VU)
N&o Aplicavel (NA)
Vulneravel (VU)
N&o Aplicével (NA)
Vulneravel (VU)
N&o Aplicavel (NA)
N&o Aplicével (NA)
Nao Aplicavel (NA)
Vulneravel (VU)
Vulnerével (VU)

Quase ameacada (NT)
Quase ameacada (NT)
Em Perigo (EN)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameacada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameacada (NT)
Menos Preocupante (LC)
Quase ameagada (NT)
Quase ameacada (NT)
Quase ameacada (NT)
Quase ameagada (NT)
Em Perigo (EN)
Menos Preocupante (LC)
Menos Preocupante (LC)
Em Perigo (EN)
Quase ameacada (NT)
Vulneravel (VU)
Quase ameagada (NT)
Quase ameacada (NT)
Quase ameagada (NT)
Vulneravel (VU)
Vulnerdvel (VU)

Em Perigo (EN)
Vulneravel (VU)
Vulnerdvel (VU)

Em Perigo (EN)
Vulneravel (VU)
Vulnerdvel (VU)
N&o Aplicavel (NA)
Menos Preocupante (LC)
Em Perigo (EN)

Em Perigo (EN)
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MUDANCAS

CLIMATICAS

GRI 201-2
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GRI 3-3 ( Gestdo de Emissdes e Mudancgas Climaticas)

As implicacdes das mudancgas climaticas comegcam
a ser cada vez mais visiveis nas organizacdes, o
que demanda mais agilidade, assertividade na
tomada de decisdes relacionadas ao tema. A
maior preocupacado da Eucatex reside no impacto
das altera¢cdes do clima na produtividade de

suas florestas. Por isso, tem incrementado os
investimentos em melhoramento genético para
adaptacéo climatica, assim como na melhor
estruturacdo de processos, levantamento e analise
de dados para monitorar a produtividade.

Uma das iniciativas nesse sentido foi a criacdo

de um grupo de trabalho multidisciplinar, com

0 objetivo de mitigar danos, especialmente

no tocante a possibilidade de queda de
produtividade. No plano de a¢do tracado pelo GT
de Mudancas Climaticas estd a contratacdo de

uma consultoria para auxiliar na reestruturacdo da
silvicultura e
da colheita.

A Eucatex ainda ndo dispde de uma metodologia
ou sistema estruturado para quantificar as
implica¢cdes financeiras dos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas, incluindo
seus potenciais impactos sobre as operacgdes,
receitas, despesas ou projecdes financeiras. No
entanto, em consonancia com sua estratégia de
ESG e com o aprimoramento continuo de sua
gestdo climatica, a companhia pretende iniciar, nos
préximos anos, um projeto voltado a identificacao,
avaliacdo e quantificacdo desses riscos e
oportunidades, de forma a subsidiar a tomada de
decisdo e fortalecer a resiliéncia do negdcio frente
aos potenciais impactos das mudancas climaticas.
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Riscos E OPORTUNIDADES DOS EVENTOS CLIMATICOS PARA A Eu

Riscos

Fisico: Reducdo da produtividade das florestas e impacto na qualidade da madeira
para produgao fabril devido a maior incidéncia de eventos climaticos extremos -
ondas de calor, secas prolongadas ou chuvas intensas - e aumento da incidéncia de
incéndios, pragas e doengas nas florestas.

Perda de receita devido a reducgéo de produtividade e aumento dos custos para
lidar com a questao.

Tecnolégico: Necessidade de intensificacdo de investimentos em melhorias ou
inovacdes tecnoldgicas que sustentem a transicdo para uma economia de baixo
carbono e de maior eficiéncia energética.

Aumento dos custos de operagdes e de aquisi¢cdo de energia elétrica devido ao
aumento no pre¢o dos combustiveis fosseis ou das tarifas de energia, devido a
reduc¢do do volume de dgua nos reservatorios de hidrelétricas.

Regulatério: Aumento de pressdes regulatdrias e de mercado para atendimento de
novas legislagdes ou praticas sustentaveis.

Aumento de custos devido a necessidade de adequacédo as novas premissas e
regulagdes ou praticas sustentaveis.

Operacao: Aumento nos custos de produgao devido a escassez de madeira.
Aumento de custos de insumos e matéria prima de produg¢ao, perda de receitas
devido a interrupg¢ao ou intermiténcia do servico e aumento de custos

nas operagoes.

OPORTUNIDADES

Eficiéncia de recursos: Ampliacdo de projetos de otimizagao e reaproveitamento
de insumos na produgdo.

Redugdo dos custos de operacdo e de destinagdo de residuos para aterro,
coprocessamento e incineragao.

Fonte de Energia: Ampliacdo de utilizacdo de energia renovavel e producdo de
energia baseada em biomassa de reciclagem da madeira.

Reducédo de custos de operacdo e estimulo ao combate as mudancgas climaticas
por meio do acesso a empréstimos verdes vinculados a indicadores de
performance ESG ou a geragdo de créditos de carbono.

Resiliéncia: Desenvolvimento de mudas adaptadas aos efeitos das mudancas
climaticas, como variagdo de temperatura e menor disponibilidade hidrica.
Fomento de parcerias com universidades e institutos de pesquisa, ampliando
oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

Manuten¢do da produtividade e aumento da receita com a venda de mudas mais
adaptadas aos efeitos das mudancgas climaticas.
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EMISSOES

GRI 305-1; 305-2; 305-3; 305-4

Em 2025, a Eucatex realizou seu terceiro inventario
corporativo de emissdes de gases de efeito estufa. No
periodo, a companhia contratou uma nova consultoria
especializada e promoveu uma revisdo abrangente dos
processos de identificacdo, classificacdo e consolidacéo
das fontes emissoras.

O inventario de 2025 apresenta maior abrangéncia,
granularidade e aprimoramento dos controles de coleta,
mas permanece em processo de consolidagdo. Os ajustes
realizados afetam a comparabilidade direta com os anos
anteriores, pois parte relevante das variagdes decorre da
inclusdo de novas fontes, do aprimoramento dos critérios
de classificagcdo e da ampliagédo parcial do perimetro, e ndo
exclusivamente de mudancas no desempenho operacional.

Em 2025, as emissdes diretas de gases de efeito estufa
(escopo 1) totalizaram 56.813,83 tCO,e, frente a 26.687,65
tCO,e em 2024. A elevacdo decorreu predominantemente
do remapeamento e da inclusdo de fontes anteriormente
ndo contempladas ou contabilizadas com menor

nivel de detalhamento, principalmente em relagdo ao
aprimoramento da identificacdo de emissdes fugitivas e

0 mapeamento de outras fontes operacionais. A variacdo
também inclui aumento nas emissdes de combustdo
estaciondria, o qual ndo se encontra integralmente
atribuido a expanséo da atividade operacional, uma
parcela material decorre da melhoria da cobertura, da
granularidade e da qualidade do inventario.

As emissdes indiretas associadas a aquisicdo de energia
elétrica (escopo 2) totalizaram 16.352,31 tCO.,e, tanto pelo
método baseado em localizacdo quanto pelo método
baseado em mercado. Pelo método de localizagdo, as
emissdes diminuiram 16% em relagdo a 2024, quando
totalizaram 19.515,59 tCO,e. A variacdo esta relacionada

a combinacao entre o consumo de eletricidade da
companhia e o fator médio de emissao do Sistema
Interligado Nacional aplicavel ao periodo.

A Eucatex adotou, de forma conservadora, o fator aplicavel
a eletricidade da rede para o célculo pelo método de
mercado em 2025. Como consequéncia, os resultados
pelos métodos de localiza¢do e de mercado ficaram
equivalentes. A revisdo ndo altera os dados de consumo de
eletricidade nem a natureza renovavel da fonte contratada.
O ajuste esta relacionado exclusivamente a robustez da
documentacao utilizada para comprovar a titularidade

e a exclusividade dos atributos ambientais para fins de
contabilizagdo das emissdes. A companhia esta revisando

seus procedimentos contratuais e de gestdo documental
para obter, anualmente, as declaragdes necessarias e
prevenir a dupla reivindicacédo dos atributos ambientais da
energia adquirida.

O GHG Protocol exige que instrumentos contratuais usados
no método market-based atendam a critérios de qualidade
que assegurem a alocacédo confidvel dos atributos e evitem
dupla contagem. Quando ndo existe instrumento elegivel
ou fator residual aplicavel, o uso do fator médio da rede
pode fazer com que os resultados market-based e location-
based sejam iguais.

As demais emissdes indiretas da cadeia de valor (escopo 3)
totalizaram 216.095,73 tCO,e, aumento de 64% em relacéo
as 131.599,34 tCO,e reportadas em 2024. A variacado
decorreu principalmente da ampliagdo da cobertura do
inventario, com a contabilizacdo de trés novas categorias
(Transporte e Distribuicdo downstream, Compra de bens e
servicos, e Bens de capital). Ademais, as varricdes também
ocorreram em funcdo de ajustes metodoldgicos nos fatores
de emissao da categoria. Outras emissdes do Ciclo de Vida
de Combustiveis e Eletricidade, em que fatores de emissao
globais foram ajustados por fatores nacionais, bem como

a contabilizagdo de emissdes do ciclo de vida e perdas por
transmissdo e distribuicdo do consumo de eletricidade.



Ambiental | M

Escopo 1 31.429,63 316.192,82 26.687,65 299.534,48 56.813,83 1.055.617,58

Escopo 3° 159.325,26 8.954,88 131.599,34 12.413,08 216.095,73 64.362,92

Nota": O calculo do Escopo 2 segue a abordagem baseada em localizacéo, a qual reflete a intensidade média de emissdes das redes em que ocorre o consumo de
energia (usando principalmente dados do fator de emissdo médio da rede, ou seja, do Sistema Interligado Nacional - SIN).

Nota% Em revisdao metodoldgica conduzida no ciclo de 2025, a Eucatex identificou que os instrumentos utilizados para o relato de Escopo 2 pela abordagem de
escolha de compra (market-based) nos inventdrios de 2023 e 2024 requeriam documentagdo complementar para atendimento integral aos critérios de qualidade
estabelecidos pela Nota Técnica do Programa Brasileiro GHG Protocol (v4.0, se¢cdo 6.5). Neste ciclo, as emissdes de Escopo 2 market-based foram revisadas
utilizando o mesmo fator de emissao da abordagem /ocation-based. A Eucatex estd em processo de regularizacdo documental junto ao seu fornecedor de energia
renovavel para retomar o relato pela abordagem market-based com plena conformidade metodoldgica nos préximos ciclos.

Nota3: O calculo do Escopo 3 contemplam as seguintes categorias: Bens e servicos comprados (Categoria 1); Bens de capital (Categoria 2); Outras emissdes do ciclo
de vida de combustiveis e eletricidade (Categoria 3), Transporte e distribuicdo (upstream) (Categoria 4), Residuos gerados nas operag¢des (Categoria 5), Viagens a
negodcios (Categoria 6), Deslocamento de funcionarios (Categoria 7); Transporte e distribuicdo downstream (Categoria 9).

EUCATEX RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




Eucalipto 6.062.512 5.365.123

6.879.779 6.518,664

Nota: Em revisdo metodoldgica conduzida no ciclo de
2025, foram revisados os dados de estoque de 2024.
EUCATEX

> | A Eucatex | olvimento S

svel | Governanca | Ambiental | I ial | Futuro | Sumari

Escopo 1

Receita liquida da Eucatex (R$) 2.667,6 milhdes 2.857,8 milhdes 3.104,3 milhdes

Nota: Escopo 2 com abordagem baseada em localiza¢cdo

Nota: Em 2025, a unidade de apresentacdo da intensidade de emissdes foi ajustada de
tCO,e/R$ para tCO,e/R$ milhdo de receita liquida, visando melhor legibilidade dos resultados.
A alteracdo ndo representa impacto sobre o desempenho reportado ou a comparabilidade
histérica dos dados, que foram reapresentados na mesma base quando aplicavel.

HCFC-141b

Nota: N&o houve emissdes associadas ao HCFC-141b em 2025.

Nota: As variagdes de emissdes associadas ao HCFC-22 sdo decorrentes da ampliagdo da
cobertura do inventario.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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ENERGIA

GRI 302-1; 302-2
GRI 3-3 (Gestao de Energia)

Em 2025, o consumo total de energia dentro da organizacao foi de

5.039.439,90 GJ, os combustiveis renovaveis permanecem como a principal fonte
de energia utilizada nas operagdes, correspondendo a aproximadamente 66,99%
do consumo energético interno, principalmente devido a biomassa utilizada nas
caldeiras para geracao de calor no processo de producdo das trés unidades de
madeira. Seguidos pela eletricidade, responsavel por 25,37% do consumo, e pelos
combustiveis ndo renovaveis, com 7,64%.

O consumo de energia fora da organizacédo totalizou 5.578.238,42 GJ, abrangendo
principalmente os combustiveis utilizados em atividades da cadeia de valor,

como operacdes de transporte e distribuicdo de matérias-primas e produtos,
além de viagens a negdcio. Em 2025, os dados passaram a refletir uma cobertura
mais abrangente dessas fontes, em decorréncia da ampliacdo da cobertura do
mapeamento do Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Os dados de consumo de energia sdo apurados de forma integrada ao processo
de elaboracdo do Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa. Em 2025,
foram promovidas revisdes metodoldgicas com ajustes nos critérios de calculo e
ampliacdo do mapeamento das fontes de consumo. Essas alteragdes aumentaram
a abrangéncia e a qualidade das informacdes reportadas, mas também afetam a
comparabilidade direta com os exercicios anteriores.

Consumo de energia - gigajoule (GJ) 2023 2024 2025
Consumo de energia dentro da organizacdo 4.647.571,39 4.500.430,27 5.039.439,90
Combustiveis ndo renovaveis 301.550,78 241.468,57 384.909,95
Combustiveis renovaveis 3149.0736 2.983.886,84 3.375.797,04
Eletricidade 1196.947,45 1.275.074,86 1.278.732,91
Consumo de energia fora da organizagdo 1134.623,22 1.455.347,29 5.578.238,42
Combustiveis ndo renovaveis 1133.810,66 1.451.898,80 4.816.407,84
Combustiveis renovaveis 812,56 3.448,49 761.830,58

Nota: Para escopo da contabilizacdo dos dados foram considerados combustiveis ndo
renovaveis: diesel, 6leo combustivel BPF, gasolina, gas liquefeito de petrdleo (GLP),
gas Natural, acetileno.

Nota: Para escopo da contabilizagdo dos dados foram considerados combustiveis
renovaveis: biodiesel, etanol, biomassa.

Nota: A partir de 2025, apds revisdo metodoldgica, a organiza¢cdo passou a calcular
separadamente as parcelas fossil e renovavel do diesel e gasolina comercial,
considerando o percentual de biodiesel presente na mistura obrigatoéria.
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MATERIAIS

GRI 301-1; 301-2

Em 2025, a companhia utilizou aproximadamente
265,2 milhdes de toneladas de materiais em suas
operagdes, uma variacdo pouco significativa &/

(+ 0,3%) em relacdo a 2024.

Materiais utilizados - Toneladas (t) 2023 2024 2025

Os materiais de origem renovavel permaneceram L .

. 9 P . Materiais ndo renovaveis 234.495,03 248.127,56 222.784,75
predominantes, representando aproximadamente
99% do volume total de materiais utilizados, reflexo Materiais renovaveis 262.794.351,58 264.134.528,97 264.939.326,99
da elevada participagdo da madeira e biomassa

ca particibac _ Total 263.028.846,61 264.382.656,53 2651621174
como principal insumo produtivo.
As variacdes observadas nas diferentes categorias
podem decorrer de alteracdes nos niveis e no Nota: Para a composicdo do indicador foram priorizadas as categorias de insumos de maior
mix de producdo, Nos processos operacionais, no representatividade nos diferentes segmentos de negdcios da companhia, classificadas conforme sua
planejamento de suprimentos e nas necessidades origem renovavel ou ndo renovavel.
especificas de cada negdcio. Apesar das oscilacées Nota: Para escopo da contabilizacdo dos dados foram considerados materiais ndo renovaveis: diesel,
individuais, ndo foram identificadas mudancas 6leo combustivel BPF, gasolina, gas liquefeito de petréleo (GLP), gas natural, acetileno, embalagens,
significativas na composicdo geral da matriz de quimicos, aditivos, resinas e outros materiais que ndo se renovam em periodos curtos .
materiais, que permaneceu predominantemente Nota: Para escopo da contabilizacdo dos dados foram considerados materiais renovaveis: biodiesel,
baseada em insumos de origem renovavel. etanol, biomassa, madeira, embalagens (papel ou madeira), e outros materiais de recursos que se

renovam em periodos curtos de tempo.
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EFLUENTES

GRI 3-3 (Gestdo Hidrica)
GRI 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

A Eucatex usa diferentes fontes de captacao de

dgua para suas atividades, de acordo com a natureza
de cada unidade de negdcio. Na unidade Florestal,
sempre que possivel, a dgua utilizada é integralmente
aproveitada no processo, retornando ao meio
ambiente por evaporacado ou infiltracdo. Nas unidades
Chapas e Tintas e Vernizes, localizadas em Salto,
onde ndo é possivel o aproveitamento integral da
agua, os efluentes sdo direcionados para tratamento
por meio de Estacdes de Tratamento de Efluentes
(ETEs) melhorando os paradmetros antes do descarte
ou reaproveitamento nos processos industriais. Para
monitorar e avaliar o controle de captacdo de dgua, a
equipe de Meio Ambiente compila, mensalmente, os
registros de consumo de dgua das unidades. Dessa
forma, é possivel assegurar o monitoramento continuo
do uso do recurso e a geracdo de indicadores para
uma gestdo sustentavel.

| A Eucatex | Desenvolvimento Sustentavel | Governanca |

A empresa possui outorgas e dispensas de outorgas
para captacao e realiza estudos de disponibilidade
hidrica para embasar as solicitacdes de licenciamento,
assegurando o uso controlado do recurso sem
comprometer sua disponibilidade. A qualidade

da dgua € monitorada anualmente quanto aos
pardmetros de amoénia, fosfato, ferro dissolvido,
Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO), Demanda
Quimica de Oxigénio (DQO), residuos sedimentaveis
e 6leos e graxas, garantindo conformidade com os
limites estabelecidos. Ndo foram identificados, em
2025, impactos significativos relacionados ao uso de
recursos hidricos.

Atualmente, a empresa nao dispde de indicador
especifico que permita mapear, de forma detalhada,
areas sob estresse hidrico, tampouco possui critérios
consolidados para classificar regides conforme o

grau de escassez (como niveis critico, moderado ou
emergencial). Ainda assim, o tema é acompanhado de
forma preventiva, considerando aspectos operacionais
e contextuais das areas de atuacdo, sempre buscando
utilizar a menor quantidade possivel de dgua e de
forma otimizada.
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Unidade Florestal

A captacédo superficial de dgua é realizada

por meio de caminhdes-pipa, em diferentes
pontos, dentro das fazendas ou em areas
adjacentes. O recurso hidrico é essencial para
a producdo de mudas no viveiro e para as
atividades de silvicultura, incluindo a irrigacao,
a aplicacdo de insumos para o controle de
plantas invasoras e o suporte as operagdes em
campo. A dgua também desempenha papel
fundamental na prevenc¢do e no combate

a incéndios florestais, contribuindo para a
protecdo dos ativos ambientais e produtivos.
Adicionalmente, ¢ utilizada no molhamento
de estradas para reduzir a emissdo de poeira
durante o transporte de madeira até a

fabrica, mitigando impactos as comunidades
localizadas nas rotas logisticas. Nessa

unidade n&o ha descarte de dgua ou emissdo
de efluentes.



Unidade Chapas

Captacao subterranea em dois poc¢os tubulares
profundos para consumo humano e de areas
operacionais, e captacdo superficial no Rio
Jundiai para dreas operacionais, com um ponto
de langcamento superficial pds-tratamento de
efluentes. Os efluentes desta unidade s&o tratados
antes do descarte, cumprindo as exigéncias
legislativas conforme classificagdo do corpo
receptor e devolvidos ao meio ambiente. Além
disso, é analisado por meio de controles internos
(laboratodrio préprio) e externos (por empresa
terceira), atingindo alto indice de eficiéncia,

entre 95% e 99%. Em 2025, foi implantado um
projeto para monitoramento em tempo real de
parametros de qualidade do efluente (como DBO,
DQO, sélidos, nitrogénio), vazao e ciclo de vida do
lodo (tratamento de lodos ativados).

Unidade Fibras

Captacao superficial no Rio Pardo (classe 2) e
captacgdo subterranea em trés pogos tubulares
profundos. Sdo utilizados medidores de vazéo
para registro das captacdes e compatibilidade
com a outorga. Todo o efluente passa por um
tratamento de biodegradacgdo bioldgica para
reducado de carga organica e sedimentavel.
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Unidade MDP

Captacao subterranea em dois pocos
tubulares profundos. S&o utilizados medidores
de vazao para registro das captacdes e
compatibilidade com a outorga. A producado
de efluentes tem volume reduzido, e a
qualidade do efluente é verificada por
empresa contratada que realiza o

tratamento externo.

Unidade Tintas

Agua captada em dois pocos artesianos
para uso no processo de fabricacdo de tintas
e lavagem de tanques. Apds o processo

de lavagem, a dgua é encaminhada para o
tratamento de efluentes, onde é realizado o
tratamento fisico-quimico e, posteriormente,
destinada ao reuso. O consumo de cada poc¢o
é monitorado para alternéncia entre

0s pocos licenciados. Os efluentes sao
tratados e destinados a reutilizacdo no
processo produtivo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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MONITORAMENTO E GESTAO INTEGRADA

Observa-se uma crescente preocupagao social com

a contaminacdo dos recursos hidricos, associada ndo
apenas a silvicultura, mas também as monoculturas
agricolas e ao uso de insumos quimicos. Esse contexto
reforca a importancia do didlogo transparente com os
stakeholders e do monitoramento técnico continuo.

Por isso, além do engajamento comunitario, realiza-se
o monitoramento hidrico em fazendas representativas
da Unidade Florestal, selecionadas conforme

critérios técnicos estabelecidos internamente, de
forma a acompanhar todas as microbacias em que
desenvolvemos atividades de manejo florestal.

Nessas areas, sdo avaliados parametros qualitativos

e quantitativos, como a vazéo dos corpos hidricos,
seguindo parametros estabelecidos pelas resolugdes
Conama 357 e 430. Sempre que identificado algum
desvio, é implementado plano de acéo especifico

ou apresentada justificativa técnica devidamente
fundamentada. A companhia também monitora a
presenca de defensivos quimicos no recurso hidrico
dessas fazendas. Em 2025, a jusante das fazendas da
Eucatex, ndo foi identificada a presencga de defensivos
utilizados nas operacdes florestais.

Nas Unidades de Chapas, Fibras, Painéis e Pisos, os
controles internos e andlises periddicas asseguram o uso
responsavel da dgua, adotando os requisitos das licencas
ambientais. J& a Unidade Tintas, tem envolvido seus
fornecedores em auditorias para verificar como gerenciam
0s recursos hidricos em seus processos, visando entregar
produtos que usam menos dgua em sua fabricacao.

Adicionalmente, a empresa participa do Comité da Bacia
Hidrografica do Médio Tiet&/Sorocaba, por meio do
Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Ciesp),
contribuindo ativamente para a gestdo integrada e o
acompanhamento dos recursos hidricos na regido. Via
Ciesp, a Eucatex também participa do Comité Gestor da
APA Cuesta Guarani, onde um dos temas mais relevantes
é a zona de recarga do Aquifero Guarani.

Em 2025, a captagéo total de dgua da companhia
foi de 5.970,79 ML, representando aumento de
aproximadamente 16% em relacdo aos 5.144,33 ML
registrados em 2024. A variacdo se da em razéo da
ampliacdo das operacdes florestais, que em 2025
apresentou um aumento da producdo de mudas nos
viveiros e maior area plantada (18,2%)', demandando
maior consumo de dgua nas atividades operacionais
florestais.

"Weja mais informacdes sobre as florestas plantadas no capitulo Gestao Florestal

Também contribuiram para a variacdo ajustes operacionais
no sistema de abastecimento de uma das unidades
industriais, decorrentes de recomendacgdes técnicas para
preservacdo da integridade do sistema de captacéo de
4agua, em gue o aumento do volume captado ndo esta
associado ao crescimento da producdo ou a alteracédo do
processo produtivo, mas as condi¢des minimas de operagcao
dos sistemas de captacdo, que exigem vazdes continuas
para garantir o desempenho e a vida util dos equipamentos.
Assim, parte da agua captada retorna diretamente ao corpo
hidrico, sem utilizagdo no processo produtivo.

O volume total de descarte de dgua em 2025 foi de
3.953,06 ML, ligeiramente inferior ao registrado em 2024
(4.006,38 ML), representando reducdo de aproximadamente
1,3%, permanecendo praticamente estdvel. Nas atividades
florestais, parcela significativa da dgua captada é consumida
no préprio processo, retornando ao ciclo hidrolégico

por infiltracdo no solo e evapotranspiracdo, sem geracdo
correspondente de efluentes. Nas operagdes industriais,
diminui¢do das paradas de linha, redugdo de intervengdes
de manutencdo e menor demanda hidrica em determinados
processos contribuiram para reduzir a geracdo de efluentes,
compensando o aumento de descarte associado ao
crescimento da producdo em outras unidades.
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CAPTACAO DE AGUA (EM MEGALITROS = ML)
GRI 303-3

2024 2025
Agua subterranea 855,69 1139,85
Agua de superficie 4.288,63 4.764,41

Total 5144,32  5.970,79

Nota: Informacdes de dgua passaram a ser
monitoradas de forma centralizada em sistema proprio
e geridas corporativamente a partir de 2024.

Nota: Em 2025, foram consolidados os dados anuais
completos de captacdo das unidades de Tintas e
Vernizes, enquanto em 2024 estavam disponiveis
apenas registros parciais. Essa ampliacdo da cobertura
dos dados representa aproximadamente 1% da
captacao total reportada em 2025 e possui impacto
limitado sobre a comparabilidade dos indicadores
consolidados.

DEsScCARTE DE AGUA (EM MEGALITROS = ML)
GRI 303-4

2024 2025

Descarte 4.006,36 3.953,06

CoNsuMo DE AGUA (EM MEGALITROS = ML)
GRI 303-5

2024 2025

Consumo total 1.137,96 2.017,73

Nota: O consumo de dgua mede a dgua usada pela
organizacdo que nado esteja mais disponivel para uso pelo
ecossistema ou pela comunidade local durante o periodo
de relato. Desse modo, o calculo do consumo é feito
subtraindo o volume descartado do captado.

Nota: O total de 2024 foi revisado por um erro de calculo.
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RESIDUOS

GRI 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

A geracdo de residuos da Eucatex decorre
diretamente de seus processos produtivos. Nas
unidades de madeira (Chapas, MDP e Fibra),

o descascamento e a picagem da madeira, a
formacao e prensagem de painéis e o lixamento
geram cascas, serragem, aparas e po (que
respondem pela maior parte do volume). A
geragéo de vapor e energia em caldeiras produz
cinzas e escodrias. As atividades de manutencé&o
geram dleos usados, filtros e sucatas; as
operacodes florestais, embalagens de defensivos,
oleos e materiais contaminados; e as areas de
apoio (escritoérios, refeitdrio e ambulatoério)
geram residuos reciclaveis, organicos, rejeitos

e residuos de servicos de saude. Nas unidades
de Tintas e Vernizes, a formulagéo, a limpeza

de equipamentos e o envase geram residuos de
tintas, vernizes, resinas, solventes e embalagens
contaminadas.
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O modelo de gestao de residuos industriais

da Eucatex esta baseado em seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), em
conformidade com a legislagcdo ambiental vigente,
sendo que cada unidade possui autonomia

para promover a segregacdo adequada, o
armazenamento seguro, 0 monitoramento e a
destinacdo final. Esse controle foi aprimorado em
2025, com a contratacdo de um sistema integrado
de gestdo de residuos nas unidades.

A abordagem da companhia em relagéo a
destinacdo desses residuos concentra-se em
transformar a maior parte dos subprodutos em
fontes diretas de receita, em vez de priorizar o
reaproveitamento interno em larga escala. Cerca
de 80% de todos os residuos das fabricas sdo
vendidos, gerando um retorno financeiro de
aproximadamente R$ 1 milhdo por ano, apenas
com a comercializacdo de sucatas metalicas,
gue incluem cobre, aco inox, aluminio e ferro.
Esse processo é formalizado por meio de um

Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

sistema de licitacdo (BID) anual com cooperativas
e empresas de laminagdo, que instalam suas
cagambas nas fabricas para coleta.

Além da sucata, a estratégia de monetizacao
abrange uma vasta gama de materiais. Solventes
e 6leos usados sdo enviados para recicladoras
especializadas para reprocessamento e retornam
a Eucatex para serem reutilizados na produg¢éo
de tintas, eliminando a necessidade de novas
compras. As cinzas das caldeiras sdo aproveitadas
em fazendas como substituto de calcario
(processo de licenciamento em andamento), e
outros itens como fitas PET, tambores de aco e
até maquinas florestais desativadas s&o vendidos.
Essa pratica também promove a geracéo de
renda na comunidade local, pois a empresa
vende materiais para peguenos empreendedores
a precos acessiveis. A gestdo é centralizada,

com procedimentos padronizados aplicados
tanto na matriz quanto na unidade do Nordeste,
garantindo que quase todo residuo se torne uma
oportunidade de receita.
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EucaALiMPA

Implementado em 2023, o programa visa

formar lideres preocupados em manter as
melhores praticas de reciclagem, promovendo

a coleta seletiva e estabelecendo parcerias com
cooperativas. Em 2025, o programa manteve sua
parceria com a Cooperativa de Reciclagem Boa
Esperanca de Salto (CORBES) para a qual 13.430
toneladas de residuos reciclaveis foram doados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




Em 2025, a Eucatex gerou
68.660,32 toneladas

de residuos, das quais
64.451,45 t (93,9%) sao
nédo perigosos (Classe ) e
4.208,87 t (6,1%) perigosos
(Classe I). Dois tercos do
volume correspondem

a madeira, biomassa e
residuos do processamento
de madeira, reflexo direto
da base florestal do
negoécio.

EUCATEX

Apresentacdo | Mensagem do Presidente | Destaques do ano | A Eucatex | De lvimento Sus vel | Governanca Ambiental | No ente m ial | Futuro | Sumario GRI

Total de Residuos Gerados - Toneladas (t) 98.012,65 68.582,50 68.660,32

Residuos ndo destinados para disposi¢do final - Fora da organizagdo - Toneladas (t) 16.975,07 11.162,23 23.427,54
Residuos N&o Perigosos 16.672,2 10.860,7 21.551,32

Residuos Perigosos 302,87 301,53 1.876,22

Residuos destinados para disposi¢do final - Fora da organizac¢do - Toneladas (t) 81.037,58 57.420,27 44.306,35
Residuos Ndo Perigosos 76.416,15 52.291,78 42.104,51

Residuos Perigosos 4.621,43 5.128,49 2.201,84

Nota: Em dezembro de 2025, residuos que se encontravam temporariamente armazenadas nas unidades operacionais
aguardando destinagcdo ambientalmente adequada, foram contabilizados em ‘Residuos gerados’ (GRI 306-3) e ndo foram
incluidos nos indicadores ‘Residuos ndo destinados para disposicao final’ e ‘Residuos destinados para disposicao final’ (GRI
306-4 e GRI 306-5, respectivamente) até a efetiva comprovacdo de sua recuperagcdo ou disposicdo final.

Nota: Em razao de melhorias metodoldgicas, em 2025, foram realizadas reclassificacdes de residuos destinados para disposicao
final por operagdo de incineragdo, separando-os em disposi¢cdo com recupera¢do energética e sem recuperagao energética.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




‘Nossa Gente

EUCATEX RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




Apresentacdo | Mensagem do Presidente | Destaques do ano | A Eucatex | Desenvolvimento Sustentdvel | Governanca | Ambiental | Nossa Gente | Impacto Social | Futuro | Sumario GRI

NOSSA GENTE

GRI 3-3 (Pessoas no foco)

Em um contexto nacional de pleno emprego, que
acarreta dificuldade de retencdo de mao de obra
operacional, a Eucatex celebra a obtencdo da
certificacdo Great Place To Work® (GPTW), um marco
de sua evolucédo cultural e uma demonstracdo do
engajamento dos colaboradores com o crescimento
do negdcio. A nota obtida na certificacdo foi de
73%, com participacado de 70% dos colaboradores.
A pesquisa de clima é uma forma de manter o
engajamento do time, aproveitando os pontos
fortes, como o orgulho organizacional e o espirito
de colaboragado, enquanto a organizagdo avalia as
oportunidades de melhoria.

O processo de escuta dos colaboradores é um

dos fatores que contribui para manter esse ambiente
interno de colaboragédo, reforcado em 2025 pela
criacdo do Café com o Diretor (inicialmente com

a diretoria industrial), ocasido para as equipes
discutirem questdes importantes da drea - desde
solicitacdo de treinamentos a ideias de inovac¢do.

A Eucatex encerrou o ano com 3.486 colaboradores
em seu quadro (incluindo colaboradores proprios e
por tempo determinado - estagiarios e aprendizes),
todos em conformidade integral com as disposicdes
estabelecidas no acordo coletivo de trabalho, bem
como com as exigéncias da legislacdo vigente,
garantindo o cumprimento das normas trabalhistas
e direitos previstos. No mesmo periodo, havia 3.582
terceiros prestando servigos para a empresa.

EMPREGADOS POR DECLARAGCAO DE GENERO

FEMININO MascuLiNno
Lideran¢a 33 187
Nao-lideranca 587 2.632
620 2.819

GRI 2-7, 405-1

3.486 Colaboradores

2.848 homens

81,7%

638 rnulheres
18,3%

EMPREGADOS POR DECLARACAO DE COR OU RACA

AMARELO BrANCO PRrETO

Lideranca 4 162 4

\Néo-lideranca 14 1.887 195

ParDO INDIGENA PREFERE
NAO RESPONDER
24 0 26
770 5 348

Nota: Os dados das tabelas consideram apenas colaboradores proprios (contratos no regime CLT)
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Nota: Os dados das tabelas consideram apenas colaboradores préprios (contratos no regime CLT)
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DIVERSIDADE

E INCLUSAO

GRI 3-3 (Inclusao e Diversidade)
GRI 406-1

Buscando ser uma empresa diversa
e inclusiva, a Eucatex respeita seus
profissionais independentemente de suas

caracteristicas fisicas e escolhas pessoais.

Ha um empenho da area de Recursos
Humanos em atrair diferentes geracdes e
pessoas com visdes de mundo distintas,
contribuindo para o equilibrio na
organizacao e para a assertividade na
tomada de decisdo. Da mesma forma,
estd atenta a equidade entre homens e
mulheres nos niveis hierdrquicos. Nao
houve qualquer registro de denuncia

ou reclamacédo envolvendo o tema de
discriminagéao.

(QUANTIDADE E PROPORCAO DE MULHERES CONTRATADAS POR NiVEIS HIERARQUICOS

NiveEL

Administrativo
Comercial
Coordenacdo
Diretoria
Geréncia
Lideranca
Operacional
Presidéncia

Supervisdo

Técnico
Vice-Presidéncia

TOTAL

FEMININO MascuLINo

UANTIDADE

PRroPORCAO
%
8,40
0,38
0,12
0,03
0,32
0,15
8,05

QUANTIDADE

364
64
21
8
42
34

PRrRoOPORCAO
%
10,6
1,9
(OX)
0,2
1,2
1,0
62,3
3,0
1,2
0,1

82,1

FEMININO

QUANTIDADE

PrRoPORCAO
%
9,29
0,26
0,14
0,03
0,32
0,20
7,54
0,46
0,06

MascuLINO

QUANTIDADE

350
58
27

8
46
5

PRroPORCAO
%
10,0
1,7
0,8
0,2
13
1,0
621
3,2
12
01

81,7
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ATRACAO

E RETENCAO
DE TALENTOS

A atuagdo em um setor altamente competitivo,
somada ao cendrio de pleno emprego no Brasil,
representa um desafio relevante para a atracédo

e retencdo de talentos na Eucatex, impactando
diretamente os indices de turnover. Para enfrentar
esse contexto, vem adotando medidas voltadas a
valorizacdo das equipes, revisando as condi¢cdes
de trabalho e praticas de remuneracéo, ainda que
isso implique aumento de custos operacionais.
Em 2025, foram contratados 754 colaboradores,
majoritariamente homens, da regido Sudeste e
com até 30 anos de idade.

A Politica de Gestdo e Retencdo de Talentos
orienta de forma estratégica as a¢des da
companhia, com foco na formac¢do de equipes
qualificadas e engajadas, na melhoria do clima
organizacional, no fortalecimento da marca
empregadora e na reducdo da rotatividade.

| A Eucatex | Desenvolvimento Sustentavel | Governanca |
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Entre os avancos implementados, destacam-

se as revisdes nas condi¢cdes oferecidas aos
trabalhadores do campo. A companhia ampliou

a infraestrutura de apoio aos trabalhadores das
operacdes florestais, fortalecendo condi¢cdes
adequadas de conforto, higiene e alimentagéo,
contribuindo para o bem-estar, a saide e a
qualidade de vida dos colaboradores. Também
implantou remuneracgdo varidvel vinculada a metas
de produtividade e qualidade, além de revisar
sua politica salarial, reduzindo a diferenca entre o
saldrio de admissado e o salario efetivo.

A Eucatex vem fortalecendo suas estratégias de
atracdo de talentos por meio do uso do selo Great
Place To Work® (GPTW) em acdes de recrutamento
e da modernizagéo de seus processos de RH.
Entre as iniciativas em andamento estdo a
implantacdo de uma plataforma digital para
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recrutamento, treinamento e engajamento de
equipes, além da digitalizacdo da integracdo de
novos colaboradores, que passard a ocorrer por
meio de videos e conteudos online. Também
avalia formas de adaptacdo as mudancas
geracionais e as novas expectativas dos
profissionais mais jovens em relagcdo a jornadas
e escalas de trabalho, especialmente nos turnos
noturnos e fins de semana. Adicionalmente, as
enquetes realizadas nas entrevistas voluntarias
de desligamento via WhatsApp revelaram que
as questdes de lideranca e de conciliagdo de
horarios s&o cruciais, servindo de insumo para o
aprimoramento constante das politicas de gestédo.
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PORTAS DE ENTRADA

Para atrair jovens talentos, a Eucatex mantém programa de portas
de entrada (com projetos piloto para estagio e trainee, e em
aprimoramento o programa de aprendizagem), participa de feira e
mantém parceria com universidades, como a Unesp de Botucatu. Em
2025, retomou o programa de Trainee Técnico, focando na contratacdo
de dois engenheiros para dar andamento a projetos de inovacdo nas
fabricas. Também reformulou o programa Jovem Aprendiz, em parceria
com o Senac, priorizando o acolhimento emocional e resultando em uma
taxa de efetivacdo superior a 30% em unidades como a de Chapas.

Beneficios oferecidos aos colaboradores préprios GRI 401-2

%9 Cesta basica % Vale escolar (auxilio financeiro para colabo-
% Refeicdo local radores com filhos em fase escolar até 14 anos);
% Vale refeigdo ou %@ Cesta de Natal;
vale alimentac¢ao % Acdo especial de Natal (distribuicao
%9 Transporte fretado ou de brinquedos para colaboradores com filhos -
vale transporte’ dependentes diretos);
% Seguro de vida % Seguro de vida com assisténcia funeral;
%9 Assisténcia médica % Subsidio para capacitacdo profissional
% Assisténcia odontoldgica e técnica (Politica de Educacao);
% Wellhub % Participacdo nos lucros e resultados;

10Os beneficios identificados sdo estendidos para os colaboradores temporarios.
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Contratacoes em 2025

GRI 4011

ADMISSOES TOTAIS

CONTRATADOS POR GENERO

Feminino
Masculino
Total

CoNTRATADOS POR FAIXA ETARIA

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos

Total

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

2023 2024 2025
105 152 190
241 505 564
346 657 754

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

2023 2024 2025
138 339 445
183 297 280
25 21 29
346 657 754

~

CONTRATADOS POR REGIAO

BA
GO
MT
MS
MG
PA
PR
PE
RJ
RS
SC
SP
Total

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

2023 2024 2025
- 3 -
1 1 -
- ‘] -
- - 1
6 9 13
- - 1
2 6 9
7 7 7
12 - -
4 4 4
3 - -
31 626 719
346 657 754

SAIDAS

SAIDA POR GENERO

Feminino
Masculino
Total

~

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

2023 2024 2025
94 95 64
377 377 535
47 472 699

SAIDA por Faixa ETARIA

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos

\ Total

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

2023 2024 2025
128 189 334
275 237 303
68 46 62
471 472 699
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TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO

GRI 404-1; 404-2; 404-3

Em 2025, a Eucatex realizou investimentos relevantes
no desenvolvimento de seus colaboradores, com foco
especial na formacédo de liderancgas. A partir de um
assessment conduzido em 2024 por uma consultoria
externa com 88 lideres da organizac¢ao, foram
identificadas lacunas de desenvolvimento e elaborados
Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs) para

45 profissionais. Além de ampliar a assertividade

das acbes de capacitacado e trazer mais clareza aos
critérios de promoc¢do, o0 mapeamento passou a apoiar
o planejamento sucessario.

O tema ganhou relevancia diante da necessidade

de estruturar a sucessdo de forma estratégica, com
participacdo do RH, do Conselho de Administracdo e
do Comité de Pessoas e Governan¢a Corporativa.”

Ao longo do ano, também foi realizado o segundo
ciclo do Programa de Desenvolvimento de Lideres

(PDL), com 18 horas de encontros voltados

ao aprimoramento comportamental de 291
gestores. Entre os temas abordados estiveram
comunicacdo, relacionamento interpessoal e
fortalecimento da atitude de protagonismo e
visdo de dono.

Com base nas competéncias corporativas
definidas em 2024, a companhia ainda conduziu
um projeto-piloto de Avaliacdo por Competéncias
Essenciais na unidade de Tintas e Vernizes, com

0 objetivo de apoiar a evolugdo do modelo de
gestao e desenvolvimento das pessoas.

Com a implementacdo do projeto-piloto

do Ciclo de Desempenho, que contempla
avaliacdes 1802 e 90¢, calibracdo dos
resultados com as liderangas e posterior
liberacao para feedback, foi possivel estruturar
PDIs mais direcionados as necessidades de

desenvolvimento e identificar novas frentes de
treinamento. Além disso, iniciativas como o Café
com o Diretor e o Diario de Bordo contribuiram
para estreitar a comunicacao, fortalecer a
proximidade entre liderancas e equipes e
estimular uma cultura de feedback continuo.

PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

®» Programa de Desenvolvimento da Lideranca
®» Projeto-piloto Ciclo de Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias
®2 Processos de Mapeamento de Potenciais
colaboradores destaque e possiveis sucessores
®» Elaboracdo e acompanhamento dos Planos
de Desenvolvimento Individual (PDI)
¥2 Levantamento de Necessidades
de Treinamento (LNT)
®» Programas de capacitacdo técnica
e comportamental
®» Desenvolvimento de aprendizes
e destaques internos

28,92 HORAS \
Média de horas de capacitacdo por colaborador
33.839,65 oras

Formacao profissional e treinamento realizados por
empresas terceiras (LNT - Capacitagcdo Técnica NR’s)

6.368 toras

Capacitacdo em temas especificos (Programa de

\ Lideres - PDL) para 291 lideres
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SAUDE
E SEGURANCA
DO TRABALHO

GRI 403-1; 403-2;

403-3; 403-4; 403-5;

403-6; 403-7; 403-8; 403-9; 403-10; 410-1

EUCATEX

Em 2025, foram

registrados

40 acidentes

de comunicac¢ao

obrigatdria (CAT).

N&o houve dbitos
no periodo.

Para a Eucatex, salde e seguranca ocupacional
vao além do cumprimento das exigéncias legais:
sdo temas estratégicos, diretamente relacionados
ao bem-estar dos colaboradores, a produtividade
e a sustentabilidade do negdcio. A companhia
atende as normas regulamentadoras aplicaveis e
mantém uma atuacdo rigorosa em treinamentos,
uso de equipamentos de protecédo individual,
direcdo defensiva e prevenc¢ao de riscos nas
operacgdes.

O Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no
Trabalho (GSST), estruturado com base na ISO
45001, orienta a identificacdo, tratamento e
monitoramento continuo dos riscos ocupacionais,
com foco na melhoria continua dos processos.
Como ferramenta de avaliagdo periddica, a
Eucatex utiliza o Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR), alinhado a NR-1, para mapear
riscos quimicos, fisicos, biolégicos, ergonémicos
e de acidentes, definir acdes preventivas e

subsidiar o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO). Complementando
o sistema de gestado, adota diariamente a Etiqueta
SHE (Safety, Health and Environment), mecanismo
utilizado pelos colaboradores para reportar
condi¢cdes inseguras, com acompanhamento dos
técnicos de seguranca, cipeiros e equipe dedicada
de manutencao até a resolucdo das ocorréncias.

A participacdo dos colaboradores é considerada
essencial para a efetividade do sistema de gestdo.
Desde a integracao, todos recebem orientacdes
sobre normas e procedimentos de seguranca,
além de participarem de didlogos frequentes
conduzidos por lideres, técnicos de seguranca

e integrantes da CIPA. A Comisséo Interna de
Prevencao de Acidentes possui representatividade
ampla, incluindo empregados efetivos,
prestadores de servico, atuando na identificacado
de riscos, elaboracdo de planos preventivos,
investigacdo de acidentes e promocao de
campanhas educativas.
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ACIDENTES DE TRABALHO

GRI 403-9

40

Acidentes de trabalho
de comunicacéo
obrigatoéria

Ato ou condig¢do
inadequada
constituem o principal
tipo de acidente de
trabalho

36 acidentes com
afastamento e

4 sem afastamento
(exceto 6bitos)

6.736.333

horas trabalhadas

CAPACITACAO EM SAUDE E SEGURANCA

A capacitacédo é fortalecida por meio da Escola
SHE, programa voltado a formacdo em Seguranca,
Saude e Meio Ambiente. Os treinamentos abrangem
tanto exigéncias legais quanto temas relacionados
ao bem-estar, como primeiros socorros, prevencao
de acidentes e direcdo defensiva. O modelo

flexivel da iniciativa permite a participacdo de
colaboradores em diferentes turnos, com op¢des
presenciais, hibridas e EaD, incluindo acessibilidade
com intérprete de LIBRAS, quando necessario.
Todos os treinamentos contam com avaliacdes de
aprendizagem e eficacia. A seguranc¢a patrimonial
da companhia é terceirizada, e os profissionais
contratados recebem formacdo e reciclagem
voltadas a aspectos legais e operacionais da
atividade.

SAUDE E BEM-ESTAR

A Eucatex realiza programas de preveng¢ao voltados
para a promocdo saude do trabalho, como o
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), elaborado conforme a NR-7 e integrado
ao PGR, reunindo a¢des voltadas a promocgédo e
preservacdo da saude dos trabalhadores, como
exames admissionais, periddicos, de retorno ao
trabalho, mudanca de funcdo e demissionais,

além de medidas preventivas, rastreamento e
diagndstico precoce de doencas ocupacionais.

As unidades contam com ambulatérios médicos e
clinicas conveniadas para exames complementares

e sdo continuamente monitorados os indicadores
relacionados a doengas ocupacionais e periodicidade
de exames. Complementam o PCMSO o Programa
de Protecdo Respiratéria (PPR), o Programa de
Conservacdo Auditiva (PCA) e Analises Ergondmicas
de Trabalho (AET).

Além das acdes preventivas e de capacitacdo, a
Eucatex oferece beneficios voltados a saude e
qualidade de vida, como assisténcia médica para
colaboradores e dependentes legais e acesso

ao Wellhub, plataforma que reudne parceiros de
atividades fisicas, mindfulness, terapia, nutricdo

e sono. Além disso, realiza campanhas e eventos

de conscientizagao sobre colesterol, hipertenséo,
diabetes e obesidade, incentivo a exames anuais e
acesso a orientacdo profissional e campanhas de
vacinagdo para prevenir doengas como gripe, tétano
e hepatite, bem como palestras através da Semana
Interna de Acidentes no Trabalho (SIPAT), sobre
DST’s (HIV, HPV, Hepatite C) e dependéncia quimica.

Esse conjunto de agcdes contribuiu significativamente
para ndo terem sido registradas doencas
ocupacionais no periodo coberto por este relato.



Impacto Social

e Relacionamento
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COMUNICACAO

PUBLICOS

GRI 2-29

o

COM OS DIVERSOS

\

EUCATEX

As categorias de stakeholders sao identificadas

a partir da andlise de materialidade, do
relacionamento continuo com publicos
estratégicos e das exigéncias legais e operacionais
das atividades da Eucatex. Os principais publicos
de relacionamento incluem colaboradores,
conselheiros, acionistas, fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras, ONGs, associacoes
setoriais, imprensa/influenciadores, arrendatarios e
comunidades do entorno das operacdes florestais.

O propdsito do engajamento é promover
entendimento sobre aspectos socioecondmicos
e ambientais, antecipar e mitigar impactos
negativos, fortalecer relacdes institucionais,
garantir transparéncia, receber e tratar queixas,
apoiar a melhoria continua das operagdes e
garantir conformidade com padrdes legais e
socioambientais aplicaveis.

@

Para assegurar um engajamento significativo,

a organizac¢ao utiliza mecanismos acessiveis e
diversificados, como reunides publicas, consultas
formais, entrevistas com liderancas locais, visitas
as fabricas, participacdo em feiras e conferéncias,
didlogos presenciais, plataformas digitais,

canais de comunicacado e denuncias, relatoérios
periddicos, comunicados, teleconferéncias

de resultados, treinamentos e informativos
socioambientais. Nas areas florestais, a empresa
mantém comunicac¢do direta com as comunidades
por meio de processos de didlogo participativo,
registro de demandas e monitoramento dos
impactos socioeconémicos e ambientais
identificados. Esses mecanismos permitem
registrar, avaliar e responder as questdes
levantadas, promovendo participacado ativa dos
stakeholders.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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COMUNICACAO SOCIOAMBIENTAL

Promove entendimentos sobre as questdes
socioeconémicas. A empresa dispde de um
@) sistema de comunicacdo com publicos
‘ ) internos e externos, constituido de

ferramentas de facil acesso, por meio
de didlogos, conversacdes, consultas, reunides publicas, placas nas
fazendas e informativos disponibilizados para as comunidades situadas
no entorno das areas de manejo da empresa. Por meio de entrevistas,
é estabelecida a comunicacao direta com as comunidades e liderancas
situadas dentro da area de abrangéncia da empresa. Sdo registradas as
demandas e os impactos socioeconémicos e ambientais gerados pelas
atividades de manejo da empresa.

MECANISMOS DE COMUNICAGAO

Em caso de incéndios e outras ocorréncias socioambientais, a Eucatex
disponibiliza canal gratuito de contato por meio do telefone:
0800 772 5375.

Direitos dos povos
indigenas e tradicionais

GRI 411-1

Os direitos de povos indigenas e tradicionais sdo constantemente
monitorados durante as caracterizacdes socioecondémicas e
monitoramentos de impactos nas comunidades. Em 75 anos de
operacdo ndo houve qualquer violagdo dos direitos dos povos
indigenas e ndo ha populac¢des tradicionais vivendo proximo as
unidades da Eucatex - a mais proxima é uma comunidade Quilombola
gue estd ha quatro quildbmetros de uma das fazendas, foi caracterizada
e monitorada e nao foi identificado qualquer impacto.
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RESPONSABILIDADE
SOCIALE
COMUNIDADES

GRI 203-2; 413-1
GRI 3-3 (Licenga para operar nas Comunidades)

Com o objetivo de se aproximar dos moradores
no entorno das suas operagdes, a Eucatex
promove acdes para disseminar conceitos sobre
a preservagdo do meio ambiente e a importancia
do manejo responsavel das florestas plantadas,
além de promover o crescimento e integracdo
social. Essas comunidades recebem a visita

de especialistas da empresa, com objetivo de
dialogar sobre possiveis impactos das operacdes
florestais e realizar diagndsticos socioecondmicos,
gerando acdes capazes de contribuir para a
qualidade de vida e bem-estar local.

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS DESENVOLVIDOS
PELA EUCATEX

A empresa investe continuamente em projetos
qgue fomentam a educacdo, cultura, saude e
geragéo de renda, buscando criar um legado
positivo e duradouro para as comunidades locais.
Em 2025, as doag¢des da empresa beneficiaram 16
instituicées (sendo uma doacdo via projeto da Lei
Rouanet), totalizando R$ 1,038 milh&o.

Programa de Educagdao Ambiental (PEA)

O programa ocorre em parceria com as
prefeituras, atendendo principalmente alunos
das escolas das redes publicas de ensino.
Eventualmente, recebe também alunos de cursos
técnicos e universidades, colaboradores e grupos
organizados com finalidades conservacionistas,
tais como escoteiros e ONGs.

Edicao especial do PEA para filhos de colaboradores

RELATORIO

SUSTENTABILIDADE 2025

EUCATEX
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Com atividades desenvolvidas desde 1999 em
Salto e Bofete, no Estado de Sdo Paulo, ja recebeu
mais de 29 mil visitantes. As atividades consistem
em propor um contato com a natureza, por meio
de uma experiéncia sensorial, em que o visitante
tem a oportunidade de se desligar de aparatos
tecnoldgicos, para uma imersdo com a paisagem e
com os sons do ambiente.

Em Bofete, na Casa da Natureza, as pessoas sao
recebidas com atividades ludicas e educativas,
em um ambiente preparado para proporcionar
ao visitante uma visdo geral dos ecossistemas da
regido, localizacdo geogréfica, fauna e flora que
os compdem, informacdes sobre a importancia
do eucalipto como matéria-prima de diversos
produtos de base florestal e sobre a contribuicdo
na geracao de emprego e renda para as
comunidades vizinhas.

Nesse espaco, a Eucatex inaugurou, em 2025,
uma trilha ecoldgica - a Eucatrilha - para
complementar a experiéncia do visitante. Os

600 metros do percurso incluem plantios
comerciais e experimentais de eucalipto, uma
area de pinus destinada a coleta de sementes,
um jatoba centenério, o Bosque dos Macacos e

a Vila das abelhas. Além disso, o visitante tem a
oportunidade de conhecer o Viveiro de Producao
de Mudas da companhia.

Em Salto, os participantes se engajam para
atividades ludicas e educativas promovidas dentro
de sala de aula, onde sdo abordados temas como
recursos hidricos, biodiversidade, mudancas
climaticas e poluicdo plastica.

PROTEGCAO CONTRA INCENDIO

Treinamento para as comunidades

Moradores de comunidades rurais situadas
préximos as unidades de manejo recebem
curso de treinamento sobre Saude e Seguranca,
Combate a Incéndios e Primeiros Socorros
realizado pela Eucatex. Sdo abordados temas
especificos para moradores da zona rural, como
prevencado de acidentes domésticos, atendimento
a emergéncias, animais peconhentos, dengue e
febre amarela, bem como combate a incéndios.
Estd em curso um projeto para que esses
treinamentos sejam oferecidos de forma online.

Com o objetivo a prevenir incéndios que ocorrem na época
de estiagem, a Eucatex promove a construcdo de aceiros,

a conscientizac.

e sensibilizacdo dos colaboradores e da

comunidade local, a deteccao e localizacdo de focos de
incéndio por meio de rondas, além de uma linha 0800 sempre
disponivel para a comunicagdo de possiveis focos de fogo.
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Polinizar

Desenvolvido desde 2004, esse projeto apoia apicultores locais e valoriza o
potencial da atividade como fonte de geracao de renda, conservacdo ambiental e
fortalecimento das comunidades do entorno das operacdes da Eucatex. A iniciativa
beneficia atualmente cerca de 20 familias de comunidades rurais nas regides de Salto
e Botucatu (SP), onde estdo localizadas unidades fabris e areas de manejo florestal.

Além da relevancia social e econdmica, a apicultura contribui para a preservacao dos
ecossistemas, ja que as abelhas desempenham papel fundamental na polinizacdo de
aproximadamente 80% das espécies vegetais. Ao incentivar a conservacao desses polinizadores,
a Eucatex contribui para a manutenc¢do da biodiversidade, da resiliéncia ecoldgica das florestas e
da continuidade dos servicos ecossistémicos.

Com o projeto, foram produzidas mais de 321 toneladas de mel desde 2014, em 10,6 mil hectares
de pasto apicola disponibilizados anualmente aos parceiros. A iniciativa também refor¢a o
compromisso da Eucatex com o desenvolvimento sustentavel e o uso multiplo da floresta,
conciliando florestas renovaveis de alta produtividade com geracdo de valor social e incentivo ao
empreendedorismo rural.

Para apoiar a capacitacdo e a seguranga dos participantes,
anualmente sdo promovidos cursos em parceria com a
Universidade Estadual Paulista (UNESP). As atividades
abordam préticas de manejo, seguranca e inovagdes em
pesquisa apicola, além de estimular a troca de experiéncias
entre as familias participantes do Polinizar.

Voluntariado

A Tintas Eucatex, em parceria com a Dow Brasil e com
0 apoio da United Way Brasil, realizou uma acéo de
voluntariado dentro do programa Viva Unido 2025 -
Viva Sua Comunidade, que promove mobilizacdes em
prol de instituicdes sociais em diferentes regides do
pais. A empresa contribuiu com a doag¢é&o integral das
tintas utilizadas nas atividades de pintura e na oficina de
grafite, que revitalizaram as grades e demais espagos da
instituicdo, para torna-los mais vibrantes e inspiradores
para as criancas, familias e educadores atendidos. A
iniciativa impactou 1.700 pessoas da comunidade local.
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CADEIA DE

FORNECIMENTO

GRI 204-1; 308-1; 308-2; 408-1; 409-1; 414-1; 414-2

A complexa cadeia de fornecedores da Eucatex
abrange uma variedade de matérias-primas e servicos
fundamentais para garantir a qualidade dos produtos
ofertados pela companhia. A base de fornecedores

é composta por empresas nacionais e internacionais,
sendo a maioria dos suprimentos importada, sujeita as
variagdes cambiais e taxas de importagao.

Em 2025, 10,2% do orcamento de compras
correspondeu a aquisicoes de fornecedores sediados
nos municipios onde estéo localizadas as unidades
fabris: Salto, Botucatu e Bofete, no interior de Séo
Paulo; Cabo de Santo Agostinho, em Pernambuco;
Quatro Barras, no Parand; e Betim, em Minas Gerais.
Sdo essencialmente fornecedores de méo de obra,
servicos e compras acessorias, como material de
escritorio, ferramentas e material de seguranca, que
representam 13,3% do total de fornecedores.

As normas e critérios de homologagédo de
fornecedores estdo pautadas nos requisitos da

ISO 9001:2015, que exige a garantia de qualidade
do produto e pontualidade de entrega. Outros
fatores analisados consideram as documentacdes
cadastrais (ficha cadastral, DRE, Balanco, CND,
andlise financeira) para atender aos requisitos fiscais
e financeiros.

Até 2025, apenas 1% do total de fornecedores
Eucatex era avaliado com critérios ambientais

para homologagao, restringindo-se a verificagdo

de conformidade com o FSC® e érgdos
regulamentadores, como lbama e Cetesb, dos
fornecedores e componentes de madeira. Em
situacdes excepcionais, onde a certificagcdo FSC® ndo

esta disponivel, a companhia aplica os procedimentos

do érgédo para o sistema de compras de Madeira
Controlada, garantindo a conformidade com os mais
rigorosos padrdes socioambientais.

Os demais fornecedores, que incluem aqueles
responsaveis por matérias-primas, embalagens e
itens de manutencéo, reparo e operacao, ainda ndo

sdo submetidos a critérios ambientais especificos
em seus processos de avaliagcdo. A partir do proximo
ciclo, com a implementacdo de uma plataforma de
gestdo de fornecedores, sera possivel avaliar suas
praticas ambientais, sociais e trabalhistas. Entre

os fornecedores j& cadastrados ndo identificamos
evidéncia de qualquer impacto negativo na cadeia.

RELACOES NA CADEIA DE FORNECIMENTO

(e W

qo dh &

FORNECEDORES eucatex'

CLIENTES

MATERIAS PRIMAS INDUSTRIAIS
COMPONENTES VAREJO DE
s MATERIAIS DE
ERVICOS CONSTRUGAO

DISTRIBUIDORES
E REVENDEDORES
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CAMINHO PARA

O FUTURO

Ao olharmos para o horizonte da Eucatex,
enxergamos um amanha onde a nossa
sélida tradi¢do industrial e a vanguarda
sustentavel se fundem para ditar o ritmo de
um crescimento cada vez mais consciente,
perene e compartilhado.

Nossa rota para os proximos anos esta desenhada sob a lideranga de trés grandes macrotemas estratégicos:

RESILIENCIA CLIMATICA E
ECOEFICIENCIA
A sustentabilidade continuara
‘ﬁ _l sendo o motor da nossa
existéncia. Intensificaremos
nossas acdes voltadas a transicdo energética,
a conservagao da biodiversidade e ao
fortalecimento da economia circular por meio
da bioenergia, garantindo que a nossa operacao
responda com agilidade e responsabilidade aos
desafios do clima.

VANGUARDA TECNOLOGICA E

INOVAGAO

Seguiremos acelerando nossa

transformacao digital e expandindo

0 uso da inteligéncia artificial. Nosso

foco estd em converter dados em solucdes
praticas, otimizando a eficiéncia operacional do
campo a industria, e estreitando ainda mais o
relacionamento com nossos clientes.

CRESCIMENTO PERENE E VALOR
AGREGADO
Manteremos nossa disciplina
financeira e o foco estratégico
na diversificacdo de portfdlio.
O objetivo é expandir nossa presenga nos
mercados interno e externo com produtos de
alta qualidade, apoiados por uma governanca
corporativa robusta que assegure a longevidade
do negdcio.

Sabemos que o futuro ndo é um lugar para onde
simplesmente vamos, mas um legado

gue construimos ativamente no presente.
Movidos pela energia das nossas pessoas

e pela confianga dos nossos parceiros,
seguimos convictos de que a responsabilidade
socioambiental € o Unico caminho possivel para
a prosperidade de longo prazo.
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SUMARIO CONTEUDO GRI

Declaragdo de uso A Eucatex reportou referenciada nas normas GRI para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.
GRI1 GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial GRI aplicavel Né&o houve
Norma GRI Conteudo Resposta Omissdo oDs
Motivo
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1Detalhes da organizacéo 9,98
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagcdo 3
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
2-4 Reformulagdes de informagdes 62, 63,64, 65,69, 72
2-5 Verificacao externa 3
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 10,14
2-7 Empregados 9,74 8,10
2-8 Trabalhadores que n&o sdo empregados 9
2-9 Estrutura de governanga e sua COMmposicao 36 516
2-10 Nomeacdo e selegdo para o mais alto érgao de governanca 37 516
2-T1 Presidente do mais alto érgao de governanca 37 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo
da gestdo dos impactos 37 6
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 38,39
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato
de sustentabilidade 3,36
2-15 Conflito de Interesses 37,45
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 36,40
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto ¢rgdo de governanca 36,40
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 36,37

2-19 Politicas de remuneracdo

2-20 Processo para determinagdo da remuneracao

2-21Proporcao da remuneragdo total anual

Informagdes relacionadas a remuneragdo podem ser consultadas no Formulario

de Referéncia, disponivel no site de Relagdes com Investidores, por meio do link:
https://ri.eucatex.com.br/formularios-de-referencia-e-cadastral

Informacdes sobre remuneragcdo podem ser consultadas no Formulario de Referéncia,
disponivel no site de Relagdes com Investidores, por meio do link:
https:/ri.eucatex.com.br/formularios-de-referencia-e-cadastral
A Eucatex, por politicas internas,
ndo divulgar esse dado

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4,19,90 16
2-23 Compromissos de politica 44 6
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 44
2-25 Processos para reparar impactos negativos 49
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2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participagdo em associacdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

Am

ntal |

Nossa Gente | Impacto So | Futuro |

48,49
48
54,84
21,84
Todos o0s nossos colaboradores estao
cobertos pelos instrumentos coletivos,

seja acordo ou convencao. 8
TEMAS MATERIAIS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicao de temas materiais Consulta a 505 stakeholders, por meio de entrevistas em
profundidade e questionario online. Participaram colaboradores
de todos os niveis, incluindo técnicos, analistas, assistentes,
encarregados, especialistas, coordenadores, gerentes e
diretores, além de clientes, fornecedores, arrendatarios,
instituicoes financeiras, ONGs, imprensa, influenciadores
e associacdes.
3-2 Lista de temas materiais Os temas materiais definidos apos consulta a stakeholders sao:
Gestdo de Emissdes e Mudangas Climéticas; Gestao Hidrica;
Gestao de Energia e Produtos Sustentaveis e de Nicho;
Pessoas no Foco; Licenca para operar nas Comunidades;
Incluséo e Diversidade; Modernizag&o e Digitalizagao,
e Produtividade Florestal
ETICA, GOVERNANCA E TRANSPARENCIA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais 31
GRI 205: Combate a corrupgdo 2016 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao. 44,50 6
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate
a corrupgao. 44,48 16
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas 49
GRI 206: Concorréncia desleal 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopolio n&o houve
GRI 406: N&o discriminacdo 2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas tomadas 76

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E PERENIDADE DOS NEGOCIOS

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 201: Desempenho econémico 2016

3-3 Gestdo de temas materiais

201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes

de mudangas climaticas

201-3 Obrigacdes do plano de beneficios definido e outros planos de aposentadoria
201-4 Apoio financeiro recebido do governo

31,33

59
Nao se aplica
47
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GRI 202: Presenc¢a no mercado 2016 202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario mais alto, com
discriminagdo de género Valores e percentuais salariais sdo confidenciais.
Por politica interna ndo fornecemos essa informag&o.
202-2 Propor¢do de membros da diretoria contratados na comunidade local Todos os diretores residem na localidade onde exercem
suas atividades. Para fins de classificacdo, considera-se
como “local” as regides nas quais a Companhia
possui unidades operacionais.
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016 203-1 Investimentos e infraestrutura, apoio e servicos 31
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 86
GRI 207: Tributos 2019 207-1 Abordagem tributaria 46
207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 46
207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes quanto a tributos 46
207-4 Relato pais-a-pais 46

GESTAO DE PESSOAS, DIVERSIDADE E CARREIRA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 79 5,810
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que ndo séo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 78 358
401-3 Licenga-maternidade/ paternidade Todos os colaboradores possuem direito de usufruir da licenca
maternidade/paternidade em conformidade com o que
estd previsto no acordo coletivo e legislacdo vigente. 358
GRI 404: Capacitagdo e educagdo 2016 404-1 Média de horas de capacita¢do por ano, por empregado 80 4,580
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados
e de assisténcia para a transicdo de carreira. 80 8
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de
desempenho e desenvolvimento de carreira. 80 5,810
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 36,41,74,76 58
405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens A definicdo da remuneracdo é baseada em cargos e competéncias,
sem qualquer distin¢do por sexo, cor, raca, idade, religido,
orientacdo sexual ou qualquer outra caracteristica pessoal.
SEGURANCA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-1 Sistema de gestédo de saude e seguranca do trabalho 81 8
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo
de incidentes 81 38

403-3 Servicos de saude do trabalho 81 38
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403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta a comunicagdo aos trabalhadores

Nossa Gente |

Impacto So

| Futuro |

referente a salde e seguranca do trabalho 81 816
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 8
403-6 Promogao da saude do trabalhador 81 3
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranga do trabalho
diretamente vinculados com relagdes de negdcios. 81 8
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca
do trabalho 81 8
403-9 Acidentes de trabalho 81 38
403-10 Doengas profissionais 81
QUALIDADE E SEGURANGCA DO PRODUTO/SERVICO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
GRI 410: Préticas de Seguranca 410-1 Pessoal da seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 81

GRI 416: Saude e Seguranga do Consumidor 2016

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

416-1 Avaliagdo dos impactos na salde e seguranca causados por categorias
de produtos e servicos

417-1 Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos

A Eucatex reconhece a importéancia da satde e
seguranga dos consumidores e, por isso, adota
medidas rigorosas para mitigar possiveis impactos
de seus produtos e processos produtivos.

Como parte desse compromisso, buscamos
certificacdes de reconhecimento internacional
que asseguram a conformidade com padroes
de qualidade, seguranca e sustentabilidade.

Dentre as principais certificagdes adotadas,
além dos selos de manejo florestal responsavel
e do CARB, destacamos:

- 1SO 90071: Garante que nossos produtos e servicos
atendam as necessidades e expectativas dos consumidores,
promovendo a melhoria continua da qualidade e minimizando
riscos relacionados a seguranga e desempenho dos produtos.
- PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade
do Habitat) iniciativa para garantir a conformidade técnica,
qualidade e seguranca de materiais na construgao civil
As embalagens dos produtos Eucatex passam por processos
de testes e aprovacdo das equipes internas, Qualidade e Marketing,
nas quais garantem a integridade do produto e seguranga ao
cliente, bem como seguem normas ABNT NBR e Cédigo de
Defesa do Consumidor. Apresentam informagdes técnicas
de instalacao, utilizagdo, manutencgéo e do correto descarte.
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417-2 Casos de ndo conformidade em relagéo a informacdes e rotulagem
de produtos e servicos

417-3 Casos de nao conformidade em relagcao a comunicagao de marketing

Nossa Gente |

Impacto Social | Futuro | Sum:

No periodo do relato, ndo houve registros
de ndo conformidades ou até mesmo multas

ou penalidades em relacdo a informagdes e rotulagem

de produtos e servi¢os.
No periodo do relato, ndo houve registros de ndo

conformidades ou até mesmo multas ou penalidades

em relac&o a comunicacéo de marketing.

INOVACAO, TECNOLOGIA E PRIVACIDADE DE DADOS

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 418: Privacidade do cliente 2016

3-3 Gestédo de temas materiais

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda

de danos de clientes 50
EFICIENCIA ENERGETICA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 64 7
302-2 Consumo de energia fora da organizagcdo 64

BIODIVERSIDADE

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

GRI 304: Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de dreas de prote¢do ambiental e dreas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental 56 15
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 56 15
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 56, 57 15
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservagdo com habitats em dreas afetadas por operagdes da organizacdo 56, 58 15

ESTRATEGIA CLIMATICA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 61 12,13,15
305-2 Emissodes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
proveniente da aquisicdo de energia 61 12,13,15
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 61 12,13,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 61 12,13,15
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As informacdes sao monitoradas de
acordo com as exigéncias ambientais

RESIDUOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
GRI 306: Residuos 306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 70 6,12
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 70 6,12
306-3 Residuos gerados 72
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 72
306-5 Residuos destinados para a destinagdo final 72
MATERIAIS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
GRI 301: Materiais 301-1 Materiais utilizados discriminados por peso e volume 65
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 65
AGUA E EFLUENTES
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 66
GRI 303: Agua e Efluentes 303-1 Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 66 6
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte da dgua 66 6
303-3 Captagdo de dgua 69
303-4 Descarte de dgua 69
303-5 Consumo de dgua 69
CADEIA DE VALOR SUSTENTAVEL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
GRI 204: Préaticas de Compra 2016 204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais 89
GRI 308: Avaliacdo ambiental de fornecedores 2016 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 89
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e
medidas tomadas 89

GRI 408: Trabalho infantil 2016

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

Em 2025, a Eucatex implantou uma Plataforma de Gestao
de Relacionamento com Fornecedores voltada para a
gestao da homologacao, assegurando a avaliacao de

requisitos legais, fiscais, trabalhistas, ambientais e
de compliance antes do inicio do relacionamento
comercial. Até o momento, nenhum fornecedor apresentou
restricdes. Além disso,0 Codigo de Conduta da Eucatex
defende como pratica inaceitdvel o uso
de trabalho infantil nos seus processos produtivos,
bem como nos seus clientes e fornecedores 816
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GRI 409: Trabalho for¢ado ou analogo ao escravo 2016 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho forcado ou andlogo ao escravo Em 2025, a Eucatex implantou uma Plataforma de
Gestéo de Relacionamento com Fornecedores voltada
para a gestdo da homologag&o de fornecedores,
assegurando a avaliagdo de requisitos legais,
fiscais, trabalhistas, ambientais e de
compliance antes do inicio do relacionamento
comercial. Até o momento, nenhum fornecedor
apresentou restricdes. Além disso,
o Codigo de Conduta da Eucatex defende
como prética inaceitavel o forcado ou analogo
a0 escravo nos seus processos produtivos,

bem como nos seus clientes e fornecedores 8
COMUNIDADES
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016 41-1: Direitos de Povos Indigenas 85
GRI 413: Comunidades locais 2016 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local 71,86 Mais informacdes sobre as operagdes de com

engajamento, avaliagdes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade
local na Unidade Florestal podem ser
encontrados no sumario publico do
manejo florestal.
(https;, .eucatex.com.br/st /manejo-florestal) 8

413-2 Operacdes com impactos negativos significativos reais ou
potenciais nas comunidades locais Na Unidade Chapas, foram identificados potenciais
impactos relacionados a ruido, material particulado,
emissdes atmosféricas e dgua, considerando a existéncia
de moradias no entorno. Esses impactos sdo monitorados e
objeto de medidas de controle e mitigacdo, em
conformidade com os limites legais aplicaveis.
Nas unidades MDP e Fibra, ndo foram identificados impactos
diretos sobre comunidades locais, em razdo de sua localizacéo
em areas industriais/rurais sem comunidades no entorno.
GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores 414-1: Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 89
414-2 Impactos negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 89
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CREDITOS

INFORMAGCOES CORPORATIVAS
GRI 2-1

https:/www.eucatex.com.br
CREDITOS
Direcionamento estratégico, coordenacado e producao

Geréncia ESG Eucatex

ConNsuLTORIA GRI, PROJETO EDITORIAL, REDAGAO E REVISAO
Di Ciero Inteligéncia em Sustentabilidade

IMAGENS

Banco de imagens Eucatex

Agradecemos a todas as pessoas e areas da companhia que
colaboraram para a elaboracdo deste relatério.

CANAIs EucATEX
Site « Facebook ¢ Instagram ¢ YouTube ¢ Pinterest ¢ LinkedIn


https://www.eucatex.com.br 
https://www.eucatex.com.br/
https://www.facebook.com/EucatexOficial/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/eucatex_oficial/
https://www.youtube.com/c/EucatexOficial
https://br.pinterest.com/eucatexoficial/
https://www.linkedin.com/company/eucatex/
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