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EUCATEX S/A - INDUSTRIA E COMERCIO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 56.643.018/0001-66
NIRE N° 35.300.028.015

POLITICA DE ALCADAS E COMPETENCIAS

1. Objetivo

Estabelecer diretrizes claras para a tomada de decisao e para a definicdo das
competéncias e limites de aprovagao no ambito da Companhia, assegurando
aderéncia ao Estatuto Social, as boas praticas de governanga corporativa, a

adequada segregacao de fungdes e a eficiéncia operacional.

2. Diretrizes gerais

A presente Politica devera ser interpretada e aplicada em conjunto com o
Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta, o Regimento Interno do Conselho
de Administracéo, o Regimento Interno da Diretoria, a Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, a Politica de Gestao de Riscos e demais normativos

internos da Companhia e observara os seguintes principios:

(@)  segregacao entre decisao, aprovagao, execucao e fiscalizacao;

(b)  clareza na definigdo das competéncias e responsabilidades dos 6rgaos
de governancga e algadas decisoérias;

(c)  escalonamento das algadas conforme materialidade financeira, impacto
estratégico, exposigao a riscos e relevancia reputacional da matéria;

(d)  observancia das competéncias indelegaveis previstas na legislagao
aplicavel, no Estatuto Social e nos regulamentos internos da Companhia;

(e) rastreabilidade, formalizagao e transparéncia do processo decisorio;
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integracdo entre governanga corporativa, controles internos, gestdo de
riscos e compliance;

proporcionalidade e eficiéncia operacional; e

observancia aos principios éticos, socioambientais e de sustentabilidade

corporativa.

3. Processo Decisorio e Fluxo de aprovagao

As matérias submetidas as alcadas previstas nesta Politica deverao observar

fluxo decisdrio estruturado, contendo, conforme aplicavel:

(@)

(b)

()

(f)

definigdo clara do responsavel pela elaboragao, analise, recomendagao,
aprovacao e implementacao da matéria;

avaliacdo prévia dos impactos financeiros, juridicos, regulatérios,
operacionais, reputacionais e socioambientais envolvidos;

analise de aderéncia ao orcamento aprovado, planejamento estratégico,
apetite a riscos e politicas corporativas da Companhia;

manifestagdo das areas técnicas competentes, incluindo, conforme
aplicavel, Juridico, Compliance, Controles Internos, Auditoria Interna,
Contabilidade, Financeiro, Secretaria de Governanga e Gestdao de
Riscos;

formalizacdo das aprovagdes e respectivos registros societarios e
documentais; e

observancia dos niveis de algada definidos nesta Politica e nos demais

normativos internos.

3.1. Os responsaveis pela analise, recomendacao, aprovacdo ou execug¢ao das

matérias submetidas as algcadas deverdo observar as regras de conflito de

interesses previstas no Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta e Politica de

Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, abstendo-se de participar

de deliberagdes em situacdes de potencial conflito.
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3.2. Matérias em carater de urgéncia

Em situagbdes excepcionais e devidamente justificadas, que demandem decisao
urgente para preservacao dos interesses da Companhia, a Diretoria podera
adotar medidas emergenciais necessarias a preservagao dos interesses da
Companhia relacionadas a matérias sujeitas a apreciagdo do Conselho de

Administracio, desde que:

(@) a impossibilidade de convocagdo tempestiva do Conselho de
Administragcédo esteja devidamente caracterizada;

(b)  adecisao seja tomada de forma fundamentada e documentada;

(c) a matéria seja submetida a ratificagdo do Conselho de Administracao na
primeira reunido subsequente; e

sejam observados os limites legais e estatutarios aplicaveis.

4. Matriz de Algadas

As algadas previstas nesta Politica deverao observar as regras de representagéo
da Companhia previstas no Estatuto Social, bem como os limites de competéncia

atribuidos aos 6rgaos de governanga e administragao.

Para fins desta Politica, considera-se “relevante” ou “material” qualquer

operacao, decisao ou evento que:

(@) ultrapasse os limites financeiros previstos nesta Politica;

(b)  possa impactar significativamente a estratégia, reputagdo, continuidade
operacional ou situacao financeira da Companhia;

(c) envolva exposicdo relevante a riscos regulatérios, ambientais,
reputacionais ou de compliance; ou

(d)  assim seja considerado pela Diretoria, Comité de Auditoria ou Conselho

de Administragao.



'
eucatex

4.1. Para fins desta Politica, os percentuais relativos aos ativos da Companhia

serdao calculados com base no ativo total

demonstragdes financeiras anuais mais recentemente aprovadas

consolidado constante das

4.2. Sem prejuizo das competéncias indelegaveis previstas em lei, ficam

estabelecidas as seguintes algadas financeiras e decisorias:

Valor Aprovacao (A)

4.3 CONTRATOS EM GERAL

<R$ 150 MM Diretoria

2 R$ 150 MM Conselho ou Assembleia Geral*

4.4 ENDIVIDAMENTO / CREDITO

<R$ 150 MM Diretoria

2 R$ 150 MM Diretoria

Emissao de Conselho de Administracao e
Debéntures Assembleia Geral*

Nota Conselho de Administracao

Promissoria

4.5 AQUISIGAO / ALIENAGAO DE ATIVOS

<R$ 150 MM Diretoria

2 R$ 150 MM Conselho de Administragao

<R$ 100 MM Diretoria ou Conselho de
Administragcao*

=100 MM Conselho de Administragao e

Assembleia Geral*

Execugao (E)

Diretoria
Diretoria

Diretoria
Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria
Diretoria
Diretoria

Diretoria

Comunicagéo (C)

Conselho de
Administragao

Mercado /
Investidores*

4.6 INVESTIMENTOS (CAPEX) NAO PREVISTOS NO ORGAMENTO ANUAL

<R$ 150 MM Diretoria
2 R$ 150 MM Diretoria

4.7 ESTRUTURA DE CAPITAL

Emissao de Conselho de Administracao ou
Acodes Assembleia Geral*
Emissao de Conselho de Administracéo ou
Debéntures Assembleia Geral*

Diretoria
Diretoria

Diretoria

Diretoria

Conselho de
Administracao

Observacoes

*Se impacto
relevante

*A ser submetida
a aprovagao por
assembleia

*Se oferta publica

*Se tratar de TPR

*Se tratar de TPR

*Se reorganizagao
Societaria

*A ser submetida
a aprovagao por
assembleia se
conversiveis em
acoes
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4.8 TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Até R$ 5 MM e Diretoria* Diretoria
até 1% dos

ativos totais

consolidados

Acima de R$ 20  Conselho de Administragédo Diretoria
MM

2 50% dos Conselho de Administracao e Diretoria
ativos totais Assembleia Geral*

consolidados

*Conforme Politica
de TPR

*Conforme Politica
de TPR

*A ser submetida
a aprovagao por
assembleia

4.10 E vedado o fracionamento, parcelamento ou segmentacdo de operacoes,

contratos, investimentos ou transagdes com a finalidade de enquadra-los em

alcadas inferiores as efetivamente aplicaveis.

5. Matérias Estratégicas (independem de valor)

Deveréao ser submetidas a aprovacéao do Conselho de Administragcado e, conforme

aplicavel, a deliberagao da Assembleia Geral, nos termos da legislagao vigente

e dos normativos internos da Companhia, as matérias estratégicas ou de impacto

relevante, incluindo:

(@) operagdes de fusado, incorporagao, cisdo, reorganizagcdo societaria,

aquisigao de participacdes societarias ou alienagao de ativos relevantes;

(b)  alteracgdes relevantes na estratégia corporativa, no plano de negdcios ou

na estrutura organizacional da Companhia;

(c) projetos de capital, investimentos relevantes e operacgdes estruturadas de

endividamento estratégico;

(d)  concessdo de garantias, avais, fiangas ou operagcdes de crédito

relevantes;

(e) operagdes com partes relacionadas, observadas as politicas corporativas

aplicaveis;

(f) matérias com potencial impacto material

financeiro,

operacional,

regulatorio, reputacional, ambiental ou socioambiental para a Companhia;

e
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(9) demais matérias cuja relevéncia estratégica ou nivel de exposicédo a

riscos justifique a apreciacao pelos 6rgaos de governanga competentes.

6. Governanga, Monitoramento e Revisao

6.1. A Secretaria de Governanga Corporativa sera responsavel por coordenar o
processo de revisdo periddica desta Politica, bem como apoiar a adequada
formalizacdo e rastreabilidade das deliberagdes submetidas as algadas

previstas.

6.2. Compete a Diretoria, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo acompanhar a observancia desta Politica no ambito de suas

respectivas competéncias.

6.3. A Auditoria Interna podera avaliar periodicamente a aderéncia aos
procedimentos e controles previstos nesta Politica, incluindo sua integragéo ao

Plano Anual de Auditoria Interna.

6.4. A Companhia promovera treinamentos e ac¢des periddicas de comunicacao
visando assegurar o adequado conhecimento e aplicagdo desta Politica pelos

administradores, gestores e colaboradores envolvidos nos processos decisorios.

6.5. O descumprimento das disposigdes previstas nesta Politica podera sujeitar
0s responsaveis as medidas disciplinares cabiveis, nos termos das normas
internas da Companhia e da legislacdo aplicavel, sem prejuizo de eventual

responsabilizagao civil, administrativa ou criminal.
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7. Disposicoes Finais

7.1. Excecdes as disposi¢des desta Politica somente poderdo ser autorizadas
pelo Conselho de Administragdo, mediante justificativa formal e observancia da

legislagao aplicavel.

7.2. Todas as aprovacgOes realizadas no ambito desta Politica deverao ser
devidamente formalizadas e suportadas por documentagcdo comprobatodria
adequada, assegurando rastreabilidade, integridade e possibilidade de auditoria

das decisoes tomadas.



