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POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA

1. OBJETIVO

A presente Politica de Gest&o Financeira (“Politica’) da EUCATEX S/A — INDUSTRIA E
COMERCIO (“EUCATEX?”) e suas controladas (“Grupo” quando referidas em conjunto)
tem como principal objetivo garantir a protegao e preservagéo da liquidez da Companhia,

com seguranga e baixo risco, assegurando a disponibilidade dos recursos.

2. DEFINICOES

Para fins de interpretagéo, os termos e expressoes listados a seguir, no singular ou no

plural, terdo os significados abaixo.

EBITDA: lucro antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizagao.

EBITDA Ajustado: soma do EBITDA com eventuais itens nao recorrentes,

extraordinarios ou ndo-caixa.

Alavancagem Financeira: relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado,
utilizada para avaliar a capacidade de pagamento e o nivel de endividamento da

Companhia.

Divida Liquida: soma das dividas financeiras de curto e longo prazo, deduzidas de

Caixa e Equivalentes de Caixa.

Estrutura de Capital: composicao entre capital proprio e capital de terceiros utilizada

para financiar operacdes e investimentos do Grupo.



Funding: conjunto de recursos financeiros necessarios para execugdao dos
investimentos estratégicos, provenientes de caixa proprio, financiamentos ou captag¢des

no mercado de capitais.

Hedge de Protecao Financeira: operagdes contratadas exclusivamente para mitigar
riscos de mercado, como variagbes de taxa de cambio, taxas de juros ou pregos de

ativos.

Hedge Accounting: tratamento contabil aplicavel a operacbes de hedge, conforme
normas IFRS, com o objetivo de refletir adequadamente tais instrumentos nas

demonstragdes financeiras.

Risco de Contraparte: risco de inadimplemento ou descumprimento das obrigac¢des

financeiras pela instituicdo contratada.

Risco de Liquidez: risco de a Companhia ndo conseguir honrar tempestivamente seus

compromissos financeiros.

Risco de Refinanciamento: risco de a Companhia n&o conseguir renovar, substituir ou

reestruturar dividas existentes em condi¢cdes adequadas de mercado.

3. DIRETRIZES DA GESTAO FINANCEIRA

I. A Companhia entende que o principal objetivo das aplicagcbes financeiras € a
gestao de baixo risco, priorizando a liquidez. A gestao financeira sera conduzida
pelo Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores, com
suporte da Diretoria Financeira, respeitados os limites de aprovacao e as

competéncias definidas nesta Politica, garantindo a prevencdao de perdas



VI.

financeiras e asseguramento da sustentabilidade da Companhia, atendendo as

normas legais, fiscais, contabeis e regulatorias.

A Gestao Financeira tem como finalidade conduzir, de forma integrada, o
planejamento, execug¢ao, monitoramento e reporte das decisbes econdémico-
financeiras da Companhia. Devera assegurar alinhamento permanente entre
estrutura financeira, risco, planejamento estratégico e diretrizes das instancias de

governanca.

A gestao devera monitorar continuamente indicadores qualitativos e quantitativos
relacionados a estrutura financeira da Companhia, abrangendo risco de
contraparte, taxas de juros, condigbes de crédito, liquidez geral e obrigagbes
futuras, promovendo ajustes necessarios para manter o equilibrio financeiro

corporativo.

Deverdao ser executadas as operagdes financeiras, incluindo aplicagdes,
captacdes e refinanciamentos, bem como operagdes de protegcao financeira,
garantindo que todos o0s processos sejam documentados, rastreaveis e

conduzidos em conformidade com as diretrizes internas e normativos aplicaveis.

Também deverdo ser elaborados e geridos os indicadores financeiros
corporativos, incluindo EBITDA, alavancagem, endividamento e métricas de
desempenho econémico-financeiro. Deverdo ainda ser desenvolvidas projegdes
de fluxo de caixa de longo prazo que considerem investimentos estratégicos,

ciclos operacionais e compromissos financeiros futuros.

As projecdes financeiras devem contemplar estimativas de receitas, custos,
despesas, investimentos e fluxos de caixa, de modo a subsidiar a tomada de

decisdo e assegurar o adequado planejamento dos recursos da Companhia.



VII.

V.

Relatérios consolidados sobre a posigao financeira, incluindo Caixa e
Equivalentes de Caixa, deverao ser apresentados periodicamente as instancias
de governanga competentes, com o objetivo de garantir visibilidade e

acompanhamento da estratégia financeira.

Gestao de Caixa

A Gestao de Caixa tem como objetivo assegurar que a Companhia disponha de
recursos suficientes para o cumprimento tempestivo de suas obrigacoes,

garantindo liquidez imediata e preservacgao do capital.

Para atendimento desse objetivo, devera ser mantido saldo minimo de Caixa e
Equivalentes de Caixa, definido como requisito de liquidez imediata o equivalente

a no minimo o valor da divida a vencer nos préximos 12 (doze) meses.

O Caixa podera ser alocado sem limitagdes nas operacdes abaixo relacionadas,
desde que a remuneragao média da somatoria desses investimentos alcance

pelo menos 95% do CDI:

a) Titulos publicos de emissao e/ou co-obrigacéo do Tesouro Nacional;

b) CDBs e Letras Financeiras de bancos com “rating” triplo A, em pelo menos
uma das seguintes agéncias de “Rating” — S&P; Moodys e Fitch;

c) Operacdes Compromissadas;

d) Fundos de Investimento em renda fixa de perfil conservador, com prévia

aprovacgao da Vice-Presidéncia Executiva e Presidéncia.

Até 20% do caixa da Companhia, podera ser alocado em CDB’s e letras
financeiras em Instituicbes com “Rating” minimo A+ por uma das agéncias

mencionadas no item (b), acima. Ficam vedadas aplicagbes em renda variavel,



V.

fundos multimercados ou instrumentos que elevem risco ou comprometam

liquidez.

A gestdo devera assegurar a conciliagcdo adequada, o controle diario de
disponibilidades e a apresentagdo periddica da posicdo de caixa para
monitoramento das instdncias de governanca. A Diretoria Financeira da
Companhia devera empenhar-se para manter no minimo o rating corporativo “A+”
(“Rating Meta”) da Agéncia S&P ou equivalente de outras agéncias internacionais,

admitindo-se um descolamento maximo de um grau em relagdo ao Rating Meta.

Gestao de Riscos de Mercado

A Gestao de Riscos de Mercado tem como objetivo proteger o fluxo de caixa e a
estrutura de capital da Companhia contra oscilagdes adversas em variaveis
macroecondmicas, incluindo taxas de cambio, taxas de juros, pregos de ativos

financeiros e condi¢cdes de crédito.

A contratacao de operagdes financeiras em moeda estrangeira s6 sera permitida
se representar até 50% do valor das exportacdes previstas para 0 mesmo periodo

da operacéo financeira em questao.

Podera ser adotado hedge accounting, conforme normas IFRS, sempre que
necessario para refletir adequadamente tais operagdes nas demonstracoes

financeiras.

A Companhia podera contratar derivativos para fins de protecao financeira e,
excepcionalmente, operacdes de natureza especulativa ou estruturas complexas
contendo derivativos embutidos, desde que tais operagdes sejam previamente
aprovadas de forma conjunta, pelo Presidente e Vice-Presidente Executivo e
Diretor de Relagcbées com Investidores. Nenhuma operacdo dessa natureza
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podera ser realizada mediante aprovagao isolada de qualquer membro da

administragao.

A estrutura de capital devera ser periodicamente analisada, considerando
indicadores como alavancagem, prazo médio da divida, custo de capital e
composicao entre capital proprio e de terceiros, de forma a garantir equilibrio

financeiro, competitividade e sustentabilidade de longo prazo.

A alavancagem financeira (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) “alvo” podera ser de
1,2 X, que representa uma adequada estrutura de capital, admitido indice superior
até o limite de 1,6 X em periodos de pds investimentos, que sera de no maximo

24 meses.

O prazo médio de vencimento da divida bruta devera ser de no minimo 24 meses.

Os parametros e limites de risco definidos nesta Politica poderao ser revistos
sempre que houver mudangas significativas nas condicbes de mercado, nas
premissas econdmico-financeiras ou nas necessidades operacionais da

Companhia.

Gestao Financeira dos Investimentos

Os investimentos estratégicos aprovados pelo Conselho de Administragao
somente serdo executados quando houver funding integralmente assegurado,
seja por meio de recursos proprios, financiamento junto a institui¢gdes financeiras
ou captagao no mercado de capitais, por meio de instrumentos de divida ou de
acdes. A Diretoria Financeira devera identificar e avaliar alternativas de
financiamento, recomendando ao Diretor Vice-Presidente Executivo e de

Relagdes com Investidores aquelas que se mostrarem adequadas ao suporte dos
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a)

b)

g)

4.2.

investimentos correntes e estratégicos, observados os parametros de estrutura

de capital e liquidez definidos pelo Conselho de Administracdo.

Deverao ser buscadas alternativas de financiamento que permitam otimizar a
estrutura de capital e preservar a liquidez da Companhia, priorizando-se, sempre
que possivel, a utilizagcdo de linhas e instrumentos destinados ao suporte de

investimentos correntes e a expansao operacional.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas na regulamentacao aplicavel e nas
politicas internas da Companhia, ou atribuicbes adicionais que venham a ser

conferidas, as competéncias e atribuigdes ficam estabelecidas conforme abaixo:

Compete ao Conselho de Administragao:

Aprovar e acompanhar 0s niveis de exposicado aos riscos e 0s parametros
estratégicos desta Politica;

Aprovar a aplicagao dos recursos financeiros da Companhia que ultrapassarem
os limites e diretrizes desta Politica;

Definir limites de exposi¢cao a riscos financeiros além dos estipulados por essa
politica;

Acompanhar indicadores financeiros estratégicos relevantes;

Aprovar e acompanhar os investimentos estratégicos;

Validar alocacbes de recursos que extrapolem as diretrizes previstas nesta
Politica;

Aprovar esta Politica e suas revisoes.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com

Investidores:



f)

g9)

4.3.

a)

b)

c)

d)

Acompanhar os planos de acéo definidos para o ajuste dos riscos aos limites
estabelecidos por esta Politica;

Acompanhar os indicadores financeiros da Companhia;

Recomendar investimentos estratégicos e reporta-los ao Conselho para
deliberacao;

Avaliar e aprovar operagdes especulativas ou estruturas complexas;

Monitorar, com base nos relatérios apresentados pela Diretoria Financeira, o
nivel de alavancagem financeira da Companhia e comunicar ao Conselho de
Administracdo sempre que houver risco de descumprimento dos limites
definidos nesta Politica;

Encaminhar esta Politica para analise e recomendagao do Comité de Auditoria
e aprovagao do Conselho de Administragao; e

Apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragao, relatério ou conjunto
de evidéncias que demonstrem a aderéncia as disposi¢cdes desta Politica nas

operacoes realizadas.

Compete a Diretoria Financeira:

Monitorar continuamente os indicadores qualitativos e quantitativos relacionados

ao risco de contraparte, as taxas e indices de juros, a liquidez e ao risco de
refinanciamento, conforme parametros estabelecidos nesta Politica;
Avaliar e gerir a estrutura de Capital, propondo ajustes conforme necessario;
Ajustar as exposig¢des financeiras em conformidade com os limites aprovados
pelo Conselho;
Assegurar que qualquer operagao financeira envolvendo Partes Relacionadas
seja previamente avaliada e conduzida em conformidade com a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas;

Executar as operagdes financeiras necessarias, respeitados os limites e

aprovagdes aplicaveis;



f) Assegurar a documentagcdo completa, padronizada e rastreavel de todos os
processos de negociagéo das operagdes financeiras;

g) Propor ao Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores
eventuais alteragdes desta Politica, sempre que houver mudangas relevantes nas
condi¢cdes de mercado ou premissas utilizadas;

h) Controlar periodicamente a alavancagem financeira e reportar ao Diretor Vice-
Presidente Executivo e Relacdes com Investidores tendéncias relevantes de
desvio em relagao aos parametros estabelecidos;

i) Elaborar, gerir e reportar os indicadores financeiros corporativos, garantindo sua
atualizacao, consisténcia e disponibilidade para as instancias de governanga,;

j) Desenvolver projecdes de fluxo de caixa de longo prazo, incluindo os
investimentos estratégicos e demais compromissos financeiros futuros da
Companhia;

k) Implementar os planos de agcdo necessarios para ajustar riscos, exposi¢coes e
praticas financeiras aos limites e diretrizes estabelecidos nesta Politica,
reportando seu andamento ao Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relacdes
com Investidores ao Conselho de Administracdo, quando aplicavel,

[) Monitorar o rating corporativo e recomendar medidas para sua manutencgao,

conforme parametros definidos pelo Conselho de Administracao.

5. DISPOSIGCOES GERAIS

A presente Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que apreciar

esta matéria.

Esta Politica foi elaborada e deve ser interpretada, inclusive nos casos omissos, de
acordo com a Lei das S/A., as normas aplicaveis, a regulamentag¢ao da CVM, o Estatuto

Social e demais normas internas da Companhia que lhes sejam aplicaveis.



No caso de conflito entre as disposicoes desta Politica e as disposicdes do Estatuto
Social da Companhia; prevalecera o disposto no Estatuto Social, em caso de conflito
entre as disposi¢des desta e da legislac&o vigente, prevalecerao o disposto na legislagao

vigente.

Caso qualquer disposi¢cao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia das disposigcdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas
ou prejudicadas. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho de Administracéo e sera publicado no website de Relagdes com Investidores

da Companhia e divulgado na forma prevista na legislagao e regulamentacao aplicavel.
Esta Politica devera ser revisada sempre que (i) houver alteragdes relevantes no
Estatuto Social, na regulamentagdo da CVM, da B3 ou de outros 6érgéos reguladores; ou

(i) o Conselho de Administragao considerar pertinente sua atualizagao.

Esta Politica entra em vigor, conforme reunidao do Conselho de Administracdo da
EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, realizada em 03 de fevereiro de 2026.

10



