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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 31.258
Preferenciais 61.361
Total 92.619

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 426
Total 426
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 1.718.518 1.569.515
1.01 Ativo Circulante 3.747 7.258
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 509 13
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 216 259
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 216 259

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 216 259
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.022 6.986
1.01.08.03 Outros 3.022 6.986
1.01.08.03.01 Despesas do Exercicio Seguinte 1.218 1.177
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 1.804 2.252
1.01.08.03.03 Outros Créditos 0 3.557
1.02 Ativo N&o Circulante 1.714.771 1.562.257
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 308.169 250.350
1.02.01.07 Tributos Diferidos 133.158 10.441
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 15.676 10.441
1.02.01.07.02 Imposto a Recuperar 117.482 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 174.057 238.950
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 174.057 238.950
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 954 959
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 954 959
1.02.02 Investimentos 1.405.721 1.311.026
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.405.721 1.311.026
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.405.721 1.311.026
1.02.03 Imobilizado 881 881
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 881 881
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 1.718.518 1.569.515
2.01 Passivo Circulante 178.990 165.556
2.01.02 Fornecedores 47 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 47 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 47.163 5.407
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 47.163 5.407
2.01.03.01.02 Parcelamento - PAEX 9.645 3.442
2.01.03.01.03 Obrigacdes Tributarias 37.518 1.965
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.187 26.741
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 38.187 26.741
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.187 26.741
2.01.05 Outras Obrigagbes 86.166 127.046
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 39.480 87.759
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 39.480 87.759
2.01.05.02 Outros 46.686 39.287
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 36.267 39.238
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 50 49
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 10.369 0
2.01.06 Provisdes 7.427 6.362
2.01.06.02 Outras Provis6es 7.427 6.362
2.01.06.02.05 Provisdo para Perdas com Investimento 7.427 6.362
2.02 Passivo Néo Circulante 97.473 77.224
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 95.086 67.946
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 95.086 67.946
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.086 67.946
2.02.02 Outras Obrigactes 2.387 9.278
2.02.02.02 QOutros 2.387 9.278
2.02.02.02.03 Parcelamento - PAEX 0 6.891
2.02.02.02.04 Tributos Diferidos 2.387 2.387
2.03 Patrimonio Liquido 1.442.055 1.326.735
2.03.01 Capital Social Realizado 851.941 488.183
2.03.03 Reservas de Reavaliacdo 182.658 182.658
2.03.04 Reservas de Lucros 202.625 566.383
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 205.572 569.330
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -2.947 -2.947
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 196.885 89.781
2.03.06.01 Lucros Acumulados 107.104 0
2.03.06.02 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 89.781 89.781
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 7.946 -270
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 47.733 112.485 24.773 47.206
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -630 -2.287 -377 -897
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -402 -1.647 -136 -590
3.04.02.02 Honorarios da Administracao -228 -640 -241 -307
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -148 30.384 -216 -392
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.511 84.388 25.366 48.495
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.733 112.485 24.773 47.206
3.06 Resultado Financeiro -4.027 25.106 -4.908 -1.007
3.06.01 Receitas Financeiras 5.719 69.787 2.779 10.523
3.06.02 Despesas Financeiras -9.746 -44.681 -7.687 -11.530
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.706 137.591 19.865 46.199
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro 57 -31.513 0 -750
3.08.01 Corrente 0 -36.748 0 -750
3.08.02 Diferido 57 5.235 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 43.763 106.078 19.865 45.449
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 43.763 106.078 19.865 45.449
3.99.01.01 ON 0,44552 1,07995 0,20225 0,4627
3.99.01.02 PN 0,49007 1,18796 0,22247 0,50898
3.99.02.01 ON 0,47496 1,15131 0,21561 0,49328
3.99.02.02 PN 0,47496 1,15131 0,21561 0,49328
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido do Periodo 43.763 106.078 19.865 45.449
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.312 9.242 706 649
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao em Controladas 1.286 8.216 706 649
4.02.02 Outros Ajustes 1.026 1.026 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 46.075 115.320 20.571 46.098
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.467 2.018
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -16.290 5.400
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IR e CSLL 106.078 45.449
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -84.388 -48.495
6.01.01.07 Juros Variagdes Monetéarias e Cambiais Liquidas 38.586 7.794
6.01.01.15 Imposto de Renda e Contribui¢c@o Social Diferido -5.235 0
6.01.01.16 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 36.748 750
6.01.01.17 Outras Provis6es 9.402 -98
6.01.01.18 Provisdo Ganhos Tributarios -117.481 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 19.757 -3.382
6.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 43 -26
6.01.02.03 Créditos com Partes Relacionadas 16.613 11.612
6.01.02.05 Impostos a Recuperar 447 -374
6.01.02.06 Despesas Antecipadas -42 -1.133
6.01.02.08 Depésitos Judiciais 4 0
6.01.02.09 Outros Créditos 3.557 -3.710
6.01.02.10 Fornecedores 47 0
6.01.02.11 Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias -1.195 793
6.01.02.12 Tributos Parcelados -688 -12.806
6.01.02.13 Adiantamento de Clientes 1 9
6.01.02.14 Provisdo para Contingéncias 0 1.379
6.01.02.15 Contas a Pagar 970 874
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 -2.028
6.02.01 Reducao de Capital em Controladas 0 -2.028
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.971 0
6.03.03 Distribui¢céo de Dividendos -2.971 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 496 -10
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13 24
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 509 14
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 363.758 0 -363.758 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 363.758 0 -363.758 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 107.104 8.216 115.320
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 106.078 0 106.078
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.026 8.216 9.242
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.216 8.216
5.05.02.07  Outros Ajustes 0 0 0 1.026 0 1.026
5.07 Saldos Finais 851.941 179.711 205.572 107.104 97.727 1.442.055
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Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.449 649 46.098
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.449 0 45.449
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 649 649
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 649 649
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 503.647 45.449 92.073 1.309.063
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 169.271 76.343
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 84.388 48.495
7.06.02 Receitas Financeiras 69.787 10.523
7.06.03 Outros 15.096 17.325
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 169.271 76.343
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 169.271 76.343
7.08.01 Pessoal 640 307
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 640 307
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 17.872 19.057
7.08.02.01 Federais 17.872 19.057
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 44.681 11.530
7.08.03.03 Outras 44.681 11.530
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e VariagGes Monetarias e Cambiais 44.681 11.530
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 106.078 45.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 106.078 45.449
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 2.651.952 2.299.003
1.01 Ativo Circulante 840.425 685.179
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.877 8.031
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 51.517 10.435
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 51.517 10.435

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 51.517 10.435
1.01.03 Contas a Receber 463.209 344.031
1.01.03.01 Clientes 463.209 344.031
1.01.04 Estoques 249.078 261.710
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 48.744 60.972
1.01.08.03 QOutros 48.744 60.972
1.01.08.03.01 Despesas do Exercicio Seguinte 16.350 13.550
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 28.650 44.851
1.01.08.03.03 Outros Créditos 3.744 2.571
1.02 Ativo N&o Circulante 1.811.527 1.613.824
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 261.879 138.329
1.02.01.04 Contas a Receber 23.232 24.741
1.02.01.04.01 Clientes 23.232 24.741
1.02.01.07 Tributos Diferidos 192.807 69.049
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 73.426 67.386
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 119.381 1.663
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 45.840 44.539
1.02.01.10.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 184 207
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 8.964 7.650
1.02.01.10.04 Outros Créditos 11.128 11.128
1.02.01.10.05 Propriedade para Investimento 25.564 25.554
1.02.03 Imobilizado 1.533.526 1.461.567
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.533.526 1.461.567
1.02.03.01.01 Imobilizado em Opera¢éo 1.059.840 1.027.723
1.02.03.01.02 Reflorestamento 473.686 433.844
1.02.04 Intangivel 16.122 13.928
1.02.04.01 Intangiveis 16.122 13.928
1.02.04.01.02 Intangivel 16.122 13.928
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 2.651.952 2.299.003
2.01 Passivo Circulante 819.124 598.545
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 44.674 29.872
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 44.674 29.872
2.01.02 Fornecedores 199.487 165.534
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 197.227 163.729
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.260 1.805
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 80.987 26.274
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 80.987 26.274
2.01.03.01.02 Parcelamento - PAEX 16.227 8.127
2.01.03.01.03 Obrigacdes Tributarias 64.760 18.147
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 320.553 240.166
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 320.553 240.166
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 188.074 129.311
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 132.479 110.855
2.01.05 Outras Obrigacdes 173.423 136.699
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.179 0
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 4.179 0
2.01.05.02 Outros 169.244 136.699
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 69.798 72.769
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 20.193 17.957
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 54.833 27.656
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 24.420 18.317
2.02 Passivo Néo Circulante 390.844 373.782
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 199.143 192.988
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 199.143 192.988
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 104.057 122.205
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.086 70.783
2.02.02 Outras Obrigacdes 173.744 162.837
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.000 0
2.02.02.01.03 Déhitos com Controladores 7.000 0
2.02.02.02 Outros 166.744 162.837
2.02.02.02.03 Parcelamento - PAEX 16.433 29.046
2.02.02.02.04 Tributos Diferidos 120.459 113.624
2.02.02.02.05 Passivos de Arrendamentos 29.852 20.167
2.02.04 Provisdes 17.957 17.957
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.957 17.957
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 17.957 17.957
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.441.984 1.326.676
2.03.01 Capital Social Realizado 851.941 488.183
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 182.658 182.658
2.03.03.01 Ativos Préprios 182.426 182.426
2.03.03.02 Controladas 232 232
2.03.04 Reservas de Lucros 205.572 569.330
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 205.572 569.330
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 107.104 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 89.781 89.781
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 7.946 -270
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -71 -59
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 531.407 1.269.655 398.749 1.128.287
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -348.108 -864.520 -283.909 -816.136
3.02.01 Variacéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos 6.107 26.204 8.972 9.197
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos -354.215 -890.724 -292.881 -825.333
3.03 Resultado Bruto 183.299 405.135 114.840 312.151
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -94.820 -211.505 -78.438 -219.017
3.04.01 Despesas com Vendas -74.267 -180.765 -53.348 -152.733
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.128 -48.374 -16.137 -48.564
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -15.534 -43.861 -14.339 -43.580
3.04.02.02 Honoréarios da Administragao -1.594 -4.513 -1.798 -4.984
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -3.425 17.634 -8.953 -17.720
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 88.479 193.630 36.402 93.134
3.06 Resultado Financeiro -22.018 -18.014 -3.259 -29.242
3.06.01 Receitas Financeiras 33.391 172.540 41.737 68.976
3.06.02 Despesas Financeiras -55.409 -190.554 -44.996 -98.218
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 66.461 175.616 33.143 63.892
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -22.703 -69.550 -13.282 -18.461
3.08.01 Corrente -14.199 -68.754 -9.341 -15.628
3.08.02 Diferido -8.504 -796 -3.941 -2.833
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 43.758 106.066 19.861 45.431
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 43.758 106.066 19.861 45.431
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 43.763 106.078 19.865 45.449
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -5 -12 -4 -18
3.99.01.01 ON 0,44552 1,07995 0,20225 0,4627
3.99.01.02 PN 0,49007 1,18796 0,22247 0,50898
3.99.02.01 ON 0,47496 1,15131 0,21561 0,49328
3.99.02.02 PN 0,47496 1,15131 0,21561 0,49328
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 43.758 106.066 19.861 45.431
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.312 9.242 706 649
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao em Controladas 1.286 8.216 706 649
4.02.02 Outros Ajustes 1.026 1.026 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.070 115.308 20.567 46.080
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 46.075 115.320 20.571 46.098
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -5 -12 -4 -18

PAGINA: 14 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 158.559 154.938
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 208.536 176.505
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IR e CSLL 106.066 45.431
6.01.01.02 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 54.099 52.447
6.01.01.04 Baixa de Investimento 13 -23
6.01.01.05 Exaustéo de Ativos Bioldgicos 41.649 47.579
6.01.01.06 Variacéo do Valor Justo dos Ativos Biologicos -26.204 -9.197
6.01.01.07 Juros, Variagdo Monetéarias e Cambiais Liquidas 67.930 27.639
6.01.01.09 Valor Residual de Imobilizado Alienado 1.160 6.085
6.01.01.15 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 68.754 15.628
6.01.01.16 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferido 796 2.833
6.01.01.17 Outras Provisfes 20.679 5.976
6.01.01.18 Provisdo Ganhos Tributarios -126.406 -17.893
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -49.977 -21.567
6.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -41.082 10.021
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -123.027 -46.730
6.01.02.04 Estoques 12.632 7.284
6.01.02.05 Impostos a Recuperar 24.889 -2.456
6.01.02.06 IRPJ/CSLL Diferidos 0 -2.469
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -2.800 -4.585
6.01.02.08 Depositos Judiciais -1.314 -1.131
6.01.02.09 Outros Créditos -1.173 -4.029
6.01.02.10 Fornecedores 33.952 -6.942
6.01.02.11 Obrigacdes Trabalhistas e Tributarias -13.419 -6.780
6.01.02.12 Tributos Parcelas -4.514 8.202
6.01.02.13 Adiantamento de Clientes 2.237 5.611
6.01.02.15 Contas a Pagar 63.642 22.437
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -144.856 -127.299
6.02.03 Acrescimo do Imobilizado -89.569 -79.967
6.02.04 Acrescimo do Ativo Biologico -55.287 -47.332
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.143 -26.245
6.03.01 Amortizacdo de Emprestimos e Debéntures -222.775 -246.762
6.03.03 Amortizacdo de Arrendamentos -20.677 0
6.03.04 Ingressos de Emprestimos e Financiamentos 241.387 220.517
6.03.10 Empréstimos com partes relacionadas 11.179 0
6.03.11 Distribuicéo de Dividendos/Juros sobre Capital Proprio -2.971 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 19.846 1.394
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.031 9.048
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.877 10.442
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735 -59 1.326.676
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735 -59 1.326.676
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 363.758 0 -363.758 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 363.758 0 -363.758 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 107.104 8.216 115.320 -12 115.308
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 106.078 0 106.078 -12 106.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.026 8.216 9.242 0 9.242
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.216 8.216 0 8.216
5.05.02.07 Outros Ajustes 0 0 0 1.026 0 1.026 0 1.026
5.07 Saldos Finais 851.941 179.711 205.572 107.104 97.727 1.442.055 -71 1.441.984
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965 -36 1.262.929
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965 -36 1.262.929
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.449 649 46.098 -18 46.080
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.449 0 45.449 -18 45.431
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 649 649 0 649
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 649 649 0 649
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 503.647 45.449 92.073 1.309.063 -54 1.309.009
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.576.067 1.431.294
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.575.745 1.431.231
7.01.02 Outras Receitas 1.158 1.305
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -836 -1.242
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.150.313 -1.006.670
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -542.376 -488.041
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -607.937 -518.629
7.03 Valor Adicionado Bruto 425.754 424.624
7.04 Retengdes -95.748 -100.026
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -95.748 -100.026
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 330.006 324.598
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 240.692 95.047
7.06.02 Receitas Financeiras 172.540 68.976
7.06.03 QOutros 68.152 26.071
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 570.698 419.645
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 570.698 419.645
7.08.01 Pessoal 178.891 182.343
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 129.011 136.354
7.08.01.02 Beneficios 42.053 37.865
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.827 8.124
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 93.325 92.415
7.08.02.01 Federais 33.379 36.308
7.08.02.02 Estaduais 59.921 56.062
7.08.02.03 Municipais 25 45
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 192.404 99.438
7.08.03.02  Aluguéis 1.850 1.220
7.08.03.03 Outras 190.554 98.218
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e VariagBes Monetarias e Cambiais 190.554 98.218
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 106.078 45.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 106.078 45.449
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Relatério da Administragcao do 3720

Destaques

3720 Receita Liquida de RS 531,4 milhdes (+33,3%)

EBITDA Recorrente de RS 117,2 milhdes (+57,0%), com

Margem de 22,0%

Lucro Liquido Recorrente de RS 46,3 milhdes (+172,0%)
9M 20 Receita Liquida de RS 1.269,7 milhdes (+12,5%)

EBITDA Recorrente de RS 248,8 milhdes (+16,8%), com

Margem de 19,6%

Lucro Liquido Recorrente de RS 53,3 milhdes (+1,0%)
Valores em RS MM 3720 3719 Var. (%) 9IM20 9M19 Var. (%)
Receita Liquida 531,4 3987 33,3% 1.269,7 1.128,3 12,5%
Lucro Bruto 183,3 117,7 55,8% 406,0 318,2 27,6%
Margem Bruta (%) 34,5% 29,5% 5p.p. 32,0% 28,2% 3,8 p.p.
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 113,3 78,9 43,5% 263,2 201,8 30,4%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 21,3% 19,8%  1,5p.p. 20,7%  17,9% 2,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 43,8 19,9 120,4% 106,1 45,4 133,5%
Lucro (Prejuizo) Recorrente 46,3 17,0 172,0% 53,3 52,8 1,0%
Endividamento Liquido 440,3 426,2 3,3% 440,3 426,2 3,3%
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA) (UDM) 1,4 1,5 -11,3% 1,4 1,5 -11,3%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 117,2 74,6 57,0% 248,8 213,0 16,8%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 22,0% 18,7% 3,3 p.p. 19,6% 18,9% 0,7 p.p.

Versao : 1
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentarios da Administracao

A Companbhia iniciou o 3T20 com todas as suas unidades fabris operando normalmente, ja como
reflexo do aquecimento das atividades sentido no final do 2T20. A agilidade da retomada de suas
atividades permitiu aproveitar o momento de retomada da economia, que foi severamente
castigada durante o periodo inicial de adog¢do de medidas de distanciamento social, no Brasil e em
varios paises, em fung¢do da Covid-19.

Ao contrario do segundo trimestre, que foi marcado por a¢des visando a manutencdo da liquidez,
que incluiram a reducdo da producdo, dos investimentos, postergacdo de pagamentos e da
atividade operacional como um todo, o 3T20 foi marcado por uma forte retomada da demanda em
todos os segmentos de atuacdo da Companhia, nos Mercados Interno e Externo.

Durante o periodo critico no inicio da adocdo das medidas de distanciamento social, a queda de
demanda foi muito grande e a Companhia buscou apoiar seus parceiros comerciais com
alongamento de prazos de venda e também com a concessdo de prorrogacdes de duplicatas e a
qgueda nas vendas impactou negativamente a formacdo de estoques. No 3T20, o cenario foi
totalmente diferente, houve a normalizacdo dos recebimentos e prazos e também uma
normalizagdo dos estoques.

A Companhia teve os maiores indices de ocupag¢do em algumas de suas principais linhas de
producdo e conseguiu bater recordes de faturamento. Em um primeiro momento, as a¢des voltadas
para o aumento da exportacdo, devido a fragilidade do mercado interno, se mostraram acertadas e
foram reforcadas com a desvalorizacdo cambial, que melhorou a lucratividade das exportacdes.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhGes de reais na economia favoreceram o
consumo e os setores de atuacdo da Companhia que estdo ligados a decoracdo e também a
Construcdo Civil. Com as pessoas em casa, devido a quarentena, o aumento do trabalho remoto,
verificou-se um elevado numero de pequenas reformas em residéncias, contribuindo com o
desempenho da indUstria da construcdo, que tende a manter a trajetdria de recuperagao, devido a
continuidade do auxilio emergencial e dos juros baixos.

O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da InduUstria de Materiais de Construcdo), que mede o
desempenho das indUstrias de materiais de construcdo, apresentou queda de 5,6% nos 9M20,
menor que 14,2% apontado no 1S20, refletindo o excelente desempenho do setor. Para o ano, a
ABRAMAT reviu sua projecdo para uma queda de 2,8%, demostrando confianga na continuidade do
crescimento das vendas.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de
MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra, segundo numeros da IBA (IndUstria Brasileira de Arvores) e
estimativas da Companhia, apresentou, no 3720, crescimento tanto no mercado interno, de 20,9%
guanto no mercado externo de 12,7%, quando comparado ao 3T19.

Apesar das fortes quedas nos meses de abril e maio, principalmente em MDF/MDP, nos 9M20, os
indicadores para os painéis de madeira encerraram o periodo com valores positivos, sendo 0,6%
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

para o mercado interno e 2,1% para o mercado externo quando comparado ao mesmo periodo em
2019, refletindo a retomada do setor iniciada em julho.

Desempenho Operacional e Resultados

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no
3T20, apresentaram elevacgao de 8,7%, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado dos 9M20, a queda nas vendas foi de 10,6%. O desempenho no trimestre é resultado do
crescimento das vendas no mercado externo (+39,2%) e de estabilidade no Ml (0,4%). No
acumulado dos 9M20, a queda das vendas no mercado interno foi de 14,9%, enquanto as
exportaces cresceram 20,1%. O Mercado Total de Painéis de Madeira, segundo a IBA (Industria
Brasileira de Arvores) e estimativas da Eucatex, apresentou aumento de 19,8%, no 3720, e de 0,8%,
no acumulado dos 9M20, respectivamente sobre o0 3T19 e 9M19.

O desempenho da Companhia, pior que o Mercado, reflete as paradas de producdo ocorridas no
2T20, em funcgdo de alguns dos principais clientes da industria moveleira ndo terem demandado e
também ao crescimento do mercado externo, que durante o periodo inicial da crise, provocada
pela pandemia, manteve as vendas em alta.

No 3720, com a cadeia desabastecida e com a demanda em alta, a Companhia ndo conseguiu
acompanhar o crescimento de volumes do mercado, por estar no limite da capacidade. Entretanto,
o faturamento no Segmento Madeira melhorou, devido a venda de produtos de maior valor
agregado, que é o que a Companhia sempre busca e que tem melhor aderéncia a sua estratégia em
periodos de forte demanda, tanto no Mercado Interno quanto no Externo.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 3T20, apresentaram aumento de 48,0%, quando
comparadas ao 3T19 e, no acumulado, o crescimento foi de 24,7% comparativamente aos 9M19.
No Segmento Tintas, observa-se uma demanda elevada, que associada a estratégia bem-sucedida
implantada pela Companhia desde 2019, contribuiu para um crescimento maior que o mercado.
Segundo a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado apresentou
elevacdo de 24,3% no 3T20 e 1,7%, no acumulado dos 9M20, comparativamente ao mesmo
periodo do ano anterior.
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Desempenho Operacional
base 100 - 2005

Vendas Fisicas 3720 3719 \Var. (%) 9IM20 9vM19 Var. (%)
Painéis de Madeira (Ml) 178 174 2,2% 142 166 -14,9%
Painéis de Madeira (ME) 326 234 39,2% 219 182 20,1%
Tintas 503 340 48,0% 435 349 24,7%

MI - Mercado Interno / ME - Mercado Externo

Receita Liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) 3720 3T19 Var. (%) 9M19 Var. (%)
Segmento Madeira 377,1 287,8 31,0% 883,6 837,9 5,5%
Segmento Tintas 126,0 81,6 54,4% 287,9 218,4 31,8%
Outros 28,3 29,4 -3,5% 98,1 72,0 36,3%
Receita Liquida 531,4 3987 333% 1.269,7 1.1283 12,5%

A Receita Liquida Total, no 3T20, atingiu RS 531,4 milhdes, ante RS 398,7 milhdes, no 3T19,
crescimento de 33,3% e, nos 9M20, atingiu RS 1.269,7 milhdes, contra RS 1.128,3 milhdes, nos
9M19, crescimento de 12,5%. No Segmento Madeira, a elevagcdo da Receita, no 3720, foi de 31,1%,
como reflexo do aumento nos volumes de venda no mercado externo, comparativamente ao 3T19.
No acumulado, o crescimento da ROL, nos 9M20, foi de 5,5% em relagdo aos 9M19. O Segmento de
Tintas, no 3T20, apresentou crescimento de 51,1% na Receita Liquida, comparativamente ao 3T19,
reflexo do crescimento nos volumes e precos de venda, que cresceram para fazer frente aos
aumentos de custos. Nos 9M20, as vendas de tintas cresceram 39,7%, comparativamente aos
9M19.

Custo dos Produtos Vendidos Recorrentes (CPV)

O CPV apresentou crescimento de 22,1% no 3T20, comparativamente ao 3T19. Os custos dos
insumos tém sofrido forte pressdo da desvalorizacdo cambial e também do crescimento da
demanda por commodities no mundo. O impacto desse fator ndo foi sentido no custo, que
apresentou um crescimento inferior ao crescimento das vendas, devido ao aumento de
produtividade em todas as linhas. No acumulado dos 9M20, a variacdo em relacdo aos 9M19 foi de
8,6% e foi mais aderente ao crescimento das vendas.
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Valor Justo do Ativo Bioldgico

No 3T20, o valor justo do ativo biolédgico foi de RS 6,1 milhdes, impactado pelo aumento da area
plantada no trimestre.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

O Lucro Bruto atingiu RS 183,3 milh&es, no 3T20, contra RS 117,7 milh&es, no 3T19, elevacdo de
55,8%, devido, principalmente, aos ganhos de produtividade em funcdo dos elevados niveis de
ocupacdo das linhas de producdo e a variagdo do valor justo do ativo bioldgico. No acumulado, o
Lucro Bruto foi de RS 406,0 milhdes, nos SM20, contra RS 318,2 milhdes, nos 9M19, variacdo de
27,6%.

Despesas Operacionais Recorrentes

Distribuicdo das Despesas (RS MM) 3720 3719 Var. (%) 9IM20 9M19 Var. (%)
Gerais e Administrativas (17,1) (16,0) 7,1% (48,3) (47,9) 0,7%
Vendas (74,1)  (52,9) 39,9% (180,4) (151,9)  18,7%
Total de Despesas Operacionais (91,2) (68,9) 32,3% (228,7) (199,8) 14,4%
% da Receita Liquida 17,2% 17,3% -0,1p.p. 18,0% 17,7% 0,3 p.p.
Outras Receitas e Despesas Operacionais 02 12 -818% 20 38  -472%

As despesas operacionais, no 3T20, representaram 17,2% da Receita Liquida, estavel,
comparativamente ao 3T19, devido basicamente ao crescimento da participacdo sobre o
faturamento total das vendas para o Mercado Externo e para a Construcdo Civil, que tem despesas
varidveis com vendas maiores que os demais segmentos. No acumulado dos 9M20, as despesas
com vendas representaram 18,0% da ROL, crescimento de 0,3 pp, em relacdo aos 9M19,
basicamente pelo mesmo motivo.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes

Como consequéncia do exposto, o EBITDA Recorrente somou RS 117,2 milhdes, crescimento de
57,0% em relagdo ao alcancado no 3T19. A Margem EBITDA Recorrente, no 3T20, atingiu 22,0%,
elevacdo de 3,3 pp quando comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior. No acumulado
dos 9M20, o EBTIDA Recorrente atingiu RS 248,8 milhdes, aumento de 16,8% em relacdo aos
9M19, e de 0,7 pp na Margem EBITDA Recorrente.
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Reconciliagdo do LAJIDA (EBITDA) (R$ MM) Var. (%) Var. (%)
Lucro (Prejuizo) Liquido 43,8 19,9 120,4% 106,1 45,4 133,5%
IR e CS 22,7 13,3 70,9% 69,6 18,5 276,7%
Resultado Financeiro Liquido 22,0 21,2 4,1% 18,0 47,1 -61,8%
LAJIR 88,5 54,3 63,0% 193,6 111,0 74,4%
Depreciagdo e Amortizagdao 30,9 33,6 -8,1% 95,7 100,0 -4,3%
LAJIDA (EBITDA) inst. CVM 527/12 119,4 87,9 35,8% 289,4 211,0 37,1%
Margem EBITDA 22,5% 22,0% 0,5 p.p. 22,8% 18,7% 4,1 p.p.
Ajustesndo Caixa
Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos (6,1) (9,0) -31,9% (26,2) (9,2) 184,9%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos néo Caixa 113,3 78,9 43,5% 263,2 201,8 30,4%
Eventos ndo recorrentes operacional 3,9 (4,3) -191,3% (14,3) 11,1 -228,8%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 117,2 74,6 57,0% 248,8 213,0 16,8%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 22,0% 18,7% 3,3 p.p. 19,6% 18,9% 0,7 p.p.

Lucro Liguido Recorrente

O Lucro Liguido Recorrente, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito do IR,
totalizou RS 46,3 milhdes.

Os eventos ndo recorrentes, no 3720, no valor de RS (3,9) milhdes, é composto basicamente por
processos e rescisdes trabalhistas. No acumulado dos 9M20, os gastos ndo recorrentes sao
compostos conforme segue: a) Receita de RS 115 milhdes, referente a acdes com transito em
julgado favoravel a Companhia e sua Controlada, relativa a exclusdo do ICMS da base de célculo do
PIS e COFINS, liquido de honoréarios advocaticios; b) despesa de RS 19,2 milhdes, referente a
processos e rescisdes trabalhistas e aumento PECLD (provisdo estimada para créditos de liquidagao
duvidosa); e ¢) RS 15,8 milhdes de outras despesas.

Divida
A divida liquida da Companhia, ao final do 3T20, somou RS 440,3 milhdes e representava 1,4 x o
EBITDA recorrente anualizado.
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Endividamento (RS MM)

Divida de Curto Prazo 320,6 298,9 7,3% 268,7 19,3%

Divida de Longo Prazo 199,1 190,8 4,4% 176,3 12,9%

Divida Bruta 519,7 489,6 6,1% 445,1 16,8%

Disponibilidades 794 247 2210% 189  321,0%
Divida Liquida 440,3 464,9 -5,3% 426,2 3,3%

%Dividade curto prazo 62%  61%  1pp.  60%  2pp
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,4 1,7 -17,6% 1,5 -11,3%

Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram RS 43,8 milh&es, no 3T20, destinados a manutencdo das
atividades industriais e florestais da Companhia. Para 2020, estdo previstos investimentos da ordem
de RS 136,5 milhdes, o que representa um crescimento de 11,3%, em relagdo a 2019, justificados
pela aquisicdo de uma nova caldeira para a unidade Fibra Botucatu, sendo o restante aplicado na
manutencdo das fabricas e na implantagdo e manutencdo das florestas da Companbhia.

Sustentabilidade

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 51,9 mil hectares de florestas, todas
localizadas no Estado de Sdo Paulo.

A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentavel, sendo a primeira empresa
do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificagcdo I1SO 14001 e o Selo Verde, certificado
concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas florestas de acordo
com rigorosos padr&es socioambientais e econémicos.

A Eucatex foi pioneira ao implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em
escala industrial na América do Sul. A utilizacdo de equipamentos de Ultima geracdo permite que o
material captado em um raio de, aproximadamente, 120 quildbmetros de distancia da unidade de
Salto/SP seja utilizado como matéria-prima na producdo de chapas e como biomassa para queima
em suas caldeiras. A capacidade total de processamento é de 240 mil ton./ano o equivalente a,
aproximadamente, 2 milhdes de arvores, 470 mil m® de madeira em pé ou 1.500 hectares de
florestas plantadas. O investimento para manter esse volume de madeira, considerando um ciclo de
sete anos, em terras e plantio, seria de, aproximadamente, RS 200 milh&es. Além do aspecto
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“custo”, o processo de reciclagem de madeira evita que o material seja destinado a aterros

sanitarios das cidades.

Mercado de Capitais

As a¢Bes PN da Eucatex, listadas na B3 com cddigo EUCA4, encerraram o 9M20 cotadas a RS 6,39. O
valor de mercado da Companhia ao final do periodo era de RS 591,8 milhdes, cerca de 41% do valor

patrimonial.
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1. Informagdes corporativas

A Eucatex S.A. Industria e Comércio e suas controladas “Companhia” € uma sociedade anénima de
capital aberto com sede localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 11° andar Torre |, Itaim
Bibi, Sdo Paulo/SP.

As atividades das empresas da “Companhia” compreendem, principalmente, a producdo para
comercializagdo, no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density
Fiberboard/Thin High Density Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density
Particleboard), além da producdo de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para
Construcéo Civil e Painéis de Diviséria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na
producdo e na comercializagdo de tintas imobiliarias, artefatos para construgéo civil e comercializagéo

do excedente energético.

O capital social é representado por 31.257.700 acdes ordinarias (EUCA3) e 61.361.556 acdes
preferenciais (EUCA4), totalizando 92.619.256 a¢des, negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(“B3”). Desse total, em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 425.928 ag6es preferenciais
em tesouraria. A Companhia possui 5 (cinco) unidades industriais e 31,6 mil hectares de florestas
plantadas em 87 fazendas, localizadas no Estado de S&o Paulo.

A emissédo das informagdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, foi aprovada pela

administrac@o e Conselho de Administragdo da Companhia em 11 de novembro de 2020.

2. Base de preparacgéo e apresentacdo das informagdes contdbeis intermediérias, individuais e

consolidadas, e principais praticas contabeis adotadas

A Companhia apresenta suas Informagdes Intermediarias da Controladora e do Consolidado,
contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais — ITR, elaboradas, simultaneamente, de acordo
com a CPC 21 (R1) — Demonstracdes Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes

Trimestrais — ITR, e estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado” respectivamente.

As informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulgagdes de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em Reais estdo informados

quando aplicaveis.
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A preparacao das informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia
requer que a Administragdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes.
Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios

futuros.

A Administragdo da Companhia declara e confirma que todas as informagfes relevantes préprias
contidas nas informagbes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo sendo

evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

As informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando

o custo histérico como base de valor e determinados ativos e passivos mensurados ao valor justo.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas nestas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de forma
resumida nos casos de redundancia em relacdo ao apresentado nas demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, anuais. Dessa forma, estas informagfes contdbeis, individuais e
consolidadas, trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas, anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as quais foram
divulgadas em 24 de marco de 2020.

As mesmas politicas contabeis e métodos de calculo foram seguidos nestas informacgdes contdbeis
intermediarias da Controladora e do Consolidado, tais como foram aplicadas nas Demonstracdes
Contadbeis da Controladora e do Consolidado de 31 de dezembro de 2019, aprovadas para
publicagdo em 24 de marco de 2020. Portanto, as correspondentes informag8es devem ser lidas nas

notas explicativas 2.1 até 2.29 daquelas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas.

Os dados nédo financeiros incluidos nestas informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, tais como area plantada e nimero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de

auditoria, ou revisdo por parte de nossos auditores independentes.
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2.1. Continuidade operacional

A Administracdo da Companhia tem realizado todo seu planejamento e a¢bes visando a perenidade
de seus negocios, dessa forma avalia que possui condi¢des de disponibilizar todos os recursos para
continuidade de suas operacdes. Apesar dos impactos e da incerteza da duragdo da pandemia do
coronavirus (COVID-19) a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma outra incerteza que
possa gerar duvidas sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, sendo
assim as informag6es contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, foram elaboradas levando

em conta esse pressuposto.
2.2. COVID-19 “Coronavirus”

Como medidas para equilibrio dos resultados e diminuicdo dos impactos da quarentena durante a
pandemia, a Companhia suspendeu os investimentos por 90 dias, concedeu férias para parte das
unidades fabris, reduziu a jornada e salarios das areas administrativas e de unidades fabris, iniciou a
producdo de &lcool gel para comercializagcdo, aumentou suas exportagfes e negociou prazos com

seus clientes fornecedores, outras divulgacdes na nota explicativa 36.
2.3. Informagdes contabeis intermediarias consolidadas
Controladas

Controlada é a entidade, incluindo aquela ndo constituida sob a forma de sociedade tal como uma
parceria, na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, € titular de direitos
de socio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais e 0

poder de eleger a maioria dos administradores (Nota 14).

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as sociedades: Eucatex S. A. Indistria

e Comércio e suas controladas diretas e indiretas conforme abaixo:
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% de % de
. participagdo em |participagdo em — L L.
Descrigdo 30 de setembro | 31 de dezembro Localizacdo da sede Atividade principal
de 2020 de 2019
Diretas
Produgdo e comercializagdo de painéis de madeira(chapas de Fibra e MDP), além de
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 90,30 90,30 Sdo Paulo (SP) produtos derivados como painéis de diviséria, portas, pisos laminados, tintas
imobilidrias, vernizes e lacas.
ECTX Industria e Comércio Ltda. 97,93 97,93 S3o Paulo (SP) Produgdo e comercializagdo de tintas imobilidrias.
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 99,99 99,99 Salto (sP) Atividiﬁ{ies de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica.
Eucatex Imobilidria Ltda. 99,99 99,99 S&o Paulo (SP) Atividade imobilidria - venda de terrenos.
Indiretas
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 100,00 100,00 Sdo Paulo (SP) Atividade florestal - cultivo de florestas de eucalipto.
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda. 100,00 100,00 S3o Paulo (SP) Comeércio atacadista de tintas, vernizes e similares, madeira e produtos derivados.
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 99,99 99,99 S3o Paulo (SP) Comércio atacadista de tintas, vernizes e similares, madeira e produtos derivados.
Eucatex North America, Inc. 100,00 100,00 Alpharetta (GA) EUA  |Comercializagdo de artefatos de madeira.
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 99,00 99,00 Sdo Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica e outros agentes desse mercado.
Cabo de Santo Agostinh I N .
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 99,00 99,00 abode a(::) gostinho Produgdo e comercializagdo de tintas, lacas, vernizes e corantes.
AD Argilas Descorantes Ltda. 99,99 99,99 S50 Paulo (SP) Cumercializa;éo de arrgiAlas, ti}n‘ta?,blacas, vernizes, sol\{entes, pisos Iam\'nad?s de
madeira e seus acessorios, divisdrias, portas de madeira e chapas de madeira.
ECTX Imobilidria Ltda. (*) - 90,00 S@o Paulo (SP) Atividade imobilidria de venda e compra de imdveis proprios de terceiros.
- . L Fabriacacdo de madeira laminada e chapas de madeira compensada, prensada e
Pescara Administragdo e Participagdes S/A. 100,00 100,00 Botucatu (SP)
aglomerada
(*) Empresa inativa no exercicio de 2019, encerrada em janeiro de 2020.
Eucatex S.A.
Industria e Comérclo
—
I - I 1
Eucatex Consultoria ECTX Industria o
5 e " T Eucatex Imobiliaria
S | e aza7% { e (55,59%)
|
- 1 )
I I I 1 [ 1 P 1
LT —_— Eucatex
oA Aglas | cucatexotmonn  —| ““logiican Eucatex pistribuisso Movorrisme AGT0 | — | pgminismago = e Comercializadora
] America, Inc. (100%) o155 | Transportes Leda. ey e 9,02 Fericlrasic 3.5 Lida. (88,00%) de Energia Ltda.
X (99,00%)

Nas operagdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participagfes reciprocas, 0s
saldos de contas, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados, liquido dos efeitos tributarios,
entre as Companhias, quando aplicavel. As préaticas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente em todas as sociedades consolidadas.
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3.

Normas contébeis, alteragdes e interpretagdes com vigéncia a partir de 01/01/2020:

- Novos IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de Interpretacdo de informacao financeira do
IASB): As emissOes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que séo efetivas para o
exercicio iniciado em 2020 n&o tiveram impactos nas InformagBes Contdbeis Intermediarias da
Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua ado¢éo
para o exercicio de 2021 ou apds, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas Informagdes

Contébeis Intermediarias da adocéo destas normas;

- Alteracado das normas IAS 1 — Classificagdo de passivos como Circulante ou N&o-circulante:
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como Passivo
Circulante ou Passivo N&do-Circulante. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informacdes

Contabeis Intermediarias.

- Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020: Efetua altera¢cdes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste
de 10% para a reversédo de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de
arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuracdo a valor justo. Estas
alteracdes sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia ndo espera

impactos significativos nas suas Demonstracdes Contabeis.

- Alteracdo da norma IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento de condi¢des
projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de itens
produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteracdo de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos

significativos nas suas Demonstracdes Contabeis.

- Alteragcdo da norma IAS 37 — Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um contrato:
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo dos custos relacionados ao
cumprimento de um contrato oneroso. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas DemonstracGes

Contéabeis.
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- Alteracdo da norma IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceitual: Esclarece alinhamentos
conceituais desta norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteracdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas

suas Demonstracdes Contabeis.

- Alteracdo da norma IFRS 17 — Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos
de seguro. Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2023. A

Companhia néo espera impactos nas suas Demonstracdes Contabeis.

- Alteracdo da norma IFRS 4 — Extensao das isen¢des temporarias da aplicagdo da IFRS 9:
Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isengdo temporaria da aplicagcdo da norma
IFRS 9 para seguradoras. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Contabeis.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Nas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras
transacdes. Estas estimativas e premissas contabeis séo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados

razodveis para as circunstancias, elaborados com a utilizagdo das informacdes disponiveis na data.

Portanto, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluem varias
estimativas. As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de

causar ajustes nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo:

¢ Valor justo do ativo bioldgico

A Companhia adotou vérias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com os
métodos estabelecidos pelo CPC 29 / NBC TG 29 (R2) / IAS 41. Essas estimativas foram baseadas
em referéncias de mercado, as quais estéo sujeitas a mudancas de cendrio que poderdo impactar as
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia. Quaisquer mudangas nessas
premissas utilizadas, como pre¢o de venda, quantidade e cubica de madeira podem implicar na
alteragdo do resultado do fluxo de caixa descontado e, consequentemente na valorizacdo ou

desvalorizagdo desses ativos.
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e Recuperacdo de ativo imobilizado

Com base em fluxos de caixa futuros a Companhia avalia a capacidade de recuperac¢é@o dos ativos
gue sdo utilizados nas suas atividades e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos for superior ao seu valor recuperavel, o
valor liquido é ajustado e sua vida Util readequada para novos patamares.

e Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos

A Companhia registra ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas da contribui¢édo social e diferengas temporarias. O reconhecimento desses
ativos leva em consideracdo a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. As estimativas
dos resultados futuros que permitirdo a compensacéo desses ativos sdo baseadas nas projecdes da
Administracdo, que sdo revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, levando em
consideragao cenarios econémicos, taxas de desconto, e outras variaveis que podem nao se realizar.
e Provisfes parariscos tributéarios, trabalhistas e civeis

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta altera¢g@es nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A liquidagdo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua

determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

5. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

5.1 Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado por meio de informag6es disponiveis e metodologias de avaliacdo
apropriadas. Entretanto, a interpreta¢do dos dados de mercado e a sele¢do de métodos de avaliacdo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de

mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.
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E apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe de valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas informag8es contébeis intermediérias,
individuais e consolidadas:

i Valor contdbil Controladora Valor justo Controladora Valor contabil Consolidado Valor justo Consolidado

Consolidado 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 509 13 509 13 27.877 8.031 27.877 8.031
Titulos e valores mobiliarios 216 259 216 259 51517 10.435 51.517 10.435
Contas a receber de clientes - - - - 486.441 368.772 486.441 368.772
Total 725 272 725 272 565.835 387.238 565.835 387.238
Passivos Financeiros 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos - circulante e ndo circulante 133.273 94.687 154.516 110.168 519.696 433.154 540.939 448.635
Contas a pagar e fornecedores - circulante e ndo circulante 10.416 - 10.416 - 254.320 193.191 254.320 193.191
Total 143.689 94.687 164.932 110.168 774.016 626.345 795.259 641.826

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou

liquidacéo for¢ada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigacbes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor

contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

b) A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40(R1) / NBC TG 40(R2) / IFRS 7
para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que
requer divulgacdo de seu critério de mensuracdo. Como a Companhia sO possui

instrumentos financeiros de nivel 1 e 2.

O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras

nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

5.2 Mensuragdo do valor justo
A tabela a seguir apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo,
apds o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a

3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado:

A Companhia possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 2 e a mensuragéo do valor justo é derivado
de outros insumos cotados incluidos no nivel 1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer
diretamente (ou seja, como os prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de pre¢os).
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31/12/2019 Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Ativo circulante
Acdes 245 783 -
Aplicages financeiras 14 9.652
Total 245 14 783 9.652
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 26.741 240.166
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 67.946 192.988
Total 94.687 433.154

30/08/2020 Controladora Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Ativo circulante
Acdes 188 679 -
Aplicagdes financeiras 28 50.838
Total 188 28 679 50.838
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 38.187 320.553
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 95.086 199.143
Total 133.273 519.696

5.3 Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O CPC 40(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo disp8e que as companhias devem divulgar,

em nota explicativa especifica, informagfes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus

instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores mobiliarios, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos,

derivativos e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos

incorridos, os quais em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 e estdo adequados e se

aproximam dos valores de mercado.
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Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variagcdo da Taxa de Juros
de Longo Prazo - TJLP, para linhas de empréstimos e financiamentos nacionais e aplicacdes
financeiras em moeda nacional, que utiliza a variagdo do CDI. Para linhas de crédito em moeda

estrangeira os principais riscos estdo associados a variagdo cambial e a variagdo da taxa libor.

O CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo disp6e sobre a apresentacdo de
informag6es sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do

quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade.

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos a Companhia possui linhas de Capital de Giro,
Crédito Rural, CCE/Real, Pré-Pagamento de Exportacdo e Adiantamentos de Contrato de Cambio —
ACC e CDCA (Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio), todas se apresentam divulgadas
pelo valor de mercado. As aplicacbes em CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme
cotacOes divulgadas pelas respectivas instituicbes financeiras e os demais se referem, em sua
maioria, a certificado de depdsito bancéario e operagdes compromissadas, portanto, o valor registrado

desses titulos, ndo apresentam diferencgas significativas para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras ao qual a
Companhia estava exposta no periodo findo em 30 de setembro de 2020, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base em proje¢Ges divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecdo do
CDI para os proximos 12 meses, cujo o DI acumulado para o periodo de 12 meses findo em 30 de
setembro de 2020 foi de 3,54% e este definido como cenario provavel, a partir deste, foram

calculadas variagcbes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragédo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplica¢des. A data base utilizada da carteira foi 30 de

setembro de 2020, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI em cada cenario.

Consolidado Saldo Risco Cendrio | Cendrio Il Cenario Il

CDI 3,54% 2,66% 1,77%

Aplicagdo financeira posigdo 30/09/2020 50.828 1.799 1.352 900
Consolidado Saldo Risco Cendrio | Cendrio Il Cenario I

CDI 5,94% 4,46% 2,97%

Aplicagdo financeira posigdo 31/12/2019 9.642 573 430 286

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas o qual a Companhia esta
exposta na data base de periodo findo em 30 de setembro de 2020, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base nos valores da TJLP e nas taxas de cambio (US$) vigentes em 30 de setembro
de 2020, foi definido o cenéario provavel que impactaria os resultados futuros, e a partir deste

calculadas as variagcfes de 25% e 50%.
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Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragdo incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para ser liquidado a partir de 2020.
A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi 30 de setembro de 2020 projetando

os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenério.

Operagdo

Consolidado

Cenério |

Cenario Il

Cenario Il

Risco

30/09/2020 | 31/12/2019

30/09/2020 | 31/12/2019

30/09/2020 | 31/12/2019

30/09/2020  31/12/2019

Corregdo da TILP

Financiamentos — Finame

TILP

60

4,91%

5,57%|
3

6,96%

6,96%|
4

7,37% 8,36%
5

Variagado cambial

Empréstimos e Financiamentos em moeda estrangeira

US$/EURO

227.565

181.638

10,00%
22.757

10,00%|
18.164

12,50%
28.446

12,50%|
22.705

15,00% 15,00%

34.135 27.246

Alteragdo no CDI

3,54%

5,94%|

4,43%

7,43%|

531% 8,91%

Empréstimos e Financiamentos em reais CDI

292.131 251.456 10.341 14.936 12.941 18.683 15.512 22.405

5.4 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger as operagdes

contra os riscos de variagdo cambial e ndo séo utilizados para fins especulativos.

Nas operacdes com derivativos ndo existem verificacdes, liquidagdes mensais ou chamadas de
margem, sendo o contrato liquidado no seu vencimento, estando contabilizado a valor justo quando

existentes, considerando as condi¢cdes de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

As operacdes de swap contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos do custo de captacéo ja que
trata-se de opgoes pelas quais os prémios ja foram pagos na data de desembolso das NCEs — Notas
de crédito a exportacao. Em 30 de setembro de 2020 a Companhia possuia instrumentos financeiros
derivativos na modalidade “Swap” fluxo de caixa a termo, correspondente aos contratos de
empréstimos com o Banco ABC Brasil no montante principal de R$ 18,4 milhées, sendo o valor justo
em 30 de setembro de 2020 de R$ 196 mil.

Valor da operacédo Posicéo Posicio Banco Vencimento Valor Justo em
(Nocional) Companhia ¢ 30/09/2020
4474 CDI+3,20% a.a. Var. Délar + 4,50% a.a. 19/08/2021 1.035
14.000 CDI+2,45% a.a. Var. Délar + 5,250% a.a. 06/03/2023 (839)
18.474 Resultado 196
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a)

5.5 Fatores de risco financeiro

A Companhia considerando suas controladas diretas e indiretas estdo expostos a riscos de mercado

relacionados a flutuagdo das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito.

A Administragdo da Companhia e suas controladas dispde de procedimentos para administrar essas
situacdes e podem utilizar instrumentos de prote¢do para diminuir os impactos destes riscos. Tais
procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢do a cada risco de mercado, além de
estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operacdes de instrumentos de
protecdo efetuadas pela Companhia tém como propoésito a protecdo de suas dividas, considerando

que nédo sao realizadas operagBes com instrumentos financeiros derivativos alavancados.
Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagBes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com O objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagbes para

proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas.
Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagBes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a exposicdo liquida de ativos e
passivos em moeda estrangeira, sendo que a mesma adota a politica de efetuar hedge somente para

0s vencimentos de curto prazo.

Em decorréncia da atual condicdo de mercado, especialmente pela pandemia provocada pela Covid-
19, o real brasileiro tem experimentado desvalorizagdo em relagdo a cotacdo de outras moedas,
principalmente o dolar norte-americano. Em 30 de setembro de 2020, a cotacdo do délar norte-
americano em relagdo ao real era US$1,00 = R$ 5,6407 (R$ 4,0307 em 31/12/2019), registrando uma

desvalorizag&o do real de aproximadamente 40%.

Est4 demonstrada a seguir a exposi¢do consolidada, por moeda, em 30 de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos e financiamentos,

fornecedores e das disponibilidades:
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Consolidado 30/09/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros

derivativos:

Délar norte-americano (227.565) (179.170)
Euro - (2.468)
Total (1) (227.565) (181.638)

Fornecedores a pagar:

Délar norte-americano (2.210) (1.252)
Euro (50) (553)
Total (2) (2.260) (1.805)

Caixa e equivalentes de caixa, conta a receber e
instrumentos financeiros derivativos:

Ddlar norte-americano 73.470 40.084
Total (3) 73.470 40.084

Exposi¢do liquida (1+2-3):

Délar norte-americano (156.305) (140.338)
Euro (50) (3.021)
Total (156.355) (143.359)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negoécios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar

eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as negociagfes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituices que considera sélida.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicbes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposi¢do entre instituicbes financeiras de primeira
linha.

Riscos ambientais
Atividade florestal/industrial

A divisdo florestal declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas agfes para
preservacdo e conservacdo do meio ambiente e na sua “Missdo, Visdo e Valores” o bom

relacionamento com as comunidades do entorno.
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Poluicdo do ar: controlada e verificada por meio de medi¢des periddicas realizadas nas maquinas,
equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo os niveis

determinados por lei estadual.
Recursos hidricos:

Quantidade: por meio da obtencdo da outorga de uso de &gua, é controlado o volume utilizado e
descartado nos efluentes.

Qualidade: realizadas amostragens e analises periddicas no montante, efluentes e jusante,
comparando com padrfes de legislacao federal e estadual, a captacdo de 4gua para abastecimento
das fabricas obedece a legislagdo ambiental de cada localidade e as licengcas de operagdo das
Unidades. Cabe destacar que em decorréncia de uma possivel crise hidrica, a Companhia adotou

medidas que visam mitigar os riscos da falta de abastecimento de agua em suas dependéncias.

Conservacdo dos solos: Realizados monitoramentos mensais, e posterior tomada de ac¢des para

mitigar possiveis impactos negativos causados pelas atividades florestais.

Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos sédo realizados controles para

protecdo contra pragas, incéndios e plantas daninhas.

Biodiversidade: S&o mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em
cumprimento a legislagéo federal nas formas de APP (Area de Preservacdo Permanente) e reserva

legal.

Residuos e rejeitos: O armazenamento, descarte e controle € realizado por meio de gestdo de
residuos que permite dar destino correto a todos os residuos gerados nas atividades florestais, para
empresas habilitadas e licenciadas pelo 6rgdo ambiental, seguindo as legislacfes estaduais e

federais.

Comunidades do entorno: Abertura de canal de didlogo participativo com as comunidades
diretamente afetadas pelas atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos para
levantamento dos impactos positivos e negativos da atividade na comunidade e possiveis forma de
mitigacao, por meio de geracdo de emprego, educa¢éo ambiental, entre outros.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os

pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira séo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria. A
Companhia possui linhas de crédito aprovadas com instituicdes financeiras para capital de giro.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balanco consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 30 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

30/09/2020 Curto Prazo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Fornecedores 199.487 - - - - - - 199.487
Empréstimos e financiamentos 320.553 65.658 55.393 25.795 19.017 19.017 14.263 519.696
Contas a pagar 54.833 - - - - - - 54.833
Total 574.873 65.658 55.393 25.795 19.017 19.017 14.263 774.016

31/12/2019 Curto Prazo 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fornecedores 165.534 - - - - - 165.534
Empréstimos e financiamentos 240.166 107.708 44.513 13.589 13.589 13.589 433.154
Contas a pagar 27.656 - - - - - 27.656
Total 433.356 107.708 44.513 13.589 13.589 13.589 626.344

A projecdo orgcamentéria para 0s proximos exercicios aprovada pelo Conselho de Administragédo

demonstra capacidade de cumprimento das obrigacdes, caso este seja concretizado.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de
empréstimos e financiamentos (Nota 19) deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios (Nota 6 e 7) e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de

capital emitido e todas as reservas constituidas.
Gestéo de capital

O objetivo principal da administragcao de capital da Companhia é assegurar a disponibilidade de linhas
de crédito visando fazer face a manutengdo da liquidez e a obtencdo de taxas de juros compativeis
com a sua atividade, visando maximizar o retorno ao acionista. A Companhia administra a estrutura

do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas.

Nao houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 30 de

setembro de 2020 em relacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
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Controladora Consolidado
Descrigao 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos 133.273 94.687 519.696 433.154

(-) Caixa e equivalente de caixa e TVM (725) (272) (79.394) (18.466)

Divida liquida 132.548 94.415 440.302 414.688

Patriménio liquido 1.442.055 1.326.735 1.441.984 1.326.676

Patrimoénio liquido e divida liquida 1.574.603 1.421.150 1.882.286 1.741.364

indice de alavancagem financeira 9% 7% 31% 31%

6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descrigao
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Numerarios 290 365
Bancos conta movimento 509 13 27.587 7.666
Total 509 13 27.877 8.031
Caixa e equivalente de caixa compreendem os valores de caixa, depdsitos imediatamente
disponiveis.
7. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Descrigao
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Agbes 188 245 679 783
Titulo de capitalizagdo 10 10
Aplicagdes em CDB 28 14 50.828 9.642
Total 216 259 51.517 10.435

Os registros efetuados nesta rubrica referem-se a titulos e aplicagdes financeiras em investimentos
de baixo risco disponiveis para negociagcdo, representado principalmente por certificados de

depositos bancarios remunerados com base na variagéo do CDI.

Investimentos de curto prazo — CDB

Nesta rubrica estdo registrados os titulos e aplicagBes financeiras em investimentos de baixo risco,
representado principalmente por Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB) remunerados com base

na variagdo do rendimento médio de Depdsito Interbancério (CDI) de 100%.
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8. Contas areceber de clientes

Descrigdo

Clientes nacionais

AVP de clientes

Clientes exterior

Cessdo de crédito (1)

Perda esperada com crédito de liquidagdo duvidosa

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

431.585 376.911
(838) (589)
72.631 40.084
(3.140) (39.222)
(13.797) (8.412)
486.441 368.772
463.209 344.031
23.232 24.741
486.441 368.772

(1) O montante de R$ 3.140 em 30 de setembro de 2020 (R$ 39.222 em 31 de dezembro de
2019) refere-se a cessao de crédito junto as instituicdes financeiras, nas modalidades “sem”

qualquer direito de regresso e coobrigagdo, exceto pelo ndo cumprimento de condigBes

comerciais inerentes ao processo de venda. Em 30 de setembro de 2020 ndo ha qualquer ato

ou fato que possa ensejar opgéo pela devolugdo ou o ndo pagamento de qualquer dos créditos.

Os juros médios incidentes nesta operagdo sdo de 0,69% a.m., registrados na rubrica

“Despesas financeiras”.

Conforme informado na Nota 19 — empréstimos e financiamentos, a Companhia possui

aproximadamente 50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como

garantia na obtencé@o de empréstimos e financiamentos.

a) A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019
A vencer 485.254 366.281
Vencidos até 30 dias 4.594 2.178
Vencidos de 31 a 60 dias 580 426
Vencidos de 61 a 90 dias 647 88
Vencidos de 91 a 180 dias 1.096 281
Vencidos a mais de 180 dias 8.905 8.519
TOTAL 501.076 377.773
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Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise detalhada da situacéo
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito de acordo com o peffil
analisado com base em informacdes financeiras e dados do SERASA e acompanhamento
permanente do seu saldo devedor. A provisdo para “perda esperada com créditos de liquidagao
duvidosa” foi calculada com base na analise individual de riscos dos créditos, que contempla histérico
de perdas, a situacao individual dos clientes, a situagcao do grupo econdmico ao qual pertencem, as
garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos e é considerada suficiente para

cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

b) Movimentacdo da PECLD — Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa:

Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019
Saldo Inicial (8.412) (6.853)
Adicdes (5.549) (1.708)
Baixas 164 149
Saldo Final (13.797) (8.412)

A Companhia com base em suas avaliacdes com relagdo ao risco de crédito, fez provisdo adicional
de PECLD de R$ 4,5 milhSes, valor esse, que estima como uma perda esperada com créditos de

liquidac&o duvidosa em decorréncia dos impactos do COVID-19.

c¢) Movimentacdo do AVP — Ajuste a valor presente:

Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019
Saldo Inicial (589) (2.440)
Adicdes (577) (160)
Baixas 328 2.011
Saldo Final (838) (589)
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9. Estoques

Consolidado
Descrigdo

30/09/2020 31/12/2019
Produtos acabados 123.128 135.868
Produtos semi-acabados 22.295 30.275
Mercadoria para revenda 123 123
Produtos em elaboragdo 14.142 10.757
Matéria-prima 41.540 38.509
Almoxarifado e outros 48.250 46.178
Provisdo para perda de estoques obsoletos (400) -
Total 249.078 261.710

Provis@es para perdas no grupo de estoques: Sao constituidas provisées para cobrir eventuais

perdas com itens de baixa movimentagdo e sem previsdo de uso definido por meio do programa de

vendas. Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, ndo havia saldos relevantes de

perda em estoque.

A Administracao espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

10. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
Descrigdao
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Impostos sobre circulagdo de mercadoria e servigos (ICMS) (1) 109 111 8.179 7.566
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 171 171
PIS/COFINS (3) 117.482 117.517 326
IRPJ/CSLL - Corrente (2) 1.695 2.141 5.468 5.945
Outros impostos 16.696 32.506
Total 119.286 2.252 148.031 46.514
Circulante 1.804 2.252 28.650 44.851
Nao circulante 117.482 119.381 1.663
Total 119.286 2.252 148.031 46.514

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as

aquisicdes de ativo imobilizado, com relagdo a créditos de ativo imobilizados séo utilizados no setor

produtivo, descontados a valor presente, 0os quais estdo sendo utilizados a razao mensal de 1/48 avos,

conforme legislacéo fiscal vigente.
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Prazo de realizagdo do ICMS

Consolidado
Descri¢do
30/09/2020 31/12/2019
2020 6.251 5.074
2021 592 845
2022 805 845
2023 498 529
2024 33 273
Total 8.179 7.566

(2) Os valores de IRPJ/CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas e serdo amortizados

pela apuracéo anual do IRPJ e CSLL.

(3) Foi transitado em julgado a decisdo acolhendo a pretensdo da Companhia e de sua Controlada
ECTX Industria e Comércio Ltda. de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, com efeito
a partir de 2003. O crédito relativo a ECTX Ind. e Com. Ltda foi levantado e habilitado e foram
contabilizados até o momento o montante de R$ 40.133 da COFINS e R$ 8.925 do PIS com base na
referida ac&o judicial em indébitos tributarios a serem compensados com débitos futuros de impostos
pela Companhia. O registro do indébito tributdrio do PIS e da COFINS foi alocado no balango
patrimonial na rubrica de “Tributos a Recuperar” no ativo circulante, com a contrapartida no resultado da
Companhia nas rubricas “Outras receitas (despesas) liquidas no montante de R$ 27.097 e “Receita

financeira” no montante de R$ 21.961.

A Administragdo, juntamente com o escritério de advocacia que patrocinou as acgdes judiciais, ainda
esté procedendo a apuragdo dos indébitos tributarios da Eucatex S.A. Industria e Comércio do periodo
de 1992 a 2017, em relacdo a exclusdo do ICMS na base de célculo da COFINS e de 2003 a 2017 em
relac@o a exclusdo do ICMS na Base de Célculo do PIS, o transito em julgado da referida agé&o judicial
ocorreu em 2019. O Crédito relativo a Eucatex S.A Industria e Comércio foi levantado e contabilizados
até o momento, de forma parcial, corresponde ao montante de R$ 95.638 da COFINS e R$ 21.844 do
PIS com base na referida agdo judicial em indébitos tributarios a serem compensados com débitos
futuros de impostos pela Companhia. O registro do indébito tributario do PIS e da COFINS foi alocado
no balango patrimonial na rubrica de “Tributos a Recuperar” no ativo n&o circulante, com a contrapartida
no resultado da Companhia nas rubricas “Outras receitas (despesas) liquidas no montante de R$
55.904 e “Receita financeira” no montante de R$ 61.578. Ha dlvida no tocante qual a metodologia de
calculo a utilizar para realizar habilitagdo perante a RFB. Em que pese a existéncia do transito em

julgado, ainda ha o risco de ser aceita a modulacdo de efeitos da decisdo pelo STF. Uma vez que o

crédito nao foi habilitado.
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11.

Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisou processo relacionado a esse
assunto, e, por 6 votos a 4, foi tomada a seguinte decis&o: “O ICMS n&o compde a base de calculo para
fins de incidéncia do PIS e da COFINS”. A decisdo tomada pelo STF, a principio, produz efeitos em
todos os processos judiciais em curso, em funcdo de sua repercussdo geral. Contudo, ap6s a
publicagdo do ac6rddao em 02/10/2017, a Procuradoria da Fazenda Nacional opds recurso de embargos
de declaragéo, alegando que a decisdo do Supremo foi omissa em determinados pontos, e requereu a
modulagéo dos efeitos da deciséo, o que pode limitar a producéo dos seus efeitos para os contribuintes.

A Companhia enfatiza, contudo, que, em fun¢do da possibilidade de que o STF entenda como
presentes os requisitos para aplicagdo de modulagdo ao caso, e de que a aplicacdo de tal instrumento
resulte na limitagdo dos efeitos da decisdo ja proferida, podera ser necessaria uma reavaliagdo do risco
de perda associado as referidas acdes. A depender, portanto, dos termos da modulagédo, conforme
definidos pelo STF, tal reavaliacdo podera resultar na necessidade de constituicdo de provisGes

passivas sobre este tema no futuro, atualizadas com multa e juros.

A compensacdo dos créditos fiscais de PIS e COFINS serdo efetuadas por meio de procedimento
administrativo, cuja autoridade fiscal tem o prazo legal para executar o seu direito de fiscalizar a
companhia ou existir a homologacéo por prescrigéo.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

O saldo de R$ 73.426 em 30 de setembro de 2020 (R$ 67.386 em 31 de dezembro de 2019), refere-
se a valores de imposto de renda e contribuicdo social diferido correspondente ao saldo de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido, impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para
ser utilizado na compensacgdo das diferencas temporarias, com base em proje¢bes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracdes. A Administragdo com base em seu or¢amento estima que 0s
créditos fiscais sejam realizados em um prazo de quatro anos, conforme abaixo:
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12.

Versao : 1

Controladora Consolidado
Ane 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2021 2.567 1.281 12.018 8.268
2022 3.137 1.554 14.695 10.031
2023 3.502 1.690 16.405 10.906
2024 3.414 1.754 15.993 11.321
2025 3.056 1.912 14.315 12.342
2026 2.250 14.518
Total 15.676 10.441 73.426 67.386

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases
negativas de CSLL. O Prejuizo Fiscal em 30 de setembro de 2020 na controladora era de R$ 46.106
e no consolidado era de R$ 215.959 sobre o qual foi constituido o valor de 34%. Os ativos e passivos
de impostos e contribui¢cdes diferidos séo classificados como néo circulante conforme requerido pela

Deliberagdo CVM n° 676/11. Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagao

futura desses créditos, ndo é provavel, uma provisdo para perda sera constituida.

Qutros créditos

Controladora Consolidado
Descrigao
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Precatdrios a receber (1) 11.128 11.128
Adiantamento de folha de pagamento 1.923 592
Instrumentos financeiros derivativos 839

Créditos diversos 3.557 982 1.979
Total 3.557 14.872 13.699
Circulante 3.557 3.744 2.571
Ndo circulante 11.128 11.128
Total 3.557 14.872 13.699

(1) Refere-se a créditos precatorios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010,
respectivamente contra a Unido e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA),
oriundos de uma acgéo de desapropria¢do, Processo n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal
de Foz do Iguacu, Estado do Parana e precatérios oriundo do processo junto a 112 Vara da
Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, cuja acdo foi julgada procedente e transitada em
julgado, oriundo do Precatério n° 04688/08, Ordem Cronoldgica n°® 1124/09 do Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo, expedido em favor da Associagdo dos Aposentados e Pensionistas da

VASP.
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13.

14.

Propriedade para investimento
O saldo de R$ 25.564 em 30 de setembro de 2020 (R$25.554 em 31 de dezembro de 2019), o qual
esta registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada na cidade de Salto denominada “Rancho
Feliz’, com metragem aproximada de 1,4 milhdes de m?. Essa propriedade foi objeto de um contrato
de parceria com as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel Desenvolvimento Urbano
S/A, Prata Empreendimentos Imobiliarios e Construgéo Civil Salto S/A todas do setor imobiliario, para

realizacao de um projeto visando a venda de lotes residenciais e comerciais.

A area total do projeto era de 2,0 milhdes de m2 e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de m2.
Ja foram lancadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos os Condominios Horizontais:
residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A area
remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m2 e a area a ser comercializada, apés
realizacdo da infraestrutura, serd de aproximadamente 440 mil m?, somando-se aos lotes
remanescentes das fases anteriores restam liquidos 540 mil m? aproximadamente. O VGV (Valor
Geral de Vendas) estimado sera de R$ 361 milhdes e a Companhia e sua controlada terdo 38% livre
de dnus sobre esse total, cujo valor presente representara um montante entre R$100 e R$110

milhdes.

Uma vez que o projeto depende da liberacdo de d6rgdos publicos para seu inicio, estima-se que o
prazo para realizagédo da receita se dara ao longo de sete anos. A Companhia mantém o0s registros

contébeis ao valor de custo na data base de 30 de setembro de 2020.

Investimentos
Conforme demonstrado no organograma (Nota 2.3) a Companhia participa de diversas outras
empresas as quais estdo segregadas para melhorias das atividades operacionais. Abaixo
demonstramos as participagdes e os saldos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
Os lucros nao realizados nas vendas de controladas para a controladora foram eliminados no calculo

da equivaléncia patrimonial.
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a)

Informacgdes relativas as controladas

Participacdes diretas 4
- 'a equ Investimentos
Descrigio hares de ac; Lucro (prejufzo) | Patriméni patrimonial
Paissede  |ViIharesdeacdes) o iogem (%)| Capital social | UCTO (Preiuizo atrimonio
ou quotas do periodo liquido
30/09/2020 | 30/09/2019 30/09/2020 |  31/12/2019
Diretas
ECTX Industria e Comércio Ltda. Brasil 85.895 97,93 103.990 49.116 183.726 48.101 24.729 179.927 130.948
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. Brasil 899 99,99 899 1.016 2.321 1.016 428 2.321 1.287
Eucatex Industria e Comércio Ltda. Brasil 554.319 90,30 564.406 28.307 721.396 25.561 24.515 651.439 617.531
Eucatex ia Ltda. Brasil 279.432 99,99 279.432 9.710 564.608 9.710 (1.177). 564.607 554.898
Subtotal 84.388 48.495 1.398.294 1.304.664
Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisio para perda com investimentos) - - 7.427 6.362
Total 84.388 48.495 1.405.721 1.311.026
Participacdes Indiretas
Descrigio hares de ac - . Patriménio Patriménio
Paissede  |MiIharesdeacdes) o \iagem (%)| Capital social "”"3"0(/"0’:;';:]’:; L”‘;‘;‘;’J:}:gz liquido em liquido em
ou quotas em em 30/09/2020 31/12/2019
Eucatex of North America, Inc. EUA 100 100,00 177 17.515 1.251 42.440 16.709
Eucatex Distribui¢do e Logistica Ltda. Brasil 25.045 100,00 25.045 2.343 646 37.298 34.955
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. Brasil 100 100,00 100 3.611 3.402 40.636 37.026
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. Brasil 265.635 57,13 265.635 7.480 (8.308) 472.303 464.823
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. Brasil 100 99,00 100 (142) (183)’ 280 422
Eucatex Nordeste Ind e Com Ltda. Brasil 100 99,00 100 (1.076) (1.393) (7.467) (6.391)
AD Argilas Descorantes Ltda. Brasil 5.223 99,99 5.223 - - (35) (35)
ECTX Ltda. Brasil 1 90,00 - - - - 1
Pescara Administracdo e Participacdes S/A. Brasil 47.419 100,00 47.418 1.446 (84) 47.634 46.188
b) Movimentacé&o dos investimentos na controladora:
. Saldo em Equivaléncia L . Saldo em
Diretas ) . Variagdo cambial
31/12/2018 patrimonial 30/09/2019
ECTX Industria e Comércio Ltda. 95.679 24.729 - 120.408
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 667 428 - 1.095
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 587.953 24.515 649 613.117
Eucatex Imobilidria Ltda. 557.274 (1.177) - 556.097
1.241.573 48.495 649 1.290.717
Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisdo para 4578 5.957
perda com investimentos) ’ ’
Total 1.246.151 48.495 649 1.296.674
Diretas Saldo em Equivaléncia | Variagdo cambial Saldo em
31/12/2019 patrimonial e outros ajustes 30/09/2020
ECTX Industria e Comércio Ltda. 130.948 48.101 - 179.049
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 1.287 1.016 - 2.303
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 617.531 25.561 9.242 652.334
Eucatex Imobilidria Ltda. 554.898 9.710 - 564.608
1.304.664 84.388 9.242 1.398.294
Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisdo para 6.362 7.497
perda com investimentos) ’ ’
Total 1.311.026 84.388 9.242 1.405.721
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15. Partes relacionadas
a) Transac¢fes com sociedades relacionadas
Controladora
Descricdo Contratos de par.tes relacionadas - Contratos de part.es relacionadas-
ativos passivos
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Eucatex S.A. - - - 36,00
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - 1.696 - -
Eucatex of North America Inc. - - - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 3 - - 309
ECTX Industria e Comércio Ltda. 3.352 3.352 - -
AD Argilas Descorantes Ltda. - - - -
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda. 35 46 1.897 1.817
Eucatex Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. - - - -
Eucatex Imobilidria Ltda. - - - -
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. - - 38 38
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. - - - -
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 170.667 233.856 37.545 85.559
Pescara Administracdo e Participagdo S/A - - - -
Total 174.057 238.950 39.480 87.759
Circulante - - 39.480 87.759
N3o circulante 174.057 238.950 - -
Total 174.057 238.950 39.480 87.759
Consolidado
Descrigdo Receitas - juros de partes relacionadas | Despesas - juros de partes relacionadas
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Eucatex S/A Industria e Comércio. 1.856 7.299 24 -
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - - - -
Eucatex of North America Inc. - - - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 2.747 1.221 62 69
ECTX Industria e Comercio Ltda. 7.987 1.891 491 149
AD Argilas Descorantes Ltda. - - - -
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda. 476 84 172 577
Ectx Ambiental Logistica e Transportes Ltda. - - 315 220
Eucatex Imobilidria Ltda. 62 69 446 296
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 29 23 945 966
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. - - 203 213
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 1.925 2.157 11.558 10.087
Pescara Administracdo e Participagdo S/A - 44 866 211
Total 15.082 12.788 15.082 12.788
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Consolidado
Descrigdo Compras matérias-primas e insumos Receitas de vendas
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Eucatex S/A Industria e Comércio. - - - -
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - - - -
Eucatex of North America Inc. 174.298 98.648 - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 27 15 40.446 48.996
ECTX Industria e Comercio Ltda. 60.629 57.411 90.740 74.633
AD Argilas Descorantes Ltda. - - - -
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda. 149.016 65.383 70 206
Ectx Ambiental Logistica e Transportes Ltda. 7 13 6.690 8.361
Eucatex Comercial e Logistica Ltda. - - - -
Eucatex Imobilidria Ltda. 5.880 - 5.880 -
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 5.700 5.482 - -
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. 2.466 750 15.018 14.394
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 54.653 84.931 286.968 162.173
Pescara Administracdo e Participacdo S/A - - 6.864 3.870
Total 452.676 312.633 452.676 312.633

As transac6es realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a compras
e vendas de produtos efetuados com precos, prazos e condi¢cdes definidas entre as partes. Estas
operagdes sdo realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os saldos eliminados no

processo de consolidacao.

As principais transagdes envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao fornecimento de
chapas de madeira para Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e tintas e vernizes para
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Ja em relagdo as compras de insumos a Novo Prisma Agro-
Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as controladas Eucatex Indlstria e Comércio
Ltda. e ECTX Industria e Comércio Ltda.

TransacBes com outras partes relacionadas — ndo consolidadas
a) Contas a pagar

A operagdo com a “ldeias Consultoria Ltda.” referem-se a servigos prestados no suporte a gestéo dos

negocios da Companhia.

Descrigdo das partes relacionadas Tipo de transagao Contas a Pagar Total Pago 30/09/2020
30/09/2020

Ideias Consultoria Ltda. Consultoria empresarial 20 180

Total 20 180
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16.

b) Empréstimo

Companhia, por meio da investida ECTX Industria e Comércio Ltda. efetuou contrato de

empréstimo com a parte relacionada Brascorp Participa¢des Ltda. no montante de R$ 12.000 mil,

conforme divulgado ao mercado através do Comunicado Sobre TransacGes Entre Partes

Relacionadas em 29 de maio de 2020.

O contrato prevé a liquidacdo em 37 parcelas mensais de R$ 350 mil, com vencimento em 31 de

julho de 2023, os valores a serem pagos serdo atualizados com base na CDI + 4% a.a.

Descrigdo das partes relacionadas 30/09/2020 Total Pago 30/09/2020
Brascorp Participagdes Ltda. 11.179 1.050
Total 11.179 1.050
Circulante 4.179 -
Ndo circulante 7.000
Total 11.179

¢) Honoréarios da Administracéo

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovado o limite de remuneracdo global anual dos

administradores da Companhia no montante de R$ 10.000.000 (dez milhSes de reais).

Em 30 de

setembro de 2020, a Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneragéo, R$

4513 (R$ 4.984 em 30 de setembro de 2019). Ndo ha beneficios adicionais para os membros da

Administracao.

Descrigdo

Controladora

Consolidado

Trimestre -
01/07/2020 a
30/09/2020

30/09/2020

Trimestre -
01/07/2019 a
30/09/2019

30/09/2019

Trimestre -
01/07/2020 a
30/09/2020

30/09/2020

Trimestre -
01/07/2019 a
30/09/2019

30/09/2019

Honorérios do Conselho de Administragdo e Fiscal

(228)

(640)

(241)

(307)

(228)

(640)

(30)

(66)

Honorérios da Diretoria Estatutdria

(1.366)

(3.873)

(1.768)

(4.918)

(228)

(640)

(241)

(307)

(1.594)

(4.513)

(1.798)

(4.984)

Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos da Companhia estdo representados pelas florestas em formacéo de eucalipto

que sao utilizadas como matéria-prima na producédo de painéis de madeira, pisos e componentes.

Em 30 de setembro de 2020, da Companhia possuia através das suas controladas Eucatex

Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente 31,6 mil hectares em areas de

efetivo plantio (29 mil hectares em 31 de dezembro de 2019), as quais s&o cultivadas no estado de

Sao Paulo nas regies de Botucatu e Salto.
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a)

b)

Devido a dificuldade em identificar a existéncia de um mercado ativo ou mercado relevante para o
ativo biolégico analisado, a Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo biolégico através do
célculo do valor presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a taxa corrente do
mercado. Devido a tal mensuracdo do valor justo do ativo biolégico, 0 mesmo é considerado como

nivel 3 na hierarquia do valor justo.

Estimativa do valor justo

O valor justo foi determinado pela valorizagdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos

precos atuais de mercado em fungéo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:
. Fluxo de caixa liquido — volume de madeira previsto em ponto de colheita,
considerando os precos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos
custos de capital das terras utilizadas no plantio.
. Taxa de desconto: taxa corrente de mercado apropriada para trazer os fluxos de
caixa considerados a valores presentes nas datas de mensuracao.
. Precos — sdo obtidos pregos em R$/metro cubico, através de pesquisas de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos precos praticados em operacdes de
compra e venda realizada pela Companbhia.
. Volumes — consideram o ciclo médio de colheita de 7 anos, e foram projetados com
base na produtividade média. A produtividade podera variar em funcdo de idade, rotacao,
condi¢des climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as
florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira.
. Periodicidade — as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira
sdo revistos ao final de cada exercicio/periodo.
. A avaliagdo dos valores justos dos ativos bioldgicos foi efetuada e aprovada pela

administragao.

Composicéo/Movimentacédo dos saldos
O saldo dos ativos bioldgicos é composto pelo custo de formacgdo das florestas e do diferencial do

valor justo sobre o custo de formagédo, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 31/12/2019 433.844 Saldo em 31/12/2018 420.091

Exaustdo/cortes efetuados no periodo (41.649) Exaustdo/cortes efetuados no periodo (47.579)

Ganho na atualizagdo do valor justo 26.204 Ganho na atualizagdo do valor justo 9.197

AdigGes 55.287 AdicGes 47.332

Saldo em 30/09/2020 473.686 Saldo em 30/09/2019 429.041
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Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos biolégicos da Companhia,

destacam-se a variagdo do preco da madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa

descontado.
17. Imobilizado
a) Composicdo e Movimentacgao
CONTROLADORA Terrenos EdifI'C.iOS.e Eq“:ij)qal:\:::st’os 'm°b::;a9°es Méveli? € Veiculos Outros Ativos Total
Benfeitorias . Utensilios
e Instalagdes | And 1to
Saldo inicial em 01/01/2019
Saldo inicial - - - 881 - - - 881
Aquisi¢des - - - - - - - -
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 - - - 881 - - - 881
Aquisi¢des - - - - - - - -
Custo - - - 881 - - - 881
Depreciagdo acumulada - - - - - - - -
Saldo contadbil, liquido em 30/09/2020 - - - 881 - - - 881
Consolidado Terrenos “’AA .e equipamentos em Méve'if € Veiculos Direi‘to de uso Outros ativos Total
benfeitorias e instalacdes | andamento utensilios subitem 17.1
Saldo inicial em 01/01/2019 301.150 74.448 544.050 67.543 1.937 11.018 - 1.069 1.001.215
Arrendamentos - IFRS16 - - - - - - 44.164 - 44.164
AquisicOes - - - 55.923 505 - - - 56.428
Variagdo cambial - - - 149 - - - - 149
Baixas (2.226) - - - - - (776) - (3.002)
Depreciacdes - (5.260) (52.471) - (242) (3.200) (10.058) - (71.231)
Transferéncias - 1.021 38.347 (39.899) 34 497 -
Saldo contdbil, liquido 298.924 70.209 529.926 83.716 2.234 8.315 33.330 1.069 1.027.723
Saldo final em 31/12/2019
Custo 298.924 162.416 1.205.291 83.716 6.847 26.793 43.388 4.935 1.832.310
Depreciacio acumulada - (92.207) (675.365) - (4.613) (18.478) (10.058) (3.866) (804.587)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 298.924 70.209 529.926 83.716 2.234 8.315 33.330 1.069 1.027.723
Aquisicdes - - 1.657 63.673 323 - 23.886 - 89.539
Variagdo cambial - - - 30 - - - - 30
Baixas - - - - (383) - (776) - (1.159)
Depreciagdes - (3.867) (37.889) - (185) (1.963) (10.128) - (54.032)
Transferéncias - 969 94.796 (98.218) (128) 320 - - (2.261)
Custo 298.924 163.385 1.301.744 49.201 6.659 27.113 66.498 4.935 1.918.459
Depreciacio acumulada - (96.074) (713.254) - (4.798) (20.441) (20.186) (3.866) (858.619)
Saldo contabil, liquido em 30/09/2020 298.924 67.311 588.490 49.201 1.861 6.672 46.312 1.069 1.059.840
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b)

c)

Imobilizagdes em andamento

As Imobilizacdes em andamento referem-se substancialmente as constru¢cdes, maquinas,

equipamentos, instalacdo e construcao civil.

A Companhia adota o procedimento de capitalizar os custos de empréstimos diretamente atribuidos a
aquisicdo, a constru¢do ou a producdo de ativo qualifichAvel como parte do custo do ativo, quando

possivel mensurar com seguranga através de suas linhas de financiamento.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgédo do imobilizado sédo

capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Em 30 de setembro de 2020 n&o ocorreram capitaliza¢do de juros, pois os ativos nédo faziam parte

das linhas de financiamento.
Método de depreciagéo

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais.

Taxas anuais de Deprecia¢do Taxa
30/09/2020 | 31/12/2019
Edificios e Benfeitorias 2,87% 3,04%
Maquinas, Equipamentos e Instalacdes 3,31% 3,76%
Moéveis e Utensilios 2,95% 3,24%
Veiculos 8,55% 11,95%
QOutros Ativos 1,09% 2,83%

17.1 Direito de Uso - Arrendamentos — CPC 06 (R2)/IFRS 16

Operacdes de Arrendamento Mercantil. Esta norma introduz um modelo Unico de contabilizacéo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes
estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Esta norma substitui as
normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operac¢des de Arrendamento
Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operagfes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia reconhece a partir de 2019 novos ativos e passivos para seus
arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos muda
porque a Companhia passa a reconhecer uma depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa
financeira sobre obrigagcdes de arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de
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arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento. A Companhia identificou os impactos da

norma e adotou sem atualizacéo das informacdes comparativas dos arrendamentos.

A nova norma fornece expedientes praticos, cuja, a eleicdo é opcional. A Companhia adotou os
seguintes expedientes praticos:

1) N&o reavaliou se o contrato é ou contém arrendamento na data da aplicacao inicial, em vez disso,
aplicou o CPC 06 (R2) a contratos que foram anteriormente identificados como arrendamento,
utilizando o CPC 06 (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC 4);

2) N&o separou componentes de ndo arrendamento de componentes de arrendamento considerando-
0s, entdo, como um Unico componente de arrendamento;

3) N&o registrou os contratos com prazo superior a 12 meses, que na data de transi¢cdo, se
encerrardo dentro de 12 meses da data da aplicacdo inicial;

4) N&o registrou contratos de baixo valor;

5) Excluiu custos diretos iniciais da mensuracgdo do ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial;
6) Fez uso da percepgéo tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato
contém opgdes para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros; e

7) Aplicou uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares (tais como prazo de arrendamento remanescente similar, classes similares
de ativos subjacentes em ambiente econémico similar).

Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos (como, por exemplo, um
contrato de locagcdo de maquinas e/ou equipamentos com partes dos pagamentos baseados na
produtividade do ativo) ndo séo considerados no céalculo do passivo, sendo registrados como despesa
operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condi¢cdes de mercado. A Companhia tem reconhecido em 30 de setembro de 2020 um ativo de
direito de uso no montante de R$ 46.312 (R$ 33.330 em 31 de dezembro 2019) no consolidado, um
passivo circulante de arrendamento de R$ 24.420 (R$ 18.317 em 31 de dezembro de 2019) no
consolidado e um passivo ndo-circulante de arrendamento de R$ 29.852 (R$ 20.167 em 31 de
dezembro de 2019) no consolidado. A Companhia adotou esta norma em 1 de janeiro de 2019 sem
atualizacdo das informagbes comparativas, bem como aplicou a norma para todos os contratos
celebrados antes de 1 de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo
com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4.
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Ativos de direitos de uso:

Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2019 14.417 4.099 19.222 1.500 39.238
AdicBes (baixas) 10.493 (635) (4.888) 8.571 13.541
Depreciagdo no periodo (Resultado) - (1.950) (6.764) (1.244) (9.958)
Depreciagdo no periodo (*) (9.491) - - - (9.491)
Saldo em 31/12/2019 15.419 1.514 7.570 8.827 33.330
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo biolégico
Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2020 15.419 1.514 7.570 8.827 33.330
Adi¢des (baixas) 17.326 2.182 9.087 963 29.558
Depreciag¢do no periodo (Resultado) - (1.392) (6.658) (2.078) (10.128)
Depreciagdo no periodo (*) (6.448) - - - (6.448)
Saldo em 30/09/2020 26.297 2.304 9.999 7.712 46.312
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo biolégico
Passivos de arrendamentos:
Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2019 14.417 4.099 19.222 1.500 39.238
AdicBes (baixas) 8.697 (358) (3.391) 8.740 13.688
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 212 4.062 1.724 5.998
Juros apropriados no periodo (*) 5.803 - - - 5.803
Baixa por pagamento (11.539) (2.116) (10.091) (2.497) (26.243)
Saldo em 31/12/2019 17.378 1.837 9.802 9.467 38.484
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo bioldgico
Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2020 17.378 1.837 9.802 9.467 38.484
Adigdes (baixas) 15.002 1.810 10.292 531 27.635
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 992 29 668 1.689
Juros apropriados no periodo (*) 7.141 - - - 7.141
Baixa por pagamento (9.438) (1.847) (7.591) (1.801) (20.677)
Saldo em 30/09/2020 30.083 2.792 12.532 8.865 54.272

(*) Valor contabilizado no custo de formagéo de florestas na rubrica do ativo biolégico

O passivo de locagédo total reconhecido no balango patrimonial em 1 de janeiro de 2019 e o
compromisso de locagdo operacional da Companhia em 30 de setembro de 2020, esté@o brutos de
PIS/COFINS, que correspondem o montante de R$ 1.851 em 30 de setembro de 2020.

Para fins de atendimento ao que requer o Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP n° 02/2019, de 18 de
dezembro 2019, o passivo de arrendamento de direito de uso também foi mensurado considerando

inflacdo futura projetada, apresentando a seguinte composigao:
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Fluxo Inflacionado

Descricdo 30/09/2020 2020 2021 Demais anos Total
Terrenos 62.112 4.436 9.555 48.121 62.112
Equipamentos 11.487 2.872 5.743 2.872 11.487
Veiculos 14.688 3.672 7.344 3.672 14.688
Edificios 3.252 813 1.626 813 3.252
Outros 1.147 287 574 286 1.147
Total Geral 92.686 12.080 24.842 55.764 92.686
18. Intangivel
CONSOLIDADO
Descrigdo Software Marcas e Patentes Agio Total
Saldos em 12 de janeiro de 2019 1 219 13.475 13.695
Agio - business combination 298 - 298
Amortizagdo (65) (65)
Saldo contabil, liquido 299 154 13.475 13.928
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo 959 948 13.475 15.382
Amortizagdo acumulada (660) (794) (1.454)
Saldo contabil, liquido 299 154 13.475 13.928
Saldos em 12 de janeiro de 2020 299 154 13.475 13.928
Amortizagdo - (67) (67)
Transferéncias 2.261 - 2.261
Saldo contabil, liquido 2.560 87 13.475 16.122
Saldos em 30 de Setembro de 2020
Custo 3.220 948 13.475 17.643
Amortizagdo acumulada (660) (861) (1.521)
Saldo contabil, liquido 2.560 87 13.475 16.122
Taxa média de amortizacdo 20% 5%

Agio

O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um

negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio é

registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos em controladas avaliados por equivaléncia

patrimonial” na controladora porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisi¢cdo da

controlada; e, “Agio”, no consolidado por se referir & expectativa de rentabilidade da controlada

adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados com os da controladora e redugdo de custos

devido a sinergias esperadas devido a integracdo das combinag¢des de negécios.
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O agio é um ativo que possui vida util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor. Os ativos e passivos sdo agrupados em UGCs
(Unidades geradoras de caixa) a fins de teste de impairment. Qualquer perda por impairment é
registrada de imediato como perda na demonstracdo dos resultados e ndo € suscetivel de reversdo

posterior.

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS),
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de
impairment, em 30 de setembro de 2020, ndo foram identificadas perdas para as unidades geradoras
de caixa (UGC) para o agio registrado referente a operacao da aquisicdo da Companhia Pescara

Administracéo e ParticipagBes SA. no montante de R$ 13.475.

A Companhia utilizou o método do valor em uso para realizagdo do teste de impairment. Para todas
as UGCs foram considerados 5 anos de projecdo, sem crescimento na perpetuidade, além de terem
sido observados os orcamentos financeiros preparados pela Administragcdo para o inicio de proje¢éo

dos fluxos de caixa (2018).

Em exercicios anteriores, a Companhia ndo possuia agio por expectativa de rentabilidade futura.
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| Controladora ‘ Consolidado
Modalidade ‘ Moeda ‘ Vencimento Encargos Amortizagdo Garantia | 30/09/2020 31/12/2019 ‘ 30/09/2020 31/12/2019
Circulante
" N 100% CDI + . "
Capital de giro Real Set/2021 3,24% a.a Unica Duplicatas - - 50.825 9.960
25% "
Instrumentos financeiros derivativos Dolar Set/2021 ZD‘:: aarve Unica - - - 1.035
Capital de giro-Forfaiting (Risco Sacado) Real Set/2021 0,78% a.m Unica - - - 12.366 16.488
Duplicatas +
alienac@o fiduciaria
CDCA (2) Real Set/2021 100% CDI -+ Anual de florestas e - - 19.963 12.531
2,86% a.a
hipoteca de
fazendas
. Alienagao
Crédito Rural Real Set/2021 9,62% a.a Mensal A - - 6.139 6.439
fiducidria
TILP3,0%a.aa Alienagdo
Finame Real Set/2021 9,0% a.a Mensal fiducidria - - - 60
100% CDI +
CCE/ real Real Set/2021 Mensal Duplicatas - - 98.781 83.833
3,28% a.a
. 2,98% a.a a 6,5%
ACC/Pré-pagamento Dolar/EUR Set/2021 Mensal Duplicatas - - 93.257 84.114
a.a + v.c. dolar
. ~ LIBOR + v.c —
Pré-pagamento exportagdo (1) Dolar Set/2021 dolar Trimestral Nota promisséria 38.187 26.741 38.187 26.741
Total circulante 38.187 26.741 320.553 240.166
N3&o Circulante
" . 100% CDI + " .
Capital de giro Real Jul/2022 3,24% a.a Unica Duplicatas - - 36.090 22.166
Duplicatas +
100% COI + alienacao fiduciéria
CDCA (2) Real Nov/2022 Anual de florestas e - - 10.577 20.369
2,86% a.a
hipoteca de
fazendas
P
Crédito Rural Real Ago/2022  |9,62%a.a Mensal enagao - - 2.281 5.021
fiduciaria
100% CDI + "
CCE/ real Real Mar/2023 3,28% a.a Mensal Duplicatas - - 55.109 74.649
) L1BOR + v.c
Pré-pagamento exportacdo (1) Dolar Set/2026 dolar Trimestral Nota promisséria 95.086 67.946 95.086 67.946
ACC/Pré-| 1t Dol Dez/2021 510% 2.2 6,5% M | Duplicat: - - - 2.837
<é-pagamento olar ez o10%0.2 3 65 ensal  [buplicatas )
Total ndo circulante 95.086 67.946 199.143 192.988
Total geral | 133.273 94.687 519.696 433.154
1) Refere-se a contratos de pré-pagamento de exportacdo junto ao DB Service Uruguay S/A,

renegociado no plano de recuperacéo judicial aprovado em 19 de setembro de 2007, com amortizagdo em 28
parcelas trimestrais ap6s um periodo de caréncia de trés anos, com taxa de juros LIBOR de seis meses. Os
saldos das operagfes de empréstimo estéo registrados de acordo com os atos aprovados na assembleia geral
de credores, que aprovou o plano de recuperagéo judicial.

No 3T20 a Companhia foi notificada pela KILDARE FINANCE LIMITED pessoa juridica constituida de acordo
com as leis das llhas Virgens Britanicas, atualmente em liquidagéo, por meio de seus Liquidantes nomeados
pela Suprema Corte do Caribe Oriental. A KILDARE alega ter recebido a cesséo da divida e iniciou um
processo de execuc¢do contra a Companhia (Nota 26).

A Execucdo foi impugnada e foi ofertada garantia para a divida. Em resumo, podemos dizer que os principais
pontos da defesa da Companhia s&o:

llegitimidade:
A Kildare ndo possui legitimidade para fazer a cobranga. O instrumento de participacdo por ela apresentado
indica que a cesséo s6 poderia ser feita apds anuéncia de uma terceira parte, o que néo ocorreu.

Inexigibilidade por auséncia de liquidez do titulo:
Para se chegar ao valor executado, foi necessario a elaboracéo de célculos complexos. Ademais, € necessario
a consideracéo de fatos e definicio de critérios juridicos, o que indica a auséncia de liquidez do titulo.

O titulo néo é liquido e n&o poderia ser objeto de execugao.
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2) Em julho de 2018 a Companhia realizou operagdo de captagdo no montante de R$ 50 milhdes na
modalidade de Capital de Giro (CDCA) com taxa de 100% do CDI + 2,86% a.a., com o objetivo de melhorar o

seu perfil de divida, que possibilitara reduzir em 12p.p. o endividamento de curto prazo.

Como garantia dos empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos terrenos, maquinas e
equipamentos. Além desses a Companhia ofereceu como garantia aproximadamente 50% do saldo
de duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da Eucatex Imobiliaria Ltda.,
oferecidas e aceitas como garantia as quais estdo localizadas na regido de Botucatu e Avaré (SP),

gue corresponde area de 1.283 hectares.

Os empréstimos a longo prazo possuem os vencimentos a seguir demonstrados:

Consolidado
Ano de vencimento
30/09/2020 31/12/2019
2021(%*) 65.658 107.708
2022 55.393 44.513
2023 25.795 13.589
2024 19.017 13.589
2025 19.017 13.589
2026 14.263 -
Total 199.143 192.988
(*) Em 30 de setembro de 2020 refere-se ao periodo de 01 de outubro a 31 de dezembro de 2021.
Movimentagdo dos empréstimos:
Controladora Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 94.687 89.209 433.154 443.537
Captagoes 241.387 299.147
AmortizagGes e pagamentos de juros (222.775) (330.966)
Juros e variagdo cambial e monetaria 38.586 5.478 67.930 21.436
Saldo Final 133.273 94.687 519.696 433.154
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20.

21.

22.

Fornecedores

Descrigdo

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Moeda nacional 197.227 163.474
Moeda estrangeira 2.260 2.060
Total 199.487 165.534
Obrigac@es trabalhistas
Consolidado
Descrigao

30/09/2020 31/12/2019
PLR a pagar 11.988 6.464
INSS a recolher 3.996 3.867
FGTS a recolher 875 1.269
Provisdo de férias e encargos 18.413 18.272
Provisdo de 132 salario e encargos 9.402 -
Total 44.674 29.872

Obrigagdes tributarias

Descrigao Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

IPI 2.191 1.744
PIS/COFINS 14 3.053 1.845
ICMS 5.883 4.197
ISS 244 159
IRPJ/CSLL 756 1.924 13.497 10.053
IR e CSLL sobre PIS E COFINS Exclus&o do ICMS na base de calculo 36.748 39.783

Outros 41 109 149
Total 37.518 1.965 64.760 18.147
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23.

Tributos parcelados

Versao : 1

Controladora Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
REFIS IV (a) 8.872 9.560 31.887 36.400
Outros 773 773 773 773
Total 9.645 10.333 32.660 37.173
Passivo circulante 9.645 3.442 16.227 8.127
Passivo ndo circulante - 6.891 16.433 29.046
Total 9.645 10.333 32.660 37.173

a) REFIS - Com base na Lei n® 11.941/2009 de 27 de maio de 2009 e na Medida Provisdria n®
470/2009 de 13 de outubro de 2009, a Companhia e suas controladas ingressaram com pedido
de parcelamento especial “REFIS IV’ na Secretaria da Receita Federal, com migragdo do saldo
devedor em aberto do Parcelamento Extraordinario do Ministério da Fazenda (PAEX) e inclusao
de processos judiciais encerrados contra a Secretaria da Receita Federal. A Companhia
encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das contribuicdes,
parcelados e correntes como condicdo essencial para a manutengdo do parcelamento e das
condices do mesmo. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia esta adimplente com os
pagamentos.

A Receita Federal do Brasil realizou a consolidagdo do parcelamento da Controladora e suas
controladas, entretanto a Companhia verificou que ocorreram divergéncias, entre o que foi
indicado dentro do programa de parcelamento e o que a Receita consolidou. Essas divergéncias
foram objeto de processos administrativos e judiciais que se alongam desde a data da
Consolidacdo. Mesmo nao concordando com os valores que estao sendo cobrados a Companhia
ndo tem outra opgdo a ndo ser continuar realizando 0s pagamentos enquanto discute as
divergéncias.

Descrigdo Controladora Consolidado
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2019 9.560 36.400
Adigdes 15.820 15.821
Baixas (16.508) (20.334)
Saldo Final em 30 de setembro de 2020 8.872 31.887
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24.

25.

Segue abertura dos valores estimados para o desembolso anual do REFIS IV:

Controladora Consolidado
Cronograma de Desembolso REFIS
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 5.584 4.780 8.853 18.200
2021 3.288 956 16.360 3.640
2022 956 6.674 3.640
2023 956 - 3.640
2024 a 2029 1.912 - 7.280
Total 8.872 9.560 31.887 36.400
Contas a pagar
Controladora Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Energia elétrica 7.358 7.311
Fretes a pagar 14.357 6.578
Comissdes a pagar 7.235 5.219
Honordrios advocaticios - Processo ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS 9.399 9.399
Outras 970 16.484 8.548
Total 10.369 - 54.833 27.656

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos

judiciais de natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus

assessores legais e quando aplicavel fundamentada em pareceres especificos emitidos por

especialistas na mesma data avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e

determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

Em 30 de setembro de 2020, encontra-se provisionado no Consolidado o montante de R$ 17.957

(R$17.957 em 31 de dezembro de 2019), o qual, conforme a Administracdo baseada na opinido de

seus assessores legais julga ser suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos

processos em andamento. A classificacdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos

respectivos processos, € conforme demonstramos a seguir:
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Consolidado
Descri¢do
30/09/2020 31/12/2019
Impostos e contribui¢des federais 655 655
Provisdes trabalhistas 8.229 8.229
Provisdes civeis e outras 9.073 9.073
Total da provisdo para demandas judiciais 17.957 17.957

Impostos e contribuigdes

Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a constitucionalidade da natureza, a
composigdo da base de célculo, as modificacdes de aliquotas e a expanséo da base de célculo de
alguns tributos estaduais e federais e autos de infragéo, objetivando assegurar o nédo recolhimento ou

a recuperacgédo de valores julgados indevidos no passado.

A Companhia teve transito em julgado da Eucatex S.A. Industria e Comércio (Controladora) em 2019
para a ndo inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, referente ao periodo de 1992
a 2017, mas até o momento reconheceu parcialmente o valor contabilmente, e esta envidando

esforgos para levantar a totalidade dos valores a serem registrados.
Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia estava sujeita a ages trabalhistas, com as mais variadas
caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com base nos
pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso de alguns
julgamentos e de negociacdes que se devem realizar, o0 montante provisionado € considerado

suficiente pela Administracédo para fazer face as perdas esperadas.
Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no curso
normal dos seus negécios, 0os quais, na opinido da Administracdo e de seus assessores legais, tém
expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisdo foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes.

Os montantes dos processos classificados como possivel em 30 de setembro de 2020 sao: tributario
R$ 241.779 (R$ 261.846 em 31 de dezembro de 2019), previdenciarios R$ 7.166 (R$ 7.028 em 30
de setembro de 2020), civel R$ 31.791 (R$ 258 em 31 de dezembro de 2019) e trabalhistas R$ 8.210
(R$ 4.033 em 31 de dezembro de 2019).
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26.

a)

b)

Dentro dos processos civeis, no 3T20, teve inicio um processo de execucao de cobranca da divida do
DB Service Uruguay, no valor de US$ 30.325 mil que convertido pela taxa de cambio de R$ 5,4264,
da data da peticdo, monta R$ 164.556 mil. Nesse processo a Kildare Finance Limited (Exequente)
alega ter recebido a cesséo da divida do DB Service Uruguay e esta executando, ver detalhe nota 19.
O valor dos processos civeis com perda considerada possivel demonstra principalmente a diferenca
do valor do processo de execucado da Kildare e o valor da divida que esta contabilizada no passivo,

correspondente ao montante de R$ 31.282 mil.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

A Companhia e suas controladas foram tributadas pelo lucro real, com excecdo das controladas
Eucatex Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., as quais foram optantes pelo lucro
presumido e também quanto a Eucatex of North America Inc, (‘ENA”) que é tributada com base na

legislacao tributéaria local.

Os componentes de impostos ativos e passivos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ajustes CPC's/IFRS - custo atribuido de terrenos - controlada 46.251 46.251
Ajustes CPC's/IFRS - alteracdo da vida util do imobilizado 71.821 64.986
Reavaliagdo de florestas 2.387 2387 2387 2.387
Total passivo ndo circulante 2387 2.387 120.459 113.624

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social serdo reconhecidos, contabilmente,
com base na extensdo em que é provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizacdo das referidas adicdes, momento em que estas se

tornardo dedutiveis na apuracgdo dos referidos tributos.
Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢do social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicédo social pela aliquota nominal e

pela efetiva estd demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
Descrigdo Trimestre - Trimestre - Trimestre - Trimestre -

01/07/2020a | 30/09/2020 | 01/07/2019a | 30/09/2019 | 01/07/2020a 30/09/2020 01/07/2019a | 30/09/2019

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 43.706 137.591 19.865 46.199 66.461 175.616 33.143 63.892
Aliquota 34%) 34%) 34%) 34%| 34%| 34%) 34%) 34%
Imposto de renda e contribuicdo social (14.860) (46.781) (6.754) (15.708) (22.597) (59.709) (11.269) (21.723)
Adigdes / Exclusées
Equivaléncia patrimonial 16.494 28.692 8.624 16.488
Diferenga depreciago fiscal x societéria - - - - 2.547 7.538 2.601 7.579
Efeitos Tributdrios - Lucro Presumido de Controladas (1) - - - - (1.078) (3.139) (1.257) (2.942)
Outras adigdes e exclusdes liquidas (1.634) (18.659) (1.870) (1.530) 6.929 (13.444) 584 1.458
Imposto de renda e contribuigdo social - (36.748)| - (750)| (14.199)| (68.754)| (9.341), (15.628)
Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes - (36.748)| - (750)| (14.199)| (68.754)| (9.341), (15.628)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos 57 5.235 - - (8.504), (796)| (3.941), (2.833)
Aliquota efetiva 0% 27%) 0% 2%, 21%) 39%) 28%) 24%

27.

(1) No consolidado estéo incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuracéo do lucro real e presumido, uma
vez que duas de suas controladas séo optantes pelo lucro presumido.

Patriménio liquido

Capital social

O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2020 é de R$
851.941, dezembro de 2019 R$ 488.183 mil, representado por 31.257.700 agBes ordinarias e
61.361.556 agOes preferenciais, todas sem valor nominal.

Foi deliberado e aprovado por maioria na AGO/E de 31 de julho de 2020, o aumento de capital na
Controladora Eucatex S/A IndUstria e Comércio, mediante a capitalizagdo da totalidade da Reserva
Legal e da totalidade da Reserva de Lucros Estatutarios para Investimentos e Capital de Giro, um
aumento de R$ 363.757.549,31 (trezentos e sessenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e sete
mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos), elevando o capital social da
Companhia para R$ 851.940.928,07 (oitocentos e cinquenta e um milhdes, novecentos e quarenta
mil, novecentos e vinte e oito reais e sete centavos), dividido em 92.619.256 (noventa e dois
milhdes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e cinquenta e seis) acfes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a) 31.257.700 (trinta e um milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil e
setecentas) acdes ordinarias, e, b) 61.361.556 (sessenta e um milhdes, trezentas e sessenta e uma

mil, quinhentas e cinquenta e seis) a¢des preferenciais.”
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b.

Reserva de lucros
b.1 - Reservalegal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagcdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e
ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
b.2 - Reserva para expanséao de investimento
Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, com o objetivo de atender
principalmente aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital, processos de
modernizacdo e manutencdo das fabricas. A Administragdo propora na Assembleia Geral da
Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, a retencdo do
referido saldo.
b.3 - Reserva de lucros a realizar
A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do reconhecimento do valor justo dos ativos
biolégicos, o qual sera utilizada na absorgdo do saldo da avaliagdo dos ativos biolégicos por seu
valor justo apurado no resultado, mas que ainda ndo foram realizados economicamente e
financeiramente. Apos a realizacéo efetiva do ativo biolégico, por meio da exaustédo dos ativos, a
parcela do valor justo do ativo exaurido € transferida da reserva de lucros a realizar para as

destinacdes legais do resultado auferido.

b.4 Reserva especial de dividendos

A parcela destinada aos dividendos minimos obrigatérios calculados a razdo de 25% do lucro
liquido ajustado, apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$
16.819 foram destinados a reserva especial de dividendos de acordo com os termos do Art. 202
88 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, que se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,

deverdo ser pagos como dividendos assim que a situagao financeira da Companhia permitir.

Dividendos

Todas as acgbes tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislagéo societéaria brasileira. As acdes preferenciais tém direito a
dividendos superiores em 10% aos atribuidos as a¢Bes ordinarias, prioridade na percepgédo de
quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatério e, no reembolso, em caso da liquidagcao
da Companhia, participagdo, em igualdade de condi¢cBes com as ac¢des ordinarias, na distribuicdo

de acBes bonificadas provenientes da capitalizagdo de reservas ou lucros em suspenso.
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A Companhia ndo declarou ou distribuiu dividendos e/ou juros sobre capital préprio com base nos
resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. A AGO decidiu destinar o
montante total de R$ 16.819, que corresponderia aos dividendos obrigatérios, a formacdo de

reserva especial nos termos do art. 202, 88 4° e 5°, da Lei n°® 6.404/76.

O saldo a pagar de juros sobre capital proprio e dividendos em 30 de setembro de 2020 é de R$
69.798, sendo R$ 1.109 do exercicio de 2018, R$ 5.021 do exercicio de 2017, R$ 2.694 do
exercicio 2016, R$ 556 do exercicio de 2015, R$ 3.736 do exercicio de 2014, R$ 15.755 do
exercicio de 2013, R$ 7.394 do exercicio de 2012 e R$ 33.533 do exercicio de 2011 e 2010.

A Administracdo da Companhia, em conjunto com seu assessor juridico, estd avaliando e
conciliando o montante nédo reclamado pelos seus acionistas, que possam estar prescritos e/ou com

alguma irregularidade cadastral, cujo os valores compde o saldo consolidado total de R$ 69.798 mil

d. Acbes em tesouraria
Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administracdo aprovou o programa de aquisi¢cfes de acdes
de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, sem
reducgdo do capital social.
A quantidade de a¢bes em circulacdo no mercado era de 59.231.903 (cinquenta e nove milhdes,
duzentos e ftrinta e um mil, novecentas e trés). A Companhia poderia recomprar suas acgfes
preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o percentual de 10% (dez por
cento). O prazo maximo para aquisicdo € de 12 (doze) meses, com inicio em 14 de abril de 2011 e
término em 14 de abril de 2012. A aquisicdo de acdes foi feita no pregdo da Bolsa de Valores de
Sao Paulo, a prego de mercado.
Em 30 de setembro de 2020 a Companhia mantinha 425.928 (483.034 em dezembro de 2019) de
acOes preferenciais em tesouraria. Estas a¢cdes sdo mantidas em tesouraria para alienacéo futura.
O valor de mercado de cada acgdo preferencial, em 30 de setembro de 2020 era de R$ 6,39 por
acdo totalizando R$ 2.722 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 8,30 por acéo totalizando R$
4.009).

e. Lucro (Prejuizo) por acédo
Béasico
O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas

da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas durante o exercicio, excluindo
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28.

20.

as a¢Bes compradas pela Companhia e mantidas como a¢fes em tesouraria. S&o reduzidos do
lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer dividendos de a¢8es preferencialistas e

eventuais prémios pagos na emissao de agdes preferenciais durante o exercicio.

Lucro por agdo 30/09/2020 30/09/2019
Lucro das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas da controladora antes das dedugdes 106.078 45.449
Quantidade de agdes ordindrias e preferenciais 92.136.222 92.136.222
Lucro liquido por ag3o - basico (em reais) R$1,15131 R$0,49328
Lucro liquido por acdo - diluido (em reais) R$1,15131 R$0,49328
Lucro basico por agdes ordindrias (em reais) R$1,07995 R$0,46270
Lucro basico por agdes preferenciais (em reais) R$1,18796 R$0,50898
Diluido

A Companhia ndo possui divida conversivel em ac¢des e op¢édo de compra de ac¢des, dessa forma,

néo apresenta ag¢des ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluicdo.

Compromissos
A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do
contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de
pagamento destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais
ou através de contratados de parceria rural mediante participacdo nos frutos no momento da
colheita. Os volumes de compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias
contratadas ao longo dos exercicios de 2020 e 2019 corresponderam a um desembolso anual de
R$ 11.000. O vencimento do Ultimo contrato serd em 2030, sendo que o prazo médio dos

contratos é de 14 anos.

Beneficios a administradores e empregados

A Companhia concede aos empregados e diretores beneficios que envolvem seguro de vida,
assisténcia médica e odontoldgica, alimentacdo, auxilio educagédo e outros, 0s quais respeitam o
regime de competéncia em sua contabilizacdo, sendo cessados apés término do vinculo
empregaticio, exceto para o caso do beneficio de assisténcia médica que permanece mesmo apos
o desligamento do funcionario por um periodo que pode chegar até 24 meses, conforme acordos
firmados com os sindicatos.

A Companhia tem uma politica de conceder participagdo nos lucros e resultados (PLR) aos seus

empregados e diretores. O valor da PLR é equivalente a um salario para a maior parte dos
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30.

31.

colaboradores e em 30 de setembro de 2020, o montante provisionado é de R$ 11.988 (R$ 6.464
em 31 de dezembro de 2019), Nota 21.

Informacgé&o por segmento

A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados

para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Administragdo, os quais estdo segmentados
entre os produtos madeira e tintas.

As principais informagdes por segmento de negdcio correspondente a 30 de setembro de 2020 e
2019 séo as seguintes:

Versao : 1

Madeira e Outros Tintas Ce

Periodos de nove meses
findos em

. N - N . Periodos de nove meses . .
Descrigdo Trimestres findos em Trimestres findos em Trimestres findos em

Periodos de nove meses

findos em findos em
30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019
Receita Liquida de Vendas e Servigos 405.419 317.149 981.728 909.887 125.988 81.600 287.927 218.400 531.407 398.749 1.269.655 1.128.287
Ativo Biologico 6.107 8.972 26.204 9.197 - 6.107 8972 26.204 9.197
Custos dos produtos e dos servigos prestados (260.088) (231.765) (673.063) (663.648) (94.127) (61.116) (217.661) (161.685) (354.215) (292.881) (890.724) (825.333)
Lucro Bruto 151.438 94.356 334.869 255.436 31.861 20.484 70.266 56.715 183.299 114.840 405.135 312.151
37,4%| 29,8%| 34,1%) 28,1% 253% 25,1% 24,4%| 26,0% 34,5% 28,8%| 31,9% 27,7%

O resultado consolidado considera as eliminagdes das vendas entre as empresas da Companhia. Em
30 de setembro de 2020 a Companhia ndo possui nenhum cliente que represente mais de 10% de
sua receita liquida. Na elaboragéo das informacdes por segmento da Companhia, através de critérios

gerenciais de alocacgéo, efetuou ajustes para melhor refletir as informacdes por segmento.
Receita operacional liquida

Reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada,
para os trimestres findos em 30 de setembro de 2020 e 2019:
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Consolidado
Trimestres findos em Perl'odos‘ de nove meses
Descrigdo findos em
30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019
Receita bruta de vendas 626.873 476.049 1.494.261 1.358.266
Mercado interno 500.335 403.025 1.186.146 1.160.234
Mercado externo 132.829 77.402 328.176 213.905
Devoluces (6.291) (4.378) (20.061) (15.873)
Impostos e contribuicdes sobre vendas (95.466) (77.300) (224.606) (229.979)
Receita Liquida de vendas 531.407 398.749 1.269.655 1.128.287

32.

Informacé&o sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas

baseada na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstracao do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Trimestres findos em Pen’odos. de nove meses Trimestres findos em Periodos de nove meses findos
Descrigdo findos em em
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Custo dos produtos e das mercadorias vendidos (354.215) (292.881) (890.724) (825.333)
Despesas com vendas (74.267) (53.348) (180.765) (152.733)
Despesas gerais e administrativas (402) (136) (1.647) (590) (15.534) (14.339) (43.861) (43.580)
(402) (136) (1.647) (590) (444.016) (360.568) (1.115.350) (1.021.646)
Matéria-prima consumida e outros custos e depesas (4) (6) (286.181) (220.564) (691.312) (610.776)
Despesas com pessoal e encargos (61.821) (59.135) (171.058) (178.479)
Despesas de vendas varidveis (54.669) (35.814) (129.657) (102.555)
Depreciagdo e amortizagdo (18.442) (20.508) (58.739) (59.983)
Servigos de terceiros (401) (129) (1.247) (383) (17.375) (18.985) (50.393) (53.760)
Propaganda e publicidade (207) (198) (4.698) (4.302) (11.801) (12.969)
Impostos e taxas (1) (3) (193) (3) (830) (1.260) (2.390) (3.124)
(402) (136) (1.647) (590) (444.016) (360.568) (1.115.350) (1.021.646)

33. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

Controladora Consolidado
Descricdo Trimestre - Trimestre - Trimestre - Trimestre -
01/07/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/07/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Processos e recisdes trabalhistas e de representantes (1) - - (2.821) (12.166) (1.572) (7.076)
Parcelamento tributario (2) (15.820) (15.820) (24.201) (29.858)
Crédito tributdrio 46.505 51.361 19.982 19.982
Outras despesas e receitas liquidas (148) (301) (216) (392) (604) (5.741) (3.162) (768)
Total (148) 30.384 (216) (392) (3.425) 17.634 (8.953) (17.720)
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34.

35.

(1) O valor de R$ 12.126, relativo a processos e rescisdes trabalhistas, registra no ano de 2020, um
acordo realizado na justigca trabalhista relativo & acdo que questionava a inclusdo do DSR (descanso
semanal remunerado) no pagamento de horas extras.

(2) Parcelamento tributério — a Companhia registrou o valor complementar do parcelamento de lei
11941/09, relativo a impostos federais.

Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
Descrigdo Trimestres findos em Periodos. de nove meses Trimestres findos em PEI'I'OdOS. de nove meses
findos em findos em
30/09/2020 | 30/09/2019 30/09/2020{ 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019 | 30/09/2020 | 30/09/2019
RECEITAS
Receita com avp - 3 1 11 198 2.224 2.321 2.705
Receita com derivativos - - - - 117 - 348
Receita com descontos concedidos, obtidos - - - - 49 56 654 167
Receita com juros - - - - 466 445 1.279 1.266
Receita com juros partes relacionadas 105 2.752 1.856 7.299 831 5.551 15.083 12.788
Receita com variagdo cambial 5.610 3 5.621 3.156 31.500 15.395 86.075 33.780
Atualizagdo monetaria de crédito tributdrio - - 62.289 - - 17.893 66.470 17.893
Outras Receitas 4 21 20 57 230 173 310 377
Total 5.719 2.779 69.787 10.523 33.391 41.737 172.540 68.976
DESPESAS
Despesa com avp - - - (7) (214) (414) (2.344) (711)
Despesa com derivativos - - - - 763 - 38 -
Despesa com descontos concedidos, obtidos - - - - (2.946) (1.441) (8.199) (5.442)
Despesa com despesas bancérias (95) (119) (322) (345) (1.312) (1.519) (4.555) (4.755)
Despesa com juros 697 (538) 303 (1.260) (16.240) (6.950) (37.929) (23.330)
Despesas com juros partes relacionadas - - (24) - (974) (5.551) (15.312) (12.788)
Despesa com Juros de arrendamento - - - - (1.293) (5.935) (2.871) (8.312)
Despesa com variagdo cambial (10.303) (7.382) (44.572) (10.017) (33.110) (23.529) (119.037) (42.734)
Outras Despesas (45) (3) (66) (22) (83) (12) (345) (267)
Despesa variagdo monetdria dos impostos - 355 - 121 - 355 - 121
Total (9.746) (7.687) (44.681) (11.530) (55.409) (44.996)  (190.554) (98.218)
Total (4.027) (4.908) 25.106 (1.007) (22.018) (3.259) (18.014) (29.242)
Seguros

Em 30 de setembro de 2020, a Administragdo da Companhia e suas controladas estdo estudando a
renovacao das suas apolices de seus seguros por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a natureza e riscos

envolvidos em suas operacgdes, e a orientagdo de seus consultores em seguros.
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36.

Dada a natureza de suas atividades, da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e das
medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos florestais, a Administracdo da
Companhia concluiu tecnicamente pela ndo contratacdo de seguros, por outro lado a Administracao
da Companhia, optou pela adocdo de politicas de protecdo, das quais, historicamente, tém se
mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades
operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a Administracdo entende que, sua politica de
protecdo, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados relacionados as atividades
florestais, sdo adequadas e mitigam o0s riscos, principalmente de eventual descontinuidade

operacional da Companbhia.

As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de protecéo adotadas pela Companhia,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisdo de informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, consequentemente ndo fazem parte do escopo

dos auditores independentes.

COVID-19

A Companhia ndo tem medido esfor¢cos no sentido de buscar mitigar a disseminacdo do COVID19
entre os seus colaboradores, tendo criado o Comité Coronavirus, objetivando intensificar diversas
medidas de prevencgdo e acompanhamento intensivo de suas operagdes, a fim de garantir a saude de

seus colaboradores e terceiros, bem como a manuten¢éo de suas operagoes.

Estdo sendo enviadas tempestivamente informacgdes relevantes nos canais de comunicacdo da
Companhia, bem como sendo realizadas palestras nas diversas areas da empresa, sem aglomeragao
e com a presenca de médicos e profissionais de salde, reforcando os protocolos de higiene, sempre
alinhados com as novas orientacdes divulgadas pela OMS e/ou 6rgaos governamentais. Dentre as
medidas que foram adotadas, estdo as seguintes:

e Divulgacdo dos conceitos de distanciamento social e orienta¢cdes para que o colaborador
aplique no trabalho e em casa;

e Trabalho remoto (home office), além de antecipagéo de férias;

e Reducao jornada de trabalho e salario no 2T20 em todas as fabricas e areas administrativas
e comerciais, onde predominantemente optou-se pela reducdo de 25% de acordo com a
Medida Provis6ria 936/2020;

¢ Rolagem de duas parcelas de um empréstimo com vencimento em 2020 para pagamento em
Maio/2020 e Agosto/20 totalizando R$ 6.900, prorrogado para Agosto/22 e Novembro/22;
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e Adiamento do pagamento de Impostos Federais PIS e COFINS no montante R$7.967,
Parcelamento Federal R$ 6.476, Encargos Trabalhistas FGTS R$2.991 e INSS R$ 5.936, os
recolhimentos serdo feitos de acordo com as Portarias do Ministério da Economia 139/2020,
201/2020 e 245/2020, exceto pelo FGTS que a empresa optou pelo recolhimento integral no
més de julho de 2020. Os impostos adiados foram praticamente todos quitados no 3T20;

e Suspensdo de viagens, reunides e treinamentos presenciais;

e Contato preferencialmente com clientes e fornecedores através de ligagbes telefonicas ou
videoconferéncia;

e Afastamento de colaboradores administrativos e operacionais com mais de 60 anos,
priorizando sua permanéncia na prépria residéncia;

e Obrigatoriedade da circulagdo de Onibus e veiculos utilizados no transporte dos
colaboradores e terceiros com janelas abertas durante todo o transporte;

e Higienizacdo dos veiculos utilizados com alcool ou com solugdo de agua sanitaria,
principalmente, corriméos, bancos e onde houver possiveis contatos, todos os dias antes e
apos o transporte;

e Aumento dos horérios de refei¢cBes e paradas, para que seja mantida a distancia minima de
um metro e meio ou, se necessario, divisdo das equipes em grupos menores;

e Higienizac&o frequente de maganetas, corrimdos e areas de convivéncia,;

e Medicdo da temperatura de empregados ao ingressarem nas fabricas;

e Aguisicdo e disponibilizacdo de materiais de protegdo, tais como mascaras, adequados a
prevencao do COVID-19;

e Producéo de alcool em gel no 2T20, na unidade de Tintas e Vernizes, para o abastecimento
de todas as unidades fabris, escritorios, fazendas e demais ambientes da Companhia, além
de disponibilizar aos colabores para que levem para consumo proprio em casa;

e Reducdo de 25% nos honorarios da dire¢do executiva no 2T20, sendo que o Diretor
Presidente dispensou integralmente a sua remuneracao;

¢ Implantagdo de politica emergencial de reducao de gastos no 2T20 em todas as areas;

e Apresentacdo de proposta da administracdo para aumento de Capital e suspensao de
pagamento de dividendos, aprovada em AGO/E (Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria) realizada em 31/07/20.

No encerramento do 1T20 foram implantadas medidas de distanciamento social visando combater a
COVID-19, essas incluiram o fechamento de todas as atividades econdmicas, ficando liberadas

somente aquelas classificadas como essenciais. Essas medidas tiveram reflexo no faturamento da
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Companhia e na sua carteira de pedidos, ja final do més de marc¢o, quando ocorreu uma “enxurrada”
de cancelamentos de vendas, que estendeu-se pelo més de abril, onde foi realizado ainda 80% do
faturamento previsto. Ainda no decorrer do més de abril e maio foram concedidos prorrogagfes de
duplicatas de clientes e foram aumentados consideravelmente os prazos médios de venda. Essa
situacdo gerou um aperto de liquidez na empresa, que também ndo conseguiu linhas de crédito
adequadas para fazer frente ao aumento da necessidade de capital de giro, assim ndo restou outra
alternativa a ndo ser negociar com seus parceiros a prorrogacao do seu contas a pagar.

A implantacdo das medidas listadas acima, no 2T20, aliviaram em parte o impacto do aumento da

necessidade de capital de giro e da queda de faturamento.

J4 no més de maio, as vendas ligadas ao segmento de Construgdo Civil comegcaram a mostrar
reacdo, uma vez que as lojas de material de constru¢do permaneceram abertas e no més de junho,
as vendas ja estavam superando o faturamento do mesmo més do ano anterior, em praticamente
todos os segmentos de atuacdo da empresa, alterando completamente a expectativa de queda nas
vendas. A Companhia também, com a queda da demanda interna, apostou no Mercado Externo, que
ajudou na manutenc¢do de vendas praticamente estaveis no 2T20, comparativamente ao 2T19, onde
foi registrada uma queda de 1 % no faturamento.

O auxilio emergencial pago pelo governo federal, aliado a redug¢édo dos gastos das familias no setor
de servicos, aliado a reducdo nas taxas de juros, resultaram em um aquecimento no setor de
Construcéo Civil. As pessoas ficaram mais em casa e estdo gastando tanto em reformas quanto em
decoragdo, além do aquecimento em obras novas, pois o0 setor de Constru¢do Civil ndo teve
paralisacdo. Mesmo nos Estados Unidos, onde a Eucatex concentra parte importante das suas

exportacgdes, esse fendbmeno foi observado.

No 3T20 a demanda por produtos da Companhia cresceu significativamente e em alguns casos foi
necessario o aumento de turnos de produgdo com a contratacdo de mao de obra para suprir o
mercado. Durante todo o trimestre a Companhia trabalhou com niveis elevados de ocupacdo das
suas linhas de producéo.

Com a queda no nimero de casos da COVID-19 e as medidas de flexibilizagdo em curso, as coisas
tendem a voltar ao normal. Para os setores de atuacdo da empresa o cenério é de continuidade de

uma demanda forte no Mercado Interno e Externo.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas da Administracdo as Informacgdes Contabeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas em 30 de setembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conselho da Administracao

Presidente Vice-Presidente Conselheiros
Antonio Delfim Netto
José Antonio Miguel Neto
Otavio Maluf Flavio Maluf Luis Fernando Prudencio Velasco

Miguel Jodo Jorge Filho
Rodrigo Fernandes Monteiro

Conselho Fiscal

Clovis Antonio Pereira Pinto

Freddy Rabbat

Marcos Roberto de Oliveira

Murici dos Santos

Simone Carrera

Diretoria
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Geral Diretor Vice-Presidente Executivo
Flavio Maluf Otavio Maluf José Antbnio Goulart de Carvalho (*)
(*)e de Relagdes com Investidores
Sérgio Henrique Ribeiro
CRC 1SP 220148/0-6
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA EM 30.09.2020

AgBes Ordindrias AgBes Preferenciais Total das Ades »
Nacionalidade CPF/CNPJ [EGIELETD
% Espécie % Total Qtde % Espécie % Total Qtde %Total  deAcordo
Controladores
Brascorp Participagdes Ltda. Brasileira 01.606.471/0001-00 | 1.721.075 5,51% 1,86% | 2.511.000 | 4,09% 2,71% | 4.232.075 | 4,569% -
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 | 2.032.372 6,50% 2,19% 88.343 0,14% 0,10% | 2.120.715 | 2,290% -
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira 46.325.254/0001-80 | 2.245.301 7,18% 2,42% | 1.588.682 | 2,59% 1,72% | 3.833.983 | 4,140% -
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira 46.325.254/0002-61 0 0,00% 0,00% | 492.000 | 0,80% 0,53% | 492.000 | 0,531% -
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 | 1.422.130 4,55% 1,54% 41.750 0,07% 0,05% | 1.463.880 | 1,581% -
Pasama Participagdes S.A. Brasileira 60.540.499/0001-51 | 10.733.676 34,34% 11,59% 0 0,00% 0,00% [10.733.676| 11,589% -
Paulo Salim Maluf Brasileira 007.687.828-72 302.028 0,97% 0,33% 79.232 0,13% 0,09% | 381260 | 0,412% -
Outros acionistas acima 5%
Latinvest Fund Gra-Bretanha | 37.033.934/0001-30 | 4.054.974 |  12,97% 4,38% | 7337517 | 11,96% | 7,92% |11.392.491| 12,300% -
Latin Amer Infrastrure Fund Gra-Bretanha | 37.033.932/0001-40 | 3.393.980 | 10,86% 3,66% | 4.769.598 | 7,77% 515% | 8.163.578 | 8,814% -
Mercosurian Challenge Fund Gra-Bretanha | 37.033.935/0001-84 | 2.866.653 9,17% 3,10% | 4.599.896 | 7,50% 4,97% | 7.466.549 | 8,062% -
The Oryx Fund Gra-Bretanha | 37.033.936/0001-29 | 618.034 1,98% 0,67% | 6.230.006 | 10,15% | 6,73% | 6.848.040 | 7,394% -
Brazil Value Fund llhas Jersey | 37.033.931/0001-04 | 445.016 1,42% 048% | 6308557 | 10,28% | 681% | 6.753.573 | 7,292% -
UBS Switzerland Ag Suica 05.447.738/0001-15 0 0,00% 0,00% | 6.026.320 | 9,82% 6,51% | 6.026.320 | 6,507% -
Itau Bank & Trust Cayman Ltd. llhas Cayman | 05.487.725/0001-70 | 798.665 2,56% 0,86% | 3.185.671 | 5,19% 3,44% | 3.984.336 | 4,302% -
Amazon Horizon Fund llhas Jersey | 37.033.930/0001-51 | 316.162 1,01% 0,34% | 3.367.088 | 5,49% 3,64% | 3.683.250 | 3,977% -
Outros acionistas abaixo 5% 307.634 0,98% 0,33% [14.735.896| 24,01% | 1591% |15.043.530| 16,242% -
Total das AgBes 31.257.700 61.361.556 92.619.256
Controladores 18.456.582 4.801.007 23.257.589
% Controladores 59% 8% 25%
Brascorp Participagdes Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNPJ Cotas
FIF Holding Participagdes Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 | 37.391.820
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 3
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 2

FIF Holding ParticipagGes Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNP) Cotas
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 4.519.272
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 4.519.272
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 4.519.272
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Grandfood Ind. e Comércio Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNP) Cotas
FIF Holding Participagdes Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 | 1.263.998
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 112.000
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 112.000
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 112.000
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Pasama Participagdes S.A.

Nacionalidade CPF/CNPJ m:f:;sias Pref‘:"‘e’:iiais Total
Paulo Salim Maluf Brasileira 007.687.828-72 9.825.065 | 21.075.066 |30.900.131
Sylvia Luftalla Maluf Brasileira 127.796.558-79 1.309.060 1.309.059 2.618.119
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 13.928 13.928 27.856
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 13.928 13.928 27.856
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 13.928 13.928 27.856
Minuanos Participagdes Ltda. Brasileira 06.043.124/0001-30 12.000.000 0 12.000.000

Minuanos Participagdes Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNPJ Cotas
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 4.000.000
OM Empreendimentos e Participagdes Ltda. Brasileira 01.074.602/0001-56 4.000.000
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 4.000.000
OM Empr di e Participagdes Ltda.
Nacionalidade CPF/CNPJ
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 1.499.998
Cinthia Beatriz de Lima Barbosa Maluf Brasileira 269.214.038-90 2
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Pareceres e Declara¢gbes / Relatorio da Revisdo Especial - Com Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Eucatex S.A. Industria e Comércio

Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Eucatex S.A. Indlstria e Comércio (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango patrimonial, individual e consolidado, em 30 de setembro de 2020 e as
respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos naquela data, e as demonstraces das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 21 (R1) - Demonstracéo intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes contdbeis intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Contabeis Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes
intermediarias consiste na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis
e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Base para concluséo com ressalvas sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

Conforme descrito na nota explicativa n° 10, no exercicio de 2019 a Companhia obteve deciséo favoravel em transito em julgado que
determinou a exclusédo do ICMS da base de calculo do Programa de Integracéo Social - PIS e da Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS para a Eucatex S.A. Industria e Comércio, tal decisdo compreende o periodo de apuragéo dos
referidos tributos de 1992 a 2017.Como consequéncia desse transito em julgado, os direitos decorrentes de tais agdes deixaram de
representar ativos contingentes naquele exercicio (2019), entretanto, a Administragdo da Companhia procedeu o reconhecimento
contabil parcial dos créditos somente no trimestre findo de 31 de margo de 2020 e pelo montante de R$ 117.482 mil, mantendo-o até o
periodo findo em 30 de setembro de 2020. A Companhia afirma que ainda néo dispde de informagdes suficientes para realizar uma
estimativa confiavel do total do montante recuperavel de créditos relativos ao periodo de apuracédo de 1992 a 2017 em sua totalidade,
também passiveis de registro, e que esta envidando esforgos para concluir os calculos o mais breve possivel. Consequentemente, em
decorréncia dos possiveis efeitos desse assunto, inclusive tributarios, ndo terem sido determinados até a conclusdo dos nossos
trabalhos, ndo nos foi possivel nas circunstancias, efetuar procedimentos alternativos de auditoria que nos possibilitassem concluir
gual seria 0 impacto provenientes desses eventos nas informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas findas em 30
de setembro de 2020.

Empréstimos e financiamentos - auséncia de confirmacéo externa ndo recebida e documentagdo apropriada para reconhecimento,
mensuracéao e divulgagdo da referida divida

Conforme descrito na nota explicativa n° 19, a Companhia possui registrado em suas informagdes contabeis intermediarias, individuais
e consolidadas para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020 o saldo de divida de R$ 133.273 mil (R$ 94.687 mil em 31 de
dezembro de 2019) junto a institui¢do financeira Deutsche Bank Service Uruguai, para a qual ndo recebemos confirmacao externa a
nossa circularizagdo do saldo registrado em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente, durante o trimestre findo em 30 de setembro de
2020, a Administragdo da Companhia nos comunicou que tomou conhecimento que o credor da referida divida (Deutsche Bank
Service Uruguay) cedeu os seus créditos para outro credor (Kildare Finance Limited), e que atualmente, discute judicialmente com o
apoio de seus assessores juridicos: i) a legalidade da documentagéo apresentada pelo novo credor para requerer a divida, ii) a
legitimidade da referida divida; iii) as condi¢des atuais e época de exigibilidade da divida; e o iv) o valor atualizado do montante da
divida. Nessas circunstancias, pela auséncia de definigdo juridica acerca do efetivo credor, legitimidade da divida, condi¢cdes de
pagamentos e montante atualizado da divida, ndo nos foi possivel, nas circunstancias e pelas limitagdes apresentadas, concluir qual
seria 0 montante a ser reconhecido, mensurado e divulgado, assim como determinar se ha outros eventos como garantias, avais,
fiancas ou obrigacOes sobre a referida divida apresentada nas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, para
o trimestre findo em 30 de setembro de 2020.
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Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Conforme descrito na nota explicativa n® 27.c, a Administragdo da Companhia, em conjunto com seu assessor juridico, esta avaliando
e conciliando o montante ndo reclamado pelos seus acionistas, que possam estar prescritos e/ou com alguma irregularidade cadastral,
cujo os valores compde o saldo consolidado total de R$ 69.798 mil, provisionado na rubrica de Dividendos e Juros sobre Capital
Proprio. Atualmente, a Administracdo da Companhia afirma que ainda ndo dispde de todas as informagdes suficientes para mensurar
de forma confiavel, qual seria o montante a ser baixado da referida provisdo. Consequentemente, em decorréncia dos possiveis
efeitos desse assunto, n&o nos foi possivel nas circunstancias, efetuar procedimentos alternativos de auditoria que nos possibilitassem
concluir, quais seriam os impactos provenientes desses eventos nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
findas em 30 de setembro de 2020.

Conclusao com ressalvas sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo “Base para conclusdo com ressalvas sobre as
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacdes Trimestrais — ITR acima referidas
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das
Informag@es Trimestrais - ITR, e apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido
estéo de acordo com os critérios definidos na CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, exceto
guanto aos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo “Base para conclusdo com ressalvas sobre as informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes individuais e consolidados ao exercicio e periodo anterior

Os valores correspondentes as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, da Eucatex S.A. Indlstria e Comércio,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e os valores correspondentes as informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidados, do resultado e do resultado abrangente referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2019 e das mutagBes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019, apresentados para fins de comparacgéo, foram por nés auditados e revisados, sobre os quais
emitimos, respectivamente, relatério de auditoria datado de 24 de margo de 2020, contendo modificagbes semelhantes aos assuntos —
“Excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS” e “Auséncia de confirmagao externa ndo recebida de institui¢cdo financeira”,
e relatério de revisdo datado de 11 de novembro de 2019, sem modificag&o.

Campinas, 11 de novembro de 2020.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambraésio
Contador CRC 1SP 199692/0-5
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agcdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n°® 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao terceiro trimestre de 2020.

Sao Paulo, 11 de Novembro de 2020.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administracéo

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

PAGINA: 82 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM ne 480/09

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agdes com sede na Cidade de
SaoPaulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no
CNPJ/MFsob o n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7de dezembro de 2009, , que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com a
opinido expressada no parecer dos auditores independentes, referentes ao terceiro trimestre de 2020.

Sao Paulo, 11 de Novembro de 2020.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administracéo

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo
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