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A. Mensagem da Administracdo
Prezados Acionistas,

A Eucatex S/A IndUstria e Comércio (“Eucatex” ou “Companhia”), listada no Nivel | da B3 S/A — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“B3”) apresenta esta Proposta e Manual, com objetivo de discriminar importantes
informacdes e orientagdes relativas a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE” ou

"Assembleia Geral") convocada para se realizar em 29 de abril de 2026, as 10h00, de forma

exclusivamente digital.

A Eucatex destaca a importancia da participacdo de seus acionistas na Assembleia Geral. Caso ndo
seja possivel participar no dia da Assembleia Geral, é oportuno que os acionistas votem através do
Boletim de Voto a Distancia ou através dos procuradores nomeados pela Companhia.

Atenciosamente,

Otavio Maluf

Presidente do Conselho de Administracdo
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B. Agenda da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria

Em Assembleia Geral Ordinaria:
i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025;
ii) Deliberar a proposta da administracdo de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e dividendos a ser pago na forma de juros sobre o
capital préprio;

iii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia e;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
i) Deliberar sobre a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme

detalhado na Proposta da Administracao.

Mais informacdes a respeito, bem como acerca dos procedimentos para participacdao na Assembleia
Geral, encontram-se disponiveis neste documento, nos websites da Eucatex e da Comissdo de Valores
Mobilidrios na Internet (ri.eucatex.com.br e www.cvm.gov.br), e também podem ser obtidas através

da area de RelagBes com Investidores da Eucatex.
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C. Orienta¢des para Participacao

C.1. Data, Hora e Local
Data: 29 de abril de 2026
Hora: 10h00 (horério de Brasilia/DF)

Acesso: Plataforma Digital “Ten Meetings”, contratada pela Companhia

C.2. Procedimentos Prévios e Prazos

Todos os acionistas titulares de acdes ordinarias nominativas e/ou preferenciais nominativas de
emissdo da Eucatex poderdo participar da Assembleia Geral, por si ou por representantes legais ou
procuradores devidamente constituidos.

|II

Assim como nos anos anteriores, a Companhia adotard o uso da plataforma digital “Ten Meetings”,
contratada pela Companhia, para a realizacao de sua Assembleia Geral. Para isso, os acionistas que

desejarem participar e/ou votar, deverdo acessar o link https://assembleia.ten.com.br/943180552

até o dia 27 de abril de 2026, e realizar o cadastro, anexando os documentos solicitados, que serdo

avaliados e verificados pela Companhia. No cadastramento serdo exigidos:

a) ldentificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que participard da
Assembleia: nome completo, CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e

b) Documentos:

i) Para aqueles que se fizerem representar por procuracdo, instrumento de mandato com
observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n2 6.404/76);
ii) Pessoa fisica, documento de identidade;
iii) Pessoa juridica, estatuto social ou contrato social, com indicacdo de eleicdo dos
administradores, com firma reconhecida em cartorio; e
iv) Fundos de Investimentos:
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de

representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo); e



https://assembleia.ten.com.br/943180552
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= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou

gestor com foto.

Apds a verificacdo da regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a

|H

Companbhia liberard o acesso a plataforma digital “Ten Meetings”, onde o acionista ou procurador
recebera seu login e senha individual no e-mail cadastrado. Caso ndo receba a senha de acesso em
até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, o acionista interessado devera
entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@eucatex.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para

que seja prestado o suporte necessario.

|Il

No dia da Assembleia, o acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estara disponivel 30 minutos
antes do hordrio de seu inicio. O registro da presenca do acionista, via sistema eletronico, somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrugdes e no horario indicado. Apds o inicio da
Assembleia, ndo sera possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da realizacdo do
cadastro prévio. Assim, recomenda-se 0 acesso a plataforma digital para participacdo da Assembleia
com 30 minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel com tablets e
smartphones, porém recomendamos a utilizacdo dos navegadores “Google Chrome” ou “Microsoft
Edge”.

A Companhia alerta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade

|u

de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a
videoconferéncia, e ndo se responsabilizarda por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da
Companhia.

A Companhia adotara o sistema de votagdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
Assembleia mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a Distancia aos
agentes de custddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia 25 de abril
de 2026.

Nos termos da Resolucdo CVM n? 204/24, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas
cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia e os acionistas que

tenham registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orientacées

acima. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez

8
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que sera realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestac®es de voto no decorrer da

| o

Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”,
conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Serdo desconsideradas todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia
para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu voto durante a Assembleia via

plataforma digital “Ten Meetings”, conforme previsto na Resolu¢do CVM n2 204/24.
D. Edital de Convocacgao

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO
CIA. ABERTA

CNPJ N2 56.643.018/0001-66
NIRE N2 35.300.0280.015

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1) CONVOCACAO

Ficam convidados os acionistas da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, (“Companhia”),
sediada na Av. Presidente Juscelino Kubistchek, 1830 — Torre Il — 11° andar — Sala 1, Sao Paulo/SP,
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser
realizada no dia 29 de abril de 2026, as 10:00hs, consoante dispde o art. 124, §2° da lei n°
6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da Resolugédo CVM n° 81/2022.

Para a presente assembleia sera adotado o modelo de participacdo exclusivamente digital, de
forma a promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de
organizagdao e condugdo dos trabalhos, conforme sistema eletrbnico disponibilizado pela
Companhia, nos termos do art. 5°, §2°, inciso | c.c. §3° da Resolugao CVM n° 81/2022.

2) ORDEM DO DIA
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Assembleia Geral Ordinaria

D Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

) Deliberar sobre proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e dividendos a ser pago na forma de juros sobre o capital
proprio;

1)) Fixar a remuneracao global e anual dos administradores da Companhia; e

Assembleia Geral Extraordinaria

)] Deliberar sobre a alteracdo e consolidagdao do Estatuto Social da Companhia,
conforme detalhado na Proposta da Administracao.

Nos termos do art. 125 da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto e, em segunda convocagédo, com qualquer
numero. A Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a, em primeira convocacéo, com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agbes
com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda convocag¢ao, com qualquer niumero, nos
termos do art. 135 da Lei n°® 6.404/76.

3) MODO DE PARTICIPACAO

1. Acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/943180552. O credenciamento
devera ser realizado até o dia 27 de abril de 2026;

Opcéao 1 - Via Boletim de Voto a Distancia (BVD) direto para a companhia

10
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1. Entrar no Endereco eletronico da Assembleia;

2. Criar um cadastro com login e senha unico, indicando a “Participacdo” como “Via Boletim
de Voto a Distancia (BVD)”

3. Anexar as documentacdes necessarias conforme “4. Documentos para participagao”;
4. Ir na guia "Assembleia";
5. Marcar os votos e confirmar.

Dessa forma o acionista é considerado presente e seus votos validos, sem precisar comparecer na
data e horario marcado para a assembleia.

Apos enviar os votos, caso também queira comparecer ao vivo na assembleia, o acionista deve
alterar o campo “Participacao” para “Ao vivo”. Dessa forma, o BVD enviado continua sendo valido
e 0 acionista consegue participar ao vivo da assembleia. Para desconsiderar o BVD enviado, o
acionista deve fazer a solicitacdo de desconsideracdo do BVD durante a assembleia. Vale lembrar
que a alteracdo do campo “Participacao” para “Ao vivo” s6 podera ser realizada até o prazo final de
cadastro na assembleia.

De acordo com o art. 27 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a companhia estabelece que o sistema
eletrénico sera o unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a
companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, e que a companhia os
recebera até o final do dia 25 de abril de 2026.

Opcao 2 - Participar e votar ao vivo

1. Entrar no Enderecgo eletronico da Assembleia;

2. Criar um cadastro com login e senha unico, indicando a “Participacao” como “Ao vivo”;

3. Anexar as documentacgdes necessarias conforme “4. Documentos para participagao”;

4. No dia da assembileia, ir na guia "Assembleia", clicar no botéao “VIDEOCONFERENCIA” e
aguardar o inicio;

11
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5. Marcar os votos e confirmar.

E recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois
nao sera permitido a entrada apds o inicio da Assembleia Geral.

4) DOCUMENTOS PARA PARTICIPACAO

Documentagdes necessaria para habilitacdo de acionistas e representantes:

1. Acionista Pessoa Fisica:
¢ Documento de identidade com foto; *

2. Representante:
e Documento de identidade com foto do representante;

2.A. Outorgante Pessoa Fisica:

e Documento de identidade com foto. *
o Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se for o
caso. **

2.B. Outorgante Pessoa Juridica:

e Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado;

¢ Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo, se for o
caso; **

¢ Regulamento do fundo (para fundos de investimento)

e Ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia (para fundos de
investimento).

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverao ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

12
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A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo crime de
Falsidade Ideoldgica previsto no artigo 299 do Caodigo Penal.

(i)

5) AVISOS

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores
que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocagédo. A Companhia
ressalta que n&o serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo
reapresentacgoes, apés o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é
indicado ao acionista ou representante que se cadastre com margem de antecedéncia ao
encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a apresentagdo de toda a
documentacéo solicitada.

A Companhia esclarece que cabem aos acionistas e representantes garantirem o
funcionamento, conexao e liberagdes necessarias dos seus dispositivos para a participagao
digital. Como navegador, orientamos que se conectem através do navegador Chrome ou
Edge e evitem a utilizagao do Safari ou Mozila Firefox. Outras recomendagdes sao para que,
caso utilizem um computador ou uma rede corporativa, verifiquem se nao existem bloqueios
de acesso aos dominios “assembleia.ten.com.br’ e “zoom.com”, tanto para conex&o, quanto
para habilitacido de cAmera e microfone.

Também sao considerados participantes da assembleia acionistas que participaram através
do envio de Boletins de Voto a Distancia por meio do escriturador ou da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcao S/A.

Eventuais esclarecimentos, inclusive, sobre o acesso e utilizacdo do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no site de
Relagdes com Investidores (ri.eucatex.com.br), ou, por intermédio do endereco eletrénico
ri@eucatex.com.br

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.
p/ EUCATEX S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
Presidente do Conselho de Administragcao

Otavio Maluf
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E. Proposta da Administracdo

A Administracdo da Eucatex S/A Industria e Comércio (“EUCATEX” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas sua proposta sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia

Geral Ordindria e Extraordindria (“Assembleia Geral”), conforme Edital de Convocacado divulgado

acima, nos termos a seguir propostos.

E.1. Comentérios dos Diretores (Item 2 do Formulario de Referéncia — Anexo C da RCVM 80/22)
E.1.a. Item 2.1 — Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios descritos a seguir tém como base as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (/nternational

Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais
As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia tém apresentado uma evolugdo positiva

nos ultimos trés anos. A evolucdo do Patriménio Liquido Consolidado demonstra tal fato:

Valores em RS

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
000
Patrimonio

2.767.612 2.570.790 2.407.331
Liquido

Ao longo de 2025, a Eucatex apresentou evolucdo consistente de seus resultados operacionais e
financeiros. No acumulado do ano, a companhia registrou receita liquida de RS 3,1 bilhdes,
crescimento de 8,6% em relacdo a 2024. O EBITDA recorrente atingiu RS 754,0 milhdes, avanco de
27,7%, com margem de 24,3%, enquanto o lucro liquido recorrente totalizou RS 340,3 milhdes,
aumento de 54,7% na comparagdo anual. Os resultados refletem ganhos de eficiéncia operacional,
disciplina na gestao de custos e o foco na venda de produtos de maior valor agregado.

A trajetdria de crescimento e rentabilidade foi consolidada no quarto trimestre, com receita liquida
totalizando RS 777,1 milhdes, alta de 3,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior, EBITDA
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recorrente de RS 189,2 milhdes com margem de 24,3%, e lucro liquido recorrente de RS 66,9 milhdes,
avancgo de 59,1% em relagdo ao 4T24.

Esse desempenho foi alcancado em um ambiente econémico desafiador. Ao longo de 2025, a
economia brasileira foi marcada por juros elevados e desaceleracdo em segmentos ligados ao
consumo e ao investimento. O comércio de materiais de construcdo passou de um crescimento de
5,8% em 2024 para uma retracdo de 1,2% em 2025, segundo dados da Abramat. Segundo dados da
ABRAFATI, as vendas de tintas imobilidrias também desaceleraram, passando de crescimento de 5,9%
em 2024 para 0,3% em 2025.

No segmento de base florestal, dados da IBA indicam desaceleracdo nas vendas de painéis de
madeira no mercado doméstico, que passaram de crescimento de 14,5% em 2024 para 1,2% em
2025. No mesmo periodo, as vendas de pisos laminados apresentaram leve recuperacdo, passando
de queda de 1,6% em 2024 para crescimento de 0,1% em 2025. Programas voltados a habitacdo e a
reforma residencial, como o Minha Casa Minha Vida, seguem contribuindo para sustentar a demanda
no setor de materiais de construcao.

No comércio internacional, o setor também enfrentou um cendrio de incerteza, especialmente
diante das discussBes relacionadas as tarifas aplicadas pelos Estados Unidos aos painéis de madeira
brasileiros. Inicialmente fixadas em 50%, as tarifas tiveram impacto relevante sobre a
competitividade das exportacdes. Com a revisdao da medida no inicio de 2026, a aliquota foi reduzida
para 10%, restabelecendo condigdes comerciais mais equilibradas e trazendo maior previsibilidade
para as operacdes internacionais. Nesse contexto, a Eucatex tem atuado na diversificacdo geografica
das vendas e no aprimoramento do mix de produtos exportados, priorizando itens de maior valor
agregado e reforcando a resiliéncia de sua operacdo internacional.

a) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Participagao capital de terceiros

2025 2024 2023
Passivo circulante 852.402 964.722 830.328
Passivo ndo circulante 1.364.754 1.033.781 872.258
Capital de terceiros 2.217.156 1.998.502 1.702.586
Patrimonio liquido 2.767.612 2.570.791 2.407.330
Passivo + patrimonio liquido 4.984.768 4.569.293 4.109.916
Participag¢do capital de terceiros 44% 44% 41%

A Companhia monitora regularmente seus indicadores de solidez financeira e, conforme tabela

abaixo, todos os seus indicadores estao equilibrados:
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Endividamento (R$ MM) 2025 2024 2023
Divida de Curto Prazo 252.958 329.585 307.215
Divida de Longo Prazo 853.949 476.123 396.742
Instrumentos Financeiros Derivativos 24.241 33.575 12.872
Divida Bruta 1.131.148 839.284 716.829
Disponibilidades 529.124 246.235 130.324
Divida Liquida 602.024 593.049 586.505

% Divida de curto prazo 22,4% 39,3% 42,9%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,80 1,00 1,07

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O indice de liquidez corrente? foi de 2,32 em 2025 (1,71 em 2024 e 1,77 em 2023). Quanto ao indice
de liquidez geral?, no ano 2025 ficou em 1,02 (1,04 em 2024 e 1,07 em 2023). A evolucdo desses
indicadores demonstra que a Companhia tem condi¢cdes de honrar seus compromissos de curto

prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para o capital de giro sdao, basicamente, fornecedores operacionais e a
geracdo de caixa da empresa. As fontes de financiamento para ativos ndo circulantes sdo
empréstimos e financiamentos obtidos junto a instituicdes financeiras no Brasil e no exterior, além
do financiamento de fornecedores estrangeiros.

A empresa tem hoje a disposicdo linhas de crédito de ACC’s, desconto de duplicatas, suficientes para

o giro da atividade.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

! (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante)
2 (Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante dividido pelo Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante)
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Caso ocorram deficiéncias de liquidez, a Companhia conta com linhas de crédito aprovadas junto a

instituicGes financeiras, através de linhas de Contas Garantidas, ACC’s, etc. Além dessas, conta com

uma reserva em caixa e com parte das duplicatas mantidas em carteira.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

| — Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures

O nivel de endividamento da Companhia é adequado, conforme ja comentado, de 0,8 x o EBITDA

Recorrente. Segue tabela com a descricdo do endividamento contendo a totalidade das dividas

financeiras contraidas, de acordo com o divulgado nas Notas Explicativas N2 18 e N2 25 das

demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Consolidado

Modalidade Moeda |Vencimento| Encargos Garantia 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Circulante

Capital de giro Real Dez/2026 |CDI +2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas | - (3.468),
CDCA e NCOML (2) Real Dez/2026 |CDI +2,50% a.a. Alienagdo fiducidria (20.347) (20.384) (27.951) (48.981)
Crédito Rural Real Dez/2026 |CDI +0,80% a 2,60% a.a. Duplicatas (60.852) (29.373)
CCE/ real Real Dez/2026 |CDI +1,9% a 2,76% a.a. Duplicatas E - (36.441) (72.046)
CCE/ dolar Dolar Dez/2026 [8,19% a 10,05% a.a. +v.c. délar |Alienagdo fiducidria, (4.039) (15.978) (16.757) (40.205)
CCB Dolar Dez/2026 (3,30% a 10,05% a.a. +v.c. délar [Duplicatas (68.156) (105.015)
ACC/Pré-pagamento Dolar Dez/2026 [5,18% a 6,10% a.a. + v.c. ddlar [Nota promisséria em (19.345) (30.496)
CRA-série 1 Real Dez/2026 |CDI +0,5% a.a e 103% CDI a.a. Ativos biolégicos (3.358)

CRA-série 2 Real Dez/2026 |105,15% CDI e CDI + Ativos bioldgicos (13.917)

CRA-série 3 Dolar Dez/2026 |v.c ddlar + 6,5% a.a - Ativos bioldgicos (4.247)

FINEP Real Dez/2026 |TR +5.5% a.a. Duplicatas - - (1.934), -
Total circulante (24.387)]  (36.363)| (252.958)| (329.585)
Nao Circulante

CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 |CDI + 2,50% a.a. Alienagdo fiducidria (46.667) (66.666) (46.667) (74.042)
Crédito Rural Real Abr/2029 [CDI +0,80% a 2,55% a.a. Duplicatas (115.708) (180.208)
CCE Real Jan/2029 |CDI+1,9% a 2,76% a.a. qulic~ata‘s _ ] (5.000), (40.809)
CCE Dolar | Set/2027 (8,19% a 10,05% a.a. +v.c. délar :';i?iii::'d“c'a”a’ duplicatas (4.500) (15976)|  (37.154)
CCB Délar Mai/2029 |3,30% a 10,05% a.a. +v.c. d6lar |Duplicatas (64.876) (143.909)
CRA-série 1* Real Nov/2032 |CDI + 0,5% a.a e 103% Ativos bioldgicos (74.062)

CRA-série 2* Real Jan/2030 |105,15% CDIl e CDI + Ativos bioldgicos (283.358)

CRA-série 3* Dolar Jan/2030 |v.cdélar +6,5% a.a - Ativos bioldgicos (244.154)

FINEP Real Fev/2029 [TR +5.5% a.a. Duplicatas | | (4.148) -
Total ndo circulante (46.668)| (71.167)| (853.949)| (476.123)
Total geral [ (71.055)] (107.530)[ (1.106.907)] (805.708)|

Il — Outras relagbes de longo prazo com instituigées financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituices financeiras é de carater comercial, em

operacdes de servicos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus

colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento

de operacdes de cambio, repasse de empréstimos e contratacdes de financiamentos. Os principais
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parceiros comerciais, em 2025, 2024 e 2023 foram Bancos Brasil S.A.,Banco Santander, Banco BTG

Pacutal S.A., Safra S.A, entre outros.

Il — Grau de subordinagdo entre as dividas

Do endividamento consolidado de 2025, 2024 e 2023 como garantia dos empréstimos e dos
financiamentos, foram oferecidos terrenos, maquinas e equipamentos e também uma parte de suas
florestas na operacdo do CRA (Certificado de Recebimentos Agricola). Além desses, a Companhia

ofereceu como garantia, aproximadamente, 50% do saldo de duplicatas dos clientes nacionais.

IV - Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagéo de ativos, & emisséo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio
A Companhia estd sujeita ao cumprimento de determinados covenants (Eventos de Vencimentos
Antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento implicam
o vencimento antecipado da operacao.
Abaixo, encontram-se listados alguns dos “Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants)
constantes nos contratos de empréstimos:

e [ndice de Alavancagem <= 3,25.

(Divida Financeira Liquida/EBITDA)
e indice de Cobertura>=2,5

(EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em “compliance” com todas as clausulas dos

“Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia utilizou 100% de todos os financiamentos contratados nos anos de 2025, 2024 e 2023.

h) alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Consolidado

31/12/2025 2025x2024 31/12/2024 2024x2023 31/12/2023 2023x2022
AV % AH% AV % AH% AV % AH%
Receita operacional liquida 3.104.252  100,0% 9% 2.857.809 100,0% 7% 2.677.586 100,0% 7%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 107.879 3,5% 26% 85.579 3,0% -19% 106.252 4,0% 33%
Custo dos produtos vendidos (2.053.488) -66,2% 3% (1.997.185)  -69,9% 5% (1.895.990) -70,8% 6%
Lucro bruto 1.158.643  37,3% 22% 946.203 33,1% 7% 887.848  33,2% 10%
Margem Bruta 37,3% 13% 33,1% 0% 33,2% 3%
Despesas com vendas (488.310) -15,7% 12% (434.603) -15,2% 16% (374.173)  -14,0% 12%
Despesas gerais e administrativas (97.989) -3,2% 20% (81.979) -2,9% 16% (70.737)  -2,6% -1%
Honordrio da administragio (13.664) -0,4% 10% (12.426) -0,4% 8% (11.530) -0,4% 13%
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,0% - - 0,0% - - 0,0% -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (864) 0,0% -45% (1.573) -0,1% -22% (2.026) -0,1% -77%
(600.828) 13% (530.581) 16% (458.466) 8%
Resultado op~eracionul antes do resultado financeiro e dos 557.815  18,0% 34% a15.622  14,5% 3% 420382 16,0% 1%
resultados ndo recorrentes
Resultado financeiro, liquido (77.201) -2,5% -50% (155.197) -5,4% 37% (113.376)  -4,2% 76%
Resultados ndo recorrentes (32.157) -1,0% -3% (33.317) -1,2% -126% 129.208 4,8% -100%
Resultado antes do imposto de Renda e da Contribuigéo Social 448.457 14,4% 97% 227.107 7,9% -49% 445.214  16,6% 38%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (129.352)  -4,2% 345% (29.096) -1,0% 26% (23.001) -0,9% -64%
Participagdo Minoritdria - 0,0% -100% - 0,0% -100% - 0,0% -100%
Lucro liquido do exercicio 319.105 10,3% 61% 198.011 6,9% -53% 422.212 15,8% 64%
Lucro liquido do exercicio recorrente(1) 340.329 11,0% 55% 220.001 7,7% -26% 296.218 11,1% 21%

Lucro liquido do exercicio recorrente(1)=Lucro Liquido menos Resultados nédo recorrentes

Comparagado dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024

A Receita Liquida Total no 4T25 atingiu RS 777,1 milhdes, ante RS 753,6 milhdes no 4T24,
crescimento de 3,1%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 8,6% comparado ao ano anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve uma reducao de 0,6% no 4T25. Ja no acumulado do ano de 2025 o aumento foi de 6,8%
comparado ao ano anterior, principalmente em fungdo de reajuste nos precos e melhoria no mix,
compensando a reducdo do volume vendido em alguns produtos de menor valor agregado e

permitindo o crescimento na receita.

Durante o ano, a Companhia manteve como estratégia focar na qualidade do mix dos produtos e na
venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado para o mercado, abandonando as vendas
de commodities, cujos precos sdo estruturalmente mais baixos e, por conseguinte, resultam em
margens mais reduzidas.

O Mercado Interno apresentou uma desaceleracdo no crescimento, entretanto o nivel de ocupacao
da indUstria, como um todo, continua alto.

De acordo com a Industria Brasileira de Arvores (IBA), no acumulado do ano, somando-se as vendas
de MDF/HDF/MDP, apresentaram um crescimento de 1,2% nas vendas para o mercado interno e de
0,3% no consolidado, considerando o mercado externo.
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Segmento Construcdo Civil

No 4T25, o Segmento Construcao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessorios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 7,8% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T24, a variacdo foi impulsionada principalmente pela venda
de tintas e de portas e divisérias, que apresentou aumento tanto no volume vendido quanto na
melhora do preco. Em 2025 o aumento foi de 4,6% comparado ao ano de 2024.

A Companhia intensificou suas iniciativas no ponto de venda, incluindo agdes direcionadas a
balconistas e profissionais, além do fortalecimento da atuacdo nos canais de Construtoras e
distribuidores, o que tem contribuido para ampliar a visibilidade e consolidar ainda mais a marca
EUCATEX.

Além disso, com as vendas do Minha Casa Minha Vida em expansdo, a Companhia continua
mantendo um bom nivel na demanda dos produtos destinados a Construcao Civil, como portas e kit
portas, pisos laminados e tintas, com destaque para os dois primeiros que sdo vendidos em
negociacdes diretas com as construtoras

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou crescimento de 0,2% no acumulado do
ano.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 0,3% no ano de 2025 quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportagao apresentou um crescimento de 3,3% no 4725 em relagdo
a0 4T24, 0 aumento do volume de produtos vendidos e o reajuste de pregos conseguiram compensar
0 impacto da variagcdo cambial. J4 no acumulado do ano de 2025 o crescimento foi de 21,0% em
relagdo ao ano anterior.

As acdes da Companhia que envolvem o lancamento de novos produtos, reajuste nos precos e
melhoria do mix nos Estados Unidos, aliados a intensificacdo de sua atuacdo em outros mercados,
principalmente da América Latina e América Central, devem ajudar a diminuir o impacto nas vendas
externas da Companhia no mercado americano.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram queda de 6,2%
no acumulado do ano em relagdo ao ano anterior.

No quarto trimestre a Companhia enfrentou um periodo desafiador em razdo do tarifago imposto
pelos Estados Unidos, que elevou em 50% as tarifas aplicadas aos produtos exportados, impactando
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diretamente a competitividade dos produtos e, consequentemente, pressionando negativamente a
rentabilidade da empresa ao longo deste periodo.

No entanto, o cenario comecou a mudar de forma positiva, pois recentemente, a tarifa foi reduzida
para 10%, nivel muito mais favoravel para a operagdo no mercado externo. Essa reducdo devolve a
Companhia uma estrutura competitiva mais equilibrada e abre espaco para a recupera¢do das
margens, além de fortalecer as perspectivas de crescimento no mercado externo.

Comparacdo dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 e 31 de dezembro de 2024

A Receita Liquida Total no 4T24 atingiu RS 753,6 milhdes, ante RS 663,1 milhdes no 4T23,
crescimento de 13,7%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 6,7% quando comparado ao ano
anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 15,7% no 4724, principalmente em funcdo da venda de um mix de
produtos com maior valor agregado e do reajuste dos precos em alguns produtos. Em 2024, houve
um aumento de 2,8% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sé ndo foi possivel
perceber uma melhora expressiva da receita ao longo do ano de 2024, basicamente devido a
realizacdo de estoques formados no final do ano de 2022 e que foram vendidos no 1723, aumentando
a base de comparacdo do ano de 2023 frente ao ano de 2024.

No ano de 2024, a Companhia teve como estratégia fazer um reposicionamento da marca, focando
na qualidade do mix dos produtos e na venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado
para o mercado, abandonando as vendas de commodities, as quais possuem precos mais baixos e
consequentemente, menores margens. Como parte desta abordagem, a Companhia participou de
duas feiras importantes para o setor onde aproveitou para lancar novos produtos consolidando essa
estratégia de melhoria de MIX.

Vale ressaltar que 2024 foi um ano com demandas fortes em praticamente todos os canais de
atuacdo, no segmento da industria moveleira o mercado comegou aquecer entre maio e junho e se
manteve forte até dezembro, ja na revenda ocorreram muitos lancamentos na linha premium
durante a feira revestir no més de marco, o que ajudou bastante na conquista de maior espaco entre
os distribuidores de paneis.

Segmento Construgdo Civil
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No 4T24, o Segmento Construcao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessdrios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisérias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 5,5% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T23, a variacao foi impulsionada principalmente pelos
setores de pisos laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no
qual esta inserido. No acumulado do ano de 2024, a variagdo foi positiva em 6,1%.

A Eucatex, manteve seu empenho nos lancamentos de produtos de maior valor agregado e alta
tecnologia, para melhora do mix e da rentabilidade, todos estes langados no ano de 2024 nas feiras
Revestir, Feicom e Hausdecor.

A Companhia também focou no PDV, acdes com balconistas e profissionais, além do reforco na
atuacdo nos canais de Construtoras e distribuidores. o que tem nos ajudado a fortalecer ainda mais
a marca EUCATEX.

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou queda de 1,6% no acumulado, em relac3o
a 2023.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 5,9% no acumulado de 2024 quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

O aumento dos lancamentos e das vendas do programa Minha Casa Minha Vida, além do mercado
de trabalho aquecido vem contribuindo para manter um bom nivel na demanda dos produtos
destinados a Construcdo Civil, como portas e kit portas, pisos laminados e tintas, com destaque para
os dois primeiros que sdo vendidos em negociacdes diretas com as construtoras.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou um crescimento de 33,4% no 4724 em relacdo
ao 4723, devido ao langcamento de novos produtos e a captacdo de novos clientes o que tem
contribuido para a expressiva expansdo dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas,
além do reajuste dos precos e também da variacdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o
aumento foi de 15,8% comparado ao mesmo periodo de 2023.

A Eucatex tem sido bem-sucedida no aumento de sua base de clientes e expansao dos negdcios com
os clientes que detém, por esse motivo a expectativa € de crescimento nas vendas para o ME. O
reflexo desse crescimento se dard aos poucos, pois o ciclo operacional das exportacdes é longo.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram um aumento
de 35,4% em 2024 em relagcdo ao ano de 2023.
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Analise comparativa das principais linhas do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa

2025 2024 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 521,4 4442 404,2

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (354,8) (157,0) (302,9)

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamentos 119,3 (80,0) (89,5)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de

caixa 286,0 207,2 11,8

Diferenga de variagdo cambial liquida (3,1) 5,8 (1,3)

Saldo inicial em caixa e equivalentes de caixa 246,2 33,2 22,8

Saldo final em caixa e equivalentes de caixa 529,1 246,2 33,2
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de

caixa 286,0 207,2 11,8

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou RS 521,4 milhdes em 2025, comparado a RS
444,2 milhGes em 2024. A variacdo positiva € majoritariamente proveniente das acdes de Capital de
Giro intensificadas pela Companhia

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou RS 354,8 milhdes em 2025,
comparado uma utilizacdo de RS 157,0 milhdes em 2024, decorrentes de investimentos realizados
pela Companhia.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos totalizou RS 119,3 milhdes em 2025,
comparado a RS 80 milhdes em 2024. A variacdo nessa rubrica de caixa € representada
principalmente pelas variacGes de captacdes de empréstimos, subtraidas das amortizacdes do valor
principal de financiamentos e pelo pagamento de juros sobre o capital préprio.
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E.1.b. Item 2.2 —Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagGes do emissor, em especial

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de Painéis de Diviséria, Portas, Chapas
de Fibra, Painéis de MDP/T-HDF/MDF, Pisos Laminados e Tintas Imobilidrias, entre os principais

produtos, que tém como destino os segmentos da Construcdo Civil e da Industria Moveleira.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os resultados operacionais da Empresa podem ser influenciados por fatores como a retracdo das
demandas e preferéncias dos clientes, pandemia, taxa de utilizacdo fabril, inflacdo dos custos,

sazonalidade e a concorréncia.

b) variacBes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracGes
de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve uma reducao de 0,6% no 4T25. Ja no acumulado do ano de 2025 o aumento foi de 6,8%
comparado ao ano anterior, principalmente em funcdo de reajuste nos precos e melhoria no mix,
compensando a redu¢do do volume vendido em alguns produtos de menor valor agregado e
permitindo o crescimento na receita.

No 4T25, o Segmento Construcao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessdrios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 7,8% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T24, a variacdo foi impulsionada principalmente pela venda
de tintas e de portas e divisorias, que apresentou aumento tanto no volume vendido quanto na
melhora do prego. Em 2025 o aumento foi de 4,6% comparado ao ano de 2024.

A Receita Liquida do Segmento Exportagao apresentou um crescimento de 3,3% no 4725 em relagdo
a0 4T24, o aumento do volume de produtos vendidos e o reajuste de pregos conseguiram compensar
0 impacto da variagcdo cambial. Ja no acumulado do ano de 2025 o crescimento foi de 21,0% em

relacdo ao ano anterior.
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No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 15,7% no 4724, principalmente em fungdo da venda de um mix de
produtos com maior valor agregado e do reajuste dos precos em alguns produtos. Em 2024, houve
um aumento de 2,8% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sé ndo foi possivel
perceber uma melhora expressiva da receita ao longo do ano de 2024, basicamente devido a
realizacdo de estoques formados no final do ano de 2022 e que foram vendidos no 1723, aumentando

a base de comparacdo do ano de 2023 frente ao ano de 2024.

No 4T24, o Segmento Construgao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessérios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 5,5% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T23, a variacao foi impulsionada principalmente pelos
setores de pisos laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no

qual estd inserido. No acumulado do ano de 2024, a variagdo foi positiva em 6,1%.

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou um crescimento de 33,4% no 4724 em relacdo
ao 4T23, devido ao langamento de novos produtos e a captacdo de novos clientes o que tem
contribuido para a expressiva expansdao dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas,
além do reajuste dos precos e também da variagcdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o

aumento foi de 15,8% comparado ao mesmo periodo de 2023.

b) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O CPV apresentou uma reducdo de 1,4% no 4T25, comparado ao 4724, impactado pela queda do
ddlar no periodo, visto que muitos insumos relevantes sao influenciados pela variacdo cambial, além
disso houve uma reducdo na participacdo do custo em 3.0 p.p. sobre a ROL, evidenciando uma
melhor lucratividade nas vendas da Companhia. No acumulado do ano a variagdo do CPV foi de 2,8%

com relacdo a 2024, crescimento inferior ao da ROL.

O CPV apresentou aumento de 10,3% no 4724, comparado ao 4723, reflexo do aumento dos custos
de alguns insumos que subiram além da inflagdo, especialmente a resina utilizada na fabricacdo dos

painéis MDF e MDP e também do impacto do aumento nos custos fixos, como mao de obra. Além
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disso em fungao do aumento no volume das vendas no segmento da exportagao cresceram também
os gastos com frete maritimo. No acumulado do ano o aumento foi de 5,3% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

E.l.c. Item 2.3 —Mudancas Significativas nas Préaticas Contdbeis — Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

a) Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve alteracdes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2025, 2024 e 2023.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Entre 2023 e 2025, ndo houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracdes

financeiras destes exercicios.

E.1.d. Item 2.4 — Efeitos Relevantes nas Demonstracdes Financeiras
a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional
Nos anos de 2025, 2024 e 2023, a Companhia ndo entrou em, nem alienou, nenhum segmento

operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria:
Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria durante o exercicio de

2025.

c) eventos ou operag¢des ndo usuais

Ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais durante o exercicio de 2025.

E.l.e. Item 2.5 - Medigbes ndo contabeis
a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas

26



®©
eucatex

Reconciliagdo do LAJIDA (EBITIDA) - RSMM

2025 2024 2023
Receita Liquida 3.104,3 2.857,8 2.677,6
Lucro Liquido Consolidado 319,1 198,0 422,2
IReCS 1294 29,1 (96,8)
Resultado Financeiro Liquido 77,2 146,2 25,1
Depreciagdo e Amortizagao 304,0 260,3 225,0
Variagdo no Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (107,9) (85,6) (106,3)
LAJIDA (EBITDA)' 721,8 548,0 469,3
Margem Lajida (EBITDA) (%) 2 23,3% 19,2% 17,5%
Eventos de natureza extraordinaria 3 32,2 42,3 78,9
LAJIDA(Ebtida) RECORRENTE antes dos eventos de
natureza extraordinaria 4 754,0 590,3 548,1
Margem LAJIDA(Ebtida) RECORRENTE antes dos eventos
de natureza extraordinaria(%) 5 24,3% 20,7% 20,5%

TLAJIDA/(EBITDA) - Lucro antes das receitas/(despesas)financeiras liquidas do imposto de
renda e contribuicdo social, da participac@o de minoritdrios, depreciagcdo e amortizacéo.
O EBITDA ndo é uma medida definida nas Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ndo
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido, como indicador do nosso desempenho operacional
ou como substituto do fluxo de caixa ou como indicador de liquidez da Companhia. O
EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode néo ser

compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.

2MARGEM LAJIDA/(EBITDA) - resultado do EBITDA dividido pela receita liquida operacional

liquida.

3 Eventos de natureza extraordindria - séo eventos alheios ao curso normal das operacées
e que contribuiram para a formagdo do resultado operacional e liquido da Companhia. a)
No ano de 2025, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 32,2 milhdes de despesas,
sendo: a) RS 12,6 milhdes de despesas referente a processos e indenizagdes trabalhistas;
e b) RS 7,7 milhes de ajuste nos créditos tributdrios, provisionados a maior, aumento de
contingencias tributdrias e outros; c) e honordrios advocaticios RS11,9 milhdes relativo ao
éxito na defesa em uma autuacéo do fisco estadual.
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b) Até 31 de dezembro de 2024 foram: RS 33,3 milhées de receitas e despesas referente
a créditos extempordneos de impostos e créditos decorrentes de prejuizo fiscal, honordrios
advocaticios de processos tributdrios, termo de autocomposicéo com a PMSP, Ministério
Publico, processos trabalhistas, rescisées, reconhecimento de parcelamentos e outros; c)
Até 31 de dezembro de 2023 foram: RS 178,0 milhées de receitas e despesas referente

processos trabalhistas, rescisdes, reconhecimento de parcelamentos, ganhos tributdrios e

outros.

4 LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE - é o resultado do EBITDA, conforme explicado no item 1,

menos os eventos extraordindrios, explicados no item 2.

> MARGEM LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE- resultado do EBITDA RECORRENTE dividido

pela receita liquida operacional liquida.

Endividamento (RS MM)

c) Motivo pelo qual se entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao
da condigdo financeira e do resultado das operagdes da Companhia

A Companhia utiliza, como medi¢cdo ndo contdbil, o EBITDA com o intuito de prover informacdo
adicional sobre sua capacidade de pagar dividas, realizar investimentos e cobrir necessidades de
capital de giro. O EBITDA ¢é o lucro antes das receitas/(despesas) financeiras liquidas do imposto de
renda e contribuicdo social, da participacdo de minoritarios, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA
ndo é uma medida definida nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa
para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido,

como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto do fluxo de caixa ou

Divida de Curto Prazo 252.958 329.585 307.215
Divida de Longo Prazo 853.949 476.123 396.742
Instrumentos Financeiros Derivativos 24.241 33.575 12.872
Divida Bruta 1.131.148 839.284 716.829
Disponibilidades 529.124 246.235 130.324
Divida Liquida 602.024 593.049 586.505

% Divida de curto prazo 22,4% 39,3% 42,9%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,80 1,00 1,07
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como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa
definicdo pode ndo ser compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.
Também, como medida ndo contabil, a Companhia utiliza a divida liquida/EBITDA para demonstrar o

nivel de endividamento e capacidade de pagamento com base no EBITDA.

E.1.f. Item 2.6 — Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Em 09 de janeiro a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que sua
subsidiaria integral EUCATEX IMOBILIARIA LTDA., inscrita no CNPJ n2 14.675.270/0001-07, concluiu,
nesta data, a operacdo de venda dos imdveis rurais de sua propriedade, denominados, em conjunto,
Fazenda Nossa Senhora da Conceicdo, localizada nos municipios de Itu e Porto Feliz, Estado de Sdo
Paulo, com darea total aproximada de 832,3476 hectares, dos quais 552,21 hectares correspondem a
florestas de eucalipto plantadas, representando menos de 2% do total de florestas plantadas da
Empresa. O valor total da operacdo é de RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), a ser pago
de forma parcelada, sendo RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) a vista e o saldo
remanescente em 60 (sessenta) parcelas mensais, corrigidas conforme as condices estabelecidas
no instrumento contratual celebrado entre as partes. Durante o periodo correspondente ao prazo de
pagamento, a Eucatex permanecera na posse da area, tempo suficiente para colher a floresta 13
plantada. Essa alienacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de otimizacdo de seu portfélio de
ativos, e 0s recursos provenientes da operacdo serdo destinados a investimentos estratégicos. A
Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia, a boa governanca corporativa e a geragado

de valor sustentdvel para seus acionistas e demais publicos de interesse.
E.1.g. Item 2.7 — Destinagdo de Resultados

Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro

Informacg&es Consolidadas 2025 2024

2023
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a) Regras sobre a retencdo de lucros

O resultado apurado, depois de feitas as provisdes e deducdes
legais até os limites maximos previstos em lei, inclusive
guanto a provisdo para o imposto de renda, tera a seguinte
destinagao:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue: b.1) 5%
(cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social; b.2) constituicdo de
outras reservas previstas em lei; b.3) pagamento de dividendo
anual ou semestral, observado o disposto nos artigos 89, alinea
“a” e artigo 99 do Estatuto e ainda ajustado pela constituicdo,
realizacdo e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de
Ativos Bioldgicos, conforme previsto no Artigo 31-A; e, b.4)
formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no artigo
199 da Lei n2 6.404/76, com a finalidade de assegurar recursos

para investimentos em bens do ativo permanente e acréscimos

de capital de giro.
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b) Regras sobre a distribuicdo de

dividendos

Todas as agles tém assegurado o direito a dividendo
obrigatdrio, ndo inferior a 25% do lucro liquido, calculado nos
termos da legislacdo societaria brasileira.

O ndo pagamento dos dividendos por trés exercicios
consecutivos conferira as a¢cbes preferenciais o direito de voto,
que persistira até a Assembleia Geral que lhes atribuir
dividendos. Tém direito a dividendos superiores em 10% aos
atribuidos as ac¢®es ordinarias, prioridade na percepcdo de
quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatodrio, e
no reembolso, em caso da liquidacdo da Companhia,
participacdo, em igualdade de condigdes com as acgles
ordindrias, na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes

da capitalizacdo de reservas ou lucros em suspenso.

Valores em RS 000 2025 2024 2023
Lucro Liquido 319.114 198.025 422.208
(-) Reserva Legal (15.956) (9.901) (21.110)

(-) Reserva Especial de - - -
dividendos

(-) Dividendos (100.456)  (65.676)  (24.696)
Obrigatoérios/JCP

(-) Reservas/Retencdes  (202.702) (122.448) (376.402)

c) Periodicidade das distribuicGes de

dividendos

Anual
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d) Eventuais restricdes a distribuicdo de

dividendos impostas por legislagdo
especial aplicavel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Em 2023, a Companhia reconheceu em seu resultado RS 85
milhdes relativos a incentivos fiscais que deverdo constituir a
reserva para Subvencdo e ndo serdo distribuidos. Os incentivos
fiscais concedidos pelos Estados passaram a ser caracterizados
como subvencgbes para investimentos, ndo alcangados pela
tributacdo do imposto de renda e da contribuicdo social. Os
respectivos montantes desses incentivos deverdo ser alocados,
no patrimoénio liquido, em conta de reserva de incentivos
fiscais. Conforme previsto no artigo 30 da Lei n? 12.973/14, a
referida reserva poderd ser utilizada para absorcdo de
prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais reservas de lucros, com excecdo da
reserva legal, ou para aumento de capital. Esse mesmo
dispositivo legal prevé que os valores computados na reserva
de incentivos fiscais ndo deverdo compor a base de calculo do
dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia

submeter valores que venham a ser destinados aos sécios ou

acionistas a tributacao pelo IRPJ e CSLL.

e) se 0 emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgdo responsavel
pela aprovacdo, data da aprovacdo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado

Nao aplicavel.
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E.1.h. Item 2.8 — Itens Relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia ndo possui qualquer arrendamento ativo/passivo ou operacdo ndo registrada nas
demonstracdes financeiras.

ii - carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Até esta data, a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas.

iii - contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

iv - contratos de construgdo nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de construcao ndo terminada.

v - contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Até esta data, a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Ndo existem outros ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco

patrimonial.

E.1.i. Item 2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo existem quaisquer outros itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia

b) natureza e o propdsito da operacao

Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras consolidadas da
Companhia, referentes a natureza e propdsito da operacao.

c) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagdo
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Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companbhia, referentes a natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagao.

E.1.). Item 2.10 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
Destacam-se 0s seguintes investimentos realizados em 2023, 2024, 2025 e 2026:

= Agquisicao de caldeira com alimentagdo de biomassa;

= Nova Prensa BP em Botucatu/SP;

= Fabrica de Slurry;

= Agquisicdo de novas envasadoras de Tintas; e

= |nvestimentos em plantio de florestas

= Agquisicdo de sistema tintométrico
Os investimentos previstos para 2026 somam RS 495,2 milhdes. Os Investimentos realizados foram:
em 2025 R$410,8 milhdes, em 2024 RS 300,9 milhdes; e em 2023, RS 254,8 milhdes, incluindo os

investimentos de sustentacdo e florestais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Entre as principais fontes de financiamento, destacam-se instituicGes financeiras nacionais,
fornecedores nacionais e estrangeiros e a geracdo de caixa da companhia. A contratacdo de capital
de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de linhas de longo prazo, considerando as condi¢Bes de

mercado do momento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha desinvestimentos relevantes.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha.

c) Novos produtos e servicos

Industria Moveleira e Revenda Madeireira

A Eucatex tem em seu plano de negdcios anual o desenvolvimento de novos produtos, com o objetivo
de atender as demandas do mercado de painéis MDP/T-HDF/MDF e Chapa de fibras de Madeira, a
renovacao de padrdes ou linhas de produtos e a exclusdo de portfélio de produtos com ciclo de vida
em declinio.

Através da participacdo em feiras do setor e a¢des dirigidas com clientes, a Eucatex busca inovar nos
lancamentos para o mercado. A equipe de marketing e desenvolvimento visita a Feira de Design de
Mildo na Itadlia em busca de novas solucGes de acabamento e renovacdo da padronagem e design
seguindo as Ultimas tendéncias do mercado italiano.

As pesquisas de mercado em clientes, nos diversos segmentos de mercado, no Brasil e exterior
permitem conclusdes e andlises para a tomada de decisdes estratégicas da Companhia.

Construcdo Civil

A Companhia tem em seu portfdlio varios produtos destinados ao mercado da Construcao Civil, como
Tintas Imobilidrias, Pisos Vinilicos, Portas, Batentes, Rodapés, Painéis de Divisdria Perfis Metalicos,
entre outros. A Construgao Civil representa aproximadamente 40% do faturamento da Companhia,
com destaque para o setor de Tintas Imobilidrias, que representa mais da metade desse montante.
Visando reforcar a sua marca e a presenca no ponto de venda, a Companhia tem langado produtos
novos para complementar seu portfdlio e também buscado alternativas para ampliar sua participacdo
nos seus canais de atuacdo. Exemplo disso, foi o desenvolvimento da linha de impermeabilizantes e

tintas para diversas aplicagdes que tem ajudado no crescimento do negécio.

i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas - Madeira

1. Pesquisas voltadas para o gosto do consumidor final das classes C e D focadas no publico de baixa
renda;

2. Pesquisas qualitativas de produtos de alta qualidade e acabamento voltados para a classe B2C e

B1B2, visando ocupar espa¢o com a nova linha de T-HDF/MDF;
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3. Desenvolvimento de tecnologias de acabamento em brilho e em acabamento acetinado, visando
oferecer ao mercado acabamentos ndo existentes em nosso mercado;

4. Desenvolvimento de processos e de tecnologia de tratamento de papéis e foils visando lideranca
de custo do setor de acabamento de laminacdo direta em linha continua;

5. Pesquisas quantitativas de faturamento de produtos para langcamentos e enxugamento de linhas
ou padrdes de acabamento, visando a atualizacdo do portfdlio de produtos comercializados pela
empresa;

6. Pesquisas qualitativas para o desenvolvimento e lancamento de novos produtos em feiras
nacionais e internacionais;

7. Pesquisa Mercadoldgica de Produtos, novo canal de venda de produtos j& comercializados pela
Companbhia;

8. Pesquisas de precos de produtos;

9. Pesquisas de Market Share;

10. Pesquisa de segmentacdo de produtos por classe social de consumo de méveis;

11. Pesquisas diversas relacionadas a concorréncia - “benchmarking”;

12. Pesquisa de moveis para orientacdo de projetos em clientes estratégicos;

13. Pesquisas dirigidas aos formadores de opinido para lancamentos futuros;

14. Pesquisa com fornecedores parceiros, arquitetos e designer, para complementacgao dos produtos
de lancamento;

15. Pesquisa de potencial de consumo;

16. Pesquisa tendéncia de padrdes piso laminado;

17. Pesquisa padrdes pisos sucedaneos;

18. Pesquisa de mercado de pisos em geral;

19. Pesquisa desenvolvimento de divisorias;

20. Pesquisa mercado de portas;

21. Pesquisa de Market Share do Mercado de Pisos Laminados; e

22. Pesquisas de Satisfacdo com clientes — CERC.

Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas — Tintas e Vernizes

1. Pesquisa de satisfacdo — Logistica / Prazos de entrega;

2. Pesquisa de satisfacdo a respeito da Integridade das embalagens;

3. Pesquisa de satisfacdo — Desempenho do equipamento tintométrico;
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. Pesquisa de clima organizacional;

. Pesquisa Market Share mercado tintas;

. Pesquisa vendas cimento;

. Pesquisa vendas materiais de construcdo (geral);

. Pesquisa de Cordialidade e Cortesia no Atendimento da Central Eucatex de Relacionamento;

. Pesquisa da eficdcia e prontiddao da Assisténcia Técnica em solucionar dlvidas ou problemas;

. Pesquisa de Suporte Eucatex na atualizagdo de férmulas e solugdo de duvidas problemas/E-colors;
. Pesquisa sobre a qualidade da linha de produtos da Tintas Eucatex;

. Pesquisa sobre a Eficiéncia de entrega e dos servicos prestados pelo Centro de Distribuicdo
catex instalado nas regides por este atendida;

Pesquisa sobre a cordialidade, cortesia e prontidao no Atendimento do Agente Comercial;
Pesquisa de Shopping de Precos;

Pesquisa de mercado comércio eletronico (E-Commerce);

Pesquisa tendéncia de cores;

Pesquisa segmentacdo classes sociais;

Pesquisa gerenciamento por categoria;

Pesquisa consumo de tinta por municipio;

Pesquisa novas tecnologias;

Pesquisa mercado tintométrico;

Pesquisa leis municipais (descarte tintas);

Pesquisa logistica reversa;

Pesquisa de satisfacdo — Blitz Eucatex;

Pesquisa de satisfacdo — Palestras;

Pesquisa de satisfacdo — Pintura de PDV,;

Pesquisa mercado impermeabilizantes;

Pesquisa mercado cola branca;

Pesquisa mercado tinta hospitalar;

Pesquisa mercado tinta para sinalizacdo viaria;

Pesquisa canais distribuicdo; e

Pesquisa nanotecnologia.
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iii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

O montante gasto no desenvolvimento de novos produtos no ano de 2025 foi de RS 10,6 milhdes.

iv) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados — Madeira

Lancamentos 2023/2024/2025

Na area da Industria, foram lancados no ultimo ano, linhas de produtos para o segmento B2 C+,
produto exclusivo e Unico, visando a inovacdo, diferenciacdo e valor agregado.

Foram langadas novas linhas de produtos com foco nos segmentos A2, B1 e B2, diferenciados nos
padrdes dos revestimentos e novas texturas.

Langcamento de varios padrdes, unicolores ou amadeirados, para o mercado, que se refletem nas
cores dos moveis fabricados nos diversos ambientes da casa (sala, quarto, cozinha) e em instalacdes
comerciais diversas, para todos os segmentos de mercado, principalmente o popular Ce D e de maior
valor agregado B1 e B2.

Lancamento de 2 novas linhas de produtos para fabricacdo de moveis seriados e sob medida.

Nova linha de Painéis MDP com alto brilho e resisténcia para fabricacdo de modveis seriados. Nova

linha de Painel MDP com design de superficie.

v) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados — Tintas
Langamentos 2025/2024/2023

e Eucatex Impermeabilizante

e FEucatex epdxi base dgua

e Nova geracdo de produtos brilhantes

e FEucatex Toque Suave

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ESG
A Companhia estd estruturando seu plano de ESG com diversas a¢8es, conforme descrito abaixo.

Nossas Pessoas:

» Comité de Etica
» Canal de Denuncias

» Programa Corporativo de Integracdo de Colaboradores
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» Comité de Pessoas e Governanca
» Padronizacgdo de Politicas e Procedimentos
Mercado:
» Compras sustentaveis na cadeia de suprimentos
» Gestdo de Riscos ESG
Sociedade:
» Apicultura

Projeto Cor e Agao

Y

Comunicacdao com Partes Interessadas

Y

Projetos Anjos EUCA

Y

Projeto Geragdo de Renda

Meio Ambiente:

» Expansdo do Projeto de Reciclagem de Madeira

Educagdo Ambiental — Casa da Natureza

Parceria Comerc Energia

Reuso de Agua — Tratamento com Oz6nio (Unidade Tintas)
Reutilizacdo do Lodo ( Unidade Tintas)

Reutilizacdo do Solvente de Limpeza (Unidade Tintas)

Gestdo de Gases de Efeito Estufa

YV V. V VYV V V

Economia Circular (Unidade Madeira)

E.1.k. Item 2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Ndo ha outros fatores com influéncia que a Companhia julgue relevante.

E.2. Remuneracdo dos Administradores (Iltem 8 do Formulario de Referéncia — Anexo C da ICVM
80/22)
a) A presente proposta de remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho de

Administracdo e Fiscal abrangera o periodo da Assembleia Geral atual até a proxima.
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b) O valor aprovado na proposta do ano anterior foi de RS 15,8 milhdes. O montante total gasto

E.2.a.

no exercicio de 2025 foi de RS 14,0 milhdes, aproximadamente 10,1% inferior ao valor
proposto a ser pago aos administradores e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal. O valor
da remuneracdo global aprovado na Assembleia visa cobrir os gastos com a remuneracdo dos
Administradores e Conselhos de Administracdo e Fiscal e leva em consideragdo a estimativa
de gastos projetada para esse fim. A variacdo pode ser explicada pela diferenca entre o
estimado e o realizado. A remuneracao é reajustada anualmente tendo como base indices de
inflagao.

O valor total da proposta atual sofreu reajuste de 5%, em relagdo ao realizado em 2025, para
os membros dos conselhos de Administracdo, Fiscal e Administradores, além disso foi previsto
0 pagamento de bdnus para os administradores, equalizacdo da remuneracdo do conselho e
pagamento aos membros do conselho de administracdo que participam dos comités.

A proposta de remuneragdo total dos drgdos de administragdo para 2026 serd de RS 17,0

milhoes.

Item 8.1 — Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, inclusive da Diretoria ndo

Estatutaria

a) objetivo da politica ou pratica de remuneragdo

O objetivo da politica de remuneracdo da Companhia para os membros do conselho de

administracao, fiscal e diretoria estatutdria visa remunera-los de acordo com o mercado, levando em

conta o cargo exercido e os niveis de responsabilidade. A remuneracdo é definida e revisada com

base em estudos de mercado que analisam grandes empresas de diferentes setores, com o objetivo

de manter o pacote de remuneracdo atrativo e competitivo

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao

individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que

forma participam

A definicdo da remuneracdo global da Diretoria da Eucatex e do Conselho de Administracdo
¢ conduzida primeiramente pelo RH da Companhia, com base em estudos de mercado,
passando pela aprovacdo do Comité de Pessoas e Governanca, apos isso, é aprovada pelo

Conselho de Administracdo e posteriormente aprovada na Assembleia Geral de Acionistas.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos
A Companhia adota a metodologia de remuneracdo baseada em pesquisa de mercado,
comparando com os valores praticados internamente.

(iif) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da
politica de remunerac¢ao do emissor
A remuneragdo da diretoria e do conselho é avaliada anualmente pelo Conselho de

Administracdo e depois aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

¢) composi¢cao da remuneragao indicando

(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa, além de uma

remuneracao por cada comité que participam.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a uma remuneracdo fixa.

Diretoria
Os membros das diretorias estatutaria e ndo estatutdria recebem uma remuneracdo fixa, composta
da verba de honordrios e variavel, que inclui a PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) de até um

salario anual.

= objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
O alinhamento com os objetivos de curto, médio e longo prazo ocorre na medida em que a
Companhia procura manter a remuneracao de acordo com as praticas de mercado e vinculando a

parte variavel aos resultados.

=  proporg¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneracao Fixa
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Conselho de . . ) "
. . ~ Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragao

2023 100,0% 100,0% 95,7%
2024 100,0% 100,0% 93,0%
2025 100,0% 100,0% 93,2%

Remuneracgdo Variavel

Conselho de . . ) "
. . ~ Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragao

2023 0,0% 0,0% 4,3%
2024 0,0% 0,0% 7,0%
2025 0,0% 0,0% 6,8%

= metodologia de cédlculo e de reajuste
Nos ultimos trés exercicios e no previsto para o ano de 2026, os reajustes nas remuneracdes da
Administracdo e dos Membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal foram calculados em funcdo

dos indices de inflacdo que estdo refletidos nos indices do dissidio coletivo da sede da Companhia.

=  principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

No estabelecimento da remuneracdo dos Administradores, da parcela referente a Participagdo nos

Lucros, sdo levados em consideracdo o desempenho de indicadores de desempenho operacionais de

vendas, producdo e alguns relativos ao Resultado Econdmico, medidos pelo Lucro Liquido e pelo

EBITDA.

(i) razGes que justificam a composi¢cdo da remuneracdo
A remunerac¢do estabelecida para os administradores segue as tendéncias de mercado, visando
atingir as estratégias de retengdo, motivagao e comprometimento dos profissionais. A Administragdo

entende que atualmente a remuneracdo estd atendendo aos objetivos.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
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Nao se aplica.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo ha.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o ha.

E.2.b. Item 8.2 — Remuneracao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Ano 2023 Con.sezlho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdao

Numero de Membros 7 0 5 12
Remuneracdo Fixa Anual 1.728.000,00 - 9.489.045,16 11.217.045,16
- Honordrios - - 7.581.858,36 7.581.858,36
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 391.103,54 391.103,54
- Remuneracdo por participagdo em comités - - - -

- Outros - - 1.516.083,26 1.516.083,26
[Remuneragdo Variavel Anual - - 424.830,34 | | 424.830,34
- Bonus - - - -

- Participagdo nos Resultados - - 424.830,84 424.830,84
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissdes - - - -

- Outros - - - -

Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessacdo do - - - -
Remunerag¢do Baseada em Agoes - - - -
Total (RS) 1.728.000,00 - 9.913.876,00 11.641.876,00
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Administragao

Administragdao

Numero de Membros 7 3 5 15
Remuneragdo Fixa Anual 2.089.000,00 253.003,50 9.779.655,71 12.121.659,21
- Honordrios 2.089.000,00 - 7.774.379,38 9.863.379,38
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 406.495,06 406.495,06
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros - - 1.598.781,27 1.598.781,27
[Remuneragdo Variavel Anual - 1T 732.420,77 | | 732.420,77
- Bonus - - - -

- Participagdo nos Resultados - - 732.420,77 732.420,77
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissdes - - - -

- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessacdo do - - - -
Remuneragdo Baseada em AgGes - - - -
Total (RS) 2.089.000,00 253.003,50 10.512.076,48 12.854.079,98

Numero de Membros 7 3 5 15
Remuneragdo Fixa Anual 2.870.000,00 404.805,60 10.016.838,48 13.291.644,08
- Honordrios 2.870.000,00 - 7.866.100,25 10.736.100,25
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 425.935,92 425.935,92
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros - - 1.724.802,31 1.724.802,31
[Remuneragdo Varisvel Anual -1 -1 735.998,85 | | 735.998,85
- Bonus - - - -

- Participacdo nos Resultados - - 735.998,85 735.998,85
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissodes - - - -

- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessacdo do - - - -
Remuneragdo Baseada em AgGes - - - -
Total (RS) 2.870.000,00 404.805,60 10.752.837,33 14.027.642,93

Conselho de

Ano 2026 (orcado)

Administragdao

Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Numero de Membros 7 3 5 15
Remuneragdo Fixa Anual 3.768.468,00 428.099,04 10.517.680,40 14.714.247,44
- Honorérios 3.240.468,00 428.099,04 8.259.405,26 11.927.972,30
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 447.232,72 447.232,72
- Remuneragdo por participagdo em comités 528.000,00 - - 528.000,00
- OQutros - - 1.811.042,43 1.811.042,43
Remuneragdo Varidvel Anual - | | - | | 1.832.798,79 | | 1.832.798,79
- Bonus - - 1.060.000,00 1.060.000,00
- Participagdo nos Resultados - - 772.798,79 772.798,79
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissodes - - - -

- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessacdo do - - - -
Remuneragao Baseada em Ag¢Ges - - - -
Total (RS) 3.768.468,00 428.099,04 12.350.479,20 16.547.046,24
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E.2.c. Item 8.3 — Remuneracdo Varidvel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Ano 2023 Con‘se.lho d:a Conselho Fiscal Diretoria Estatutdria Total
Administragao
0 5 12

Numero de Membros 7

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragido N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

Ano 2024 Con‘se.lho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
3 5 15

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragio N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

Ano 2025 Con.se:Iho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo
3 5 15

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remunerag&o - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

E.2.d. Item 8.4 — Plano de Remuneragdo Baseado em A¢des do Conselho de Administragdao e
Diretoria Estatutaria
Ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

E.2.e. Item 8.5 — Remuneragao Baseada em Acdes em Ac¢Bes do Conselho de Administragdao e
Diretoria Estatutaria
Ndo ha plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

E.2.f. Item 8.6 —InformagOes sobre cada outorga de opcdes de compra de agdes
Ndo ha opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social.
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E.2.g. Item 8.7 — Informagdes sobre as opg¢des em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria
N3do hd opgdes exercidas e acles entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

E.2.h. Item 8.8 — Informagdes em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N3o se aplicam a Companhia.

E.2.i. Item 8.9 — Em relagdo a remunera¢do baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios
Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria.

E.2.j. Iltem 8.10 — Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Ndo aplicavel, pois ndo hd remuneracao baseado em acbes do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria

E.2.k. Item 8.11 — Em relagdo as agOes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administracdo e

da diretoria estatutaria.

E.2.I. Item 8.12 —Descri¢cdo sumdria das informacdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
acOes e das opgoes

N&o aplicavel, pois ndo hd remuneracao baseado em acbes do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria
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E.2.m. Item 8.13 —Informar a quantidade de agles, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgdo

Posicao em 31.12.2025

Agoes Ordinarias Agoes Preferenciais Total de AgGes

Controlador 30.663.875 98,10% 9.807.223 15,98% 40.471.098 43,70%

Conselho de Administragdo - 0,00% 9.800 0,02% 9.800 0,01%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Diretoria - 0,00% 9.729 0,02% 9.729 0,01%

Total de Agdes 30.663.875 98,10% 9.826.752 16,01% 40.490.627 43,72%

Total Geral de A¢Ses 31.257.700 100,00% 61.361.556 100,00% 92.619.256 100,00%

* De acordo com a instr. CVM 44/21

E.2.n. ltem 8.14 — Informagdes sobre Planos de Previdéncia conferidos aos Membros do Conselho
de Administracao e aos Diretores Estatutarios
N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos

diretores estatutarios.

E.2.0. Item 8.15—Remunerac¢do Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administragao,

da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Ano 2023 Con'se'lho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Numero de Membros 7 5 5 17

Valor da maior remuneragdo individual/ano 420.000,00 2.659.832,09 3.079.832,09
Valor da menor remuneragdo individual/ano 216.000,00 376.605,97 592.605,97
Valor da médio remuneragdo individual/ano 318.000,00 1.518.219,03 1.836.219,03
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*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Con'se'lho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Ano 2024

Numero de Membros 7 3 5 15

Valor da maior remuneragio individual/ano 420.000,00 84.334,50 2.794.401,63 3.298.736,13
Valor da menor remuneragdo individual/ano 216.000,00 84.334,50 524.664,31 824.998,81
Valor da médio remuneragdo individual/ano 318.000,00 84.334,50 1.659.532,97 2.061.867,47

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Con.sejlho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Ano 2025

Numero de Membros 7 3 5 15

Valor da maior remuneragio individual/ano 420.000,00 134.935,20 3.043.137,43 3.598.072,63
Valor da menor remuneragéo individual/ano 140.000,00 134.935,20 569.665,51 844.600,71
Valor da médio remuneragio individual/ano 280.000,00 134.935,20 1.806.401,47 2.221.336,67

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

E.2.p. Item 8.16 — Mecanismos de Remunerac¢ao ou Indenizacdo para os Administradores em caso

de Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Ndo hd arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunerac¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria.

E.2.q. Item 8.17 — Percentual na Remunerag¢ao Total detido por Administradores e Membros do

Conselho que sejam Partes Relacionadas aos Controladores

Conselho da Diretoria
ANO 2023 . . ~ ..
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 32% 68%
Conselho da Diretoria
ANO 2024 . . ~ ..
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 32% 68%
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Ih Di i
ANO 2025 Conselho da iretoria

Administracao Estatutaria
|Partes relacionadas aos controladores (%) 32% 68%

E.2.r. Item 8.18 — Remuneracdo de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por
Orgao, recebida por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam
Ndo ocorreram remuneracdes de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria

ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

E.2.s. Iltem 8.19 — Remuneragao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle comum e de
Controladas do emissor

N3do ocorreram remuneracfes de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria

ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob

controle comum e de controladas do emissor.

E.2.t. Item 8.20 — Outras Informacdes Relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante.
E. 3. Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio (Anexo A da ICVM 81/22)

PropGe-se que o lucro acumulado no final do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de

31 de dezembro de 2025, no montante de RS 319.114 mil reais, seja destinado, conforme segue:

Destinagao do Lucro R$ Mil

Lucro Liquido do exercicio 319.114
Reserva legal (15.956)
Constituicdo / Realizagdo da Reserva de Ativos Contingentes 112.420
Constituicdo/Realizagdo da reserva de lucros a realizar-previsto no estatuto -ativo bioldgico (75.966)
Juros sobre capital préprio atribuido aos dividendos minimos obrigatérios (100.456)
Reserva de expansao e investimentos e outros 239.156
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E.3.a. Lucro Liquido no Final do Exercicio
O lucro acumulado no final do exercicio social de 2025 foi de RS 319.114 mil reais.

O lucro ajustado no final do exercicio social de 2025 foi de RS 339.612 mil reais.

Lucro Acumulado no Final do Exercicio 319.114
Lucro a distribuir 319.114
Constituicdo de Reserva Legal (15.956)
Constituicao da Reserva de ativos biolégicos (75.966)
Constituicdo de Reserva de ativos contingentes 112.420
Lucro liquido ajustado 339.612

E.3.b. Montante Global e o Valor por A¢do dos Dividendos, incluindo Dividendos Antecipados e Juros

sobre Capital Préprio ja declarados

Calculo dos dividendos minimos obrigatérios 2025

Lucro Liquido do exercicio 319.114
Lucro liquido do exercicio ajustado 339.612
Lucro liquido base para dividendos 339.612
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 84.903
Dividendos minimos obrigatdrios a distribuir 84.903
Juros sobre capital préprio 100.456
Imposto de renda na fonte sobre juros sobre capital proprio (13.854)
Juros sobre capital proprio a pagar 86.602
Juros sobre capital proprio 86.602
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 1.699
0

Descrigdo RS mil

Juros sobre Capital Préprio (JSCP) 100.456

JSCP por acdo ordindria em reais 1,022660

JSCP por agdo preferencial em reais 1,124950

Data do pagamento Até o final de 2026
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E.3.c. Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio ajustado distribuido representou 25,5% do lucro liquido

do exercicio.

]
Lucro Liguido Ajustado Distribuido 339.612
Juros sobre capital préprio liquido 86.602
Dividendo minimo obrigatério 84.903
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 1.699
% sobre Lucro Liquido Ajustado Distribuido) 25,5%

E.3.d. Montante de Global e o Valor por A¢cao de Dividendos Distribuidos com base em Lucro de
Exercicios Anteriores

Ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores

E.3.e. Deduzidos os Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ja Declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Ndo se aplica

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Ndo se aplica

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo se aplica

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Ndo se aplica
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E.3.f. Caso tenha havido Declara¢do de Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio com base em
Lucros Apurados em Balangos Semestrais ou em Periodos Menores
Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprios com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.

E.3.g. Tabela Comparativa indicando os seguintes valores por A¢ao de cada Espécie e Classe:

E.3.h. Caso a Companhia possua A¢des Preferenciais com Direito a Dividendos Fixos ou Minimos

a) Forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Todas as acdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatdrio, ndo inferior a 25% do lucro liquido
ajustado, calculado nos termos da legislacdo societdria brasileira. As acdes preferenciais tém direito

a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as a¢des ordindrias.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel, dado que as a¢des preferenciais ndo tém direito a dividendos fixos ou minimos.

As acOes preferenciais emitidas pela Companhia conferem a seus titulares o direito a dividendos de
no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias, nos termos do art.

17, 8§ 19, inciso Il, da Lei n2 6.404/76.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nado ha parcela.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢Ges
preferenciais

Nao se aplica.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Ndo se aplica.
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E.3.i. Dividendo Obrigatdrio

a) Forma de célculo prevista no estatuto

Os dividendos obrigatdrios sdo calculados conforme o artigo 92 do estatuto social da Companhia e

em montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do art.

202 da Lei n2 6.404/76 e do art. 31 do Estatuto Social da Companhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
[Os dividendos obrigatdrios estdo sendo pagos integralmente]

c) Informar o montante eventualmente retido

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da seguinte forma 2025

Lucro liquido do exercicio 319.114
Reserva legal (15.956)
Constituicdo da reserva de contingente ativo 112.420
Constituicdo da reserva de ativo bioldgico (75.966)
Lucro liquido base para dividendos 339.612
(a) Dividendos minimos obrigatérios (25%) 84.903
(b) Juros sobre o capital préprio do resultado do exercicio 100.456
IRRF sobre juros sobre capital proprio (13.854)
Dividendos / Reserva Especial de Dividendos do resultado do exercicio -

Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 86.603
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 1.699

E.3.j. Retencdo do Dividendo Obrigatério devido a Situagdo Financeira da Companhia

Ndo se aplica.

E.3.k. Destinagcdo de Resultado para Reserva de Contingéncias

Ndo se aplica.

E.3.I. Destinacdo de Resultado para Reserva de Lucros a Realizar
a) Montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo se aplica.
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b) Natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Ndo se aplica.

E.3.m. Destinacdo de Resultado para Reservas Estatutarias

a) Clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Art. 31-A Reserva de Ativos Bioldgicos e 31-B Reserva de Ativos Contingentes
b) Montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva de Ativos Bioldgicos é de RS 76,0 milhdes, referente do
reconhecimento de ativos bioldgicos, com efeito em seu resultado, de receitas e despesas derivadas
do ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos, os quais ndo provocam entrada ou saida de caixa no
mesmo periodo em que reconhecidas, e a constituicdo se da através da variacdo do valor justo e a
realizacdo através da exaustdo.

O montante realizado de reserva de Ativos Contingentes é de RS 112,4 milhdes, que sdo decorrentes:
(i) ao resultado liquido positivo do imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de

CSLL; (ii) o lucro ndo realizado referente a contabilizagdo de indébito tributario.

c) Célculo do montante destinado a constituicdo de reserva para investimento e expansao

Nao se aplica.

E.3.n. Retengdo de Lucros Prevista em Or¢camento de Capital
a) Montante da retengao

Nao se aplica.

b) Cdpia do orgamento de capital

N3o se aplica.

E.3.0. Destinagdo de Resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais

Nao se aplica.
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E.5 Alteragdo do Estatuto Social da Companhia

(Conforme Artigo 12, incisos | e I, da Resolugdo CVM n@ 81)

A Administracdo propde alteracdo do estatuto social da Companhia da seguinte forma:

COMPARATIVO ENTRE A REDAGAO ANTIGA E DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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ATUAL PROPOSTO COMPARATIVO JUSTIFICATIVA

EUCATEX S/A—-INDUSTRIAE
COMERCIO COMPANHIA
ABERTA

CNPJ/MF 56.643.018/0001-66

NIRE N2 3530028015
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 12 A EUCATEX S/A -
INDUSTRIA E COMERCIO é uma
sociedade por acoes, e se rege
pelo presente Estatuto e
disposicdes legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO: Com a
admissao da sociedade no
segmento especial de listagem

EUCATEX S/A—-INDUSTRIAE
COMERCIO COMPANHIA
ABERTA
CNPJ/MF 56.643.018/0001-66
NIRE N2 3530028015

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 12 A EUCATEX S/A -
INDUSTRIA E COMERCIO é uma
sociedade por acdes, e se rege
pelo presente Estatuto e
disposicdes legais aplicaveis
(“Companhia”).

PARAGRAFO PRIMEIRO: Com a
admissdao da Companhia no
segmento especial de listagem

EUCATEX S/A—-INDUSTRIA E
COMERCIO COMPANHIA
ABERTA

CNPJ/MF 56.643.018/0001-66

NIRE N2 3530028015
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 12 A EUCATEX S/A -
INDUSTRIA E COMERCIO é uma
sociedade por acoes, e se rege
pelo presente Estatuto e
disposicoes legais aplicaveis -
(“Companhia”).

PARAGRAFO UNICOPRIMEIRO:
Com a admissao da
seciedadeCompanhia no

N3o ha alteragdes.

Ndo ha alteragdes.

N3o ha alteragdes.

Alteracdo de artigo para
consolidacdo da definicdo da
Eucatex S/A — |Industria e
Comércio como “Companhia”.

Uniformizacdo da redacdo do
Estatuto Social e atualizacdo da



denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa da
BM&FBovespa S/A — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBovespa), a sociedade,
seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal
guando instalado, sujeitar-se-do
as disposicoes do Regulamento
de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da
BM&FBovespa (Regulamento do
Nivel 1).

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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denominado  Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo, a
Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal quando
instalado,  sujeitar-se-do  as
disposicdes do Regulamento de

Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo

(Regulamento do Nivel 1).

PARAGRAFO  SEGUNDO: As
disposicdes do Regulamento do
Nivel 1 prevalecerdao sobre as
disposicbes estatutdrias, nas
hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de
Governanca Corporativa da
BM&FBovespaB3 S/A — Brasil,
Bolsa-de\alores-Mercadoriase
Forrres B E B avossad,,
Balcdo, a seciedadeCompanhia,
seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal
guando instalado, sujeitar-se-ao
as disposi¢cdes do Regulamento
de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da
BM&FBevespaB3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo (Regulamento do
Nivel 1).

PARAGRAFO  SEGUNDO: As
disposicoes do Regulamento do

Nivel 1 prevalecerdo sobre as

disposicoes estatutarias, nas

hipoteses de prejuizo aos direitos

dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

denominagdo social da B3 S/A -
Brasil, Bolsa, Balcao.

Inclusado de novo paragrafo
reforcando as regras do
regulamento de listagem da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo a que se
submete a Companhia.



ARTIGO 22  ASociedade tem
sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, a Av. Presidente Juscelino
Kubistchek, 1830 — Torre | — 112
andar — CEP. 04543-900,
podendo abrir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, escritorios,
depdsitos de vendas, em
qualquer localidade do Pais ou
no Exterior, mediante
deliberagao da Diretoria.

ARTIGO 32 A Sociedade tem
por objeto a producao agricola e
industrial de fibras vegetais,
bem como dos respectivos
artefatos, a usinagem e
producao industrial de
implementos metalicos e
plasticos, destinados a aplicacao
em construcdes e outros fins, a
administracdo de bens, a
exploracdo agricola e de
minerais, o reflorestamento para
si ou para terceiros, o comércio
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ARTIGO 22 A Companhia tem
sede e foro na cidade de S3do
Paulo, Estado de S3ao Paulo,
Brasil, a Av. Presidente Juscelino
Kubistchek, 1830 — Torre IlI- 11¢
andar — Sala 1 - CEP. 04543-900,
podendo abrir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, escritorios,
depdsitos de vendas, em
qgualquer localidade do Pais ou no
Exterior, mediante
deliberacdo da Diretoria.

ARTIGO 32 A Companhia tem por
objeto a producdao agricola e
industrial de fibras vegetais, bem
como dos respectivos artefatos, a
usinagem e produc¢ao industrial
de implementos metdlicos e
plasticos, destinados a aplicacao
em construcdes e outros fins, a
administracdo de bens, a
exploracdo agricola e de
minerais, o reflorestamento para
si ou para terceiros, o comércio e
a industria de produtos de

ARTIGO 2¢——A
SeciedadeCompanhia tem sede
e foro na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, a Av.
Presidente Juscelino Kubistchek,
1830 — Torre + lI- 112 andar —
Sala 1 - CEP. 04543-900,
podendo abrir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, escritorios,
depdsitos de vendas, em
qualquer localidade do Pais ou
no Exterior, mediante
deliberacdo da Diretoria.

ARTIGO 32— A
SeciedadeCompanhia tem por
objeto a producao agricola e
industrial de fibras vegetais,
bem como dos respectivos
artefatos, a usinagem e
producdo industrial de
implementos metalicos e
plasticos, destinados a aplicacdo
em construgdes e outros fins, a
administracdo de bens, a
exploracdo agricola e de
minerais, o reflorestamento para

Uniformiza¢do da redagdo do
Estatuto Social e atualizagao do
enderego da Companhia.

Uniformizacdo da redacdo do
Estatuto Social.



e aindustria de produtos de
origem animal, vegetal e
mineral, a importagao e
exportacao, a representacao por
conta prdépria ou de terceiros e
atividades ligadas aos objetivos
acima citados e, ainda, a
comercializagao do excedente
energético.

PARAGRAFO UNICO - A
sociedade podera participar de
outras empresas, na qualidade
de quotista ou acionista.

ARTIGO 42 Oprazode
duracdo da Sociedade é
indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O Capital Social é
de R$851.940.928,08

[ )¢
eucatex

origem animal, vegetal e mineral,
a importacdao e exportagdo, a
representagdo por conta prépria
ou de terceiros e atividades
ligadas aos objetivos acima
citados e, ainda, a
comercializagdo do excedente
energético.

PARAGRAFO UNICO - A
Companhia podera participar de
outras empresas, na qualidade
de quotista ou acionista.

ARTIGO 42 O prazo de duracao
da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O Capital Social é de
R$1.485.246.535,67 (um bilhdo,

si ou para terceiros, o comércio
e a industria de produtos de
origem animal, vegetal e
mineral, a importacdo e
exportagao, a representagao por
conta prépria ou de terceiros e
atividades ligadas aos objetivos
acima citados e, ainda, a
comercializagdo do excedente
energético.

PARAGRAFO UNICO - A
sociedadeCompanhia podera
participar de outras empresas,
na qualidade de quotista ou
acionista.

ARTIGO 42
duracdo da
SeciedadeCompanhia é
indeterminado.

O prazode

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52O Capital Social é
de R$851.940.928,08

Uniformiza¢do da redagdo do
Estatuto Social.

Uniformiza¢do da redacdo do
Estatuto Social.

N3o ha alteragGes.

Consolidacao da redacdo
aprovada em razdao do aumento



(oitocentos e cinquenta e um
milhdes, novecentos e quarenta
mil, novecentos e vinte e oito
reais e oito centavos) , dividido
em 92.619.256 (noventa e dois
milhoes, seiscentas e dezenove
mil, duzentas e cinqlienta e seis)
agdes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a)
31.257.700 (trinta e um milhoes,
duzentas e cinqlienta e sete mil
e setecentas) agbes ordindrias,
e, b) 61.361.556 (sessenta e um
milhGes, trezentas e sessenta e
uma mil, quinhentas e cinqlienta
e seis) acOes preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada
espécie e classe de acoOes terd
numeragao propria.
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quatrocentos e oitenta e cinco
milhdes, duzentos e quarenta e
seis mil, quinhentos e trinta e
cinco reais e sessenta e sete
centavos), dividido em
92.619.256 (noventa e dois
milhoes, seiscentas e dezenove
mil, duzentas e cinglienta e seis)
acdes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a)
31.257.700 (trinta e um milhdes,
duzentas e cinqlienta e sete mil e
setecentas) acdes ordindrias, e,
b) 61.361.556 (sessenta e um
milhGes, trezentas e sessenta e
uma mil, quinhentas e cinquenta
e seis) acbes preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada
espécie e classe de acbes terd
numeragao propria.

{oitecentos1.485.246.535,67

(um bilhdo, quatrocentos e
eoingutenta e umcinco milhdes,
nevecentesduzentos e quarenta
e seis mil, rovecentese
vintequinhentos e eitetrinta e
cinco reais e eitesessenta e sete
centavos)s), dividido em
92.619.256 (noventa e dois
milhGes, seiscentas e dezenove
mil, duzentas e cinglienta e seis)
acdes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a)
31.257.700 (trinta e um milhdes,
duzentas e cinquenta e sete mil
e setecentas) a¢cbes ordinarias,
e, b) 61.361.556 (sessenta e um
milhdes, trezentas e sessenta e
uma mil, quinhentas e
cingiuenta e seis) acoes
preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada
espécie e classe de acoes tera
numeragao propria.

deliberado e aprovado na
Reunido de Conselho de
Administragao, realizada em 29
de dezembro de 2025.

N3o ha alterages.



PARAGRAFO SEGUNDO - As
acoes terdao a forma escritural e
serao mantidas em contas de
depdsito em nome de seus
titulares, na instituicao
financeira autorizada que a
Sociedade designar, sem
emissao de certificados.

ARTIGO 62 A Sociedade estd
autorizada a aumentar o capital
social mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, e
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de
1.200.000.000 (hum bilhdo e
duzentos milhdes) de agdes,
mediante a emissao de
400.000.000 (quatrocentas
milhGes) de acdes ordindrias, e
de 800.000.000 (oitocentas
milhGes) de agbes preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O limite
do capital autorizado da
Sociedade somente podera ser
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PARAGRAFO SEGUNDO - As
acoes terdo a forma escritural e
serdo mantidas em contas de
depdsito em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira
autorizada que a Companhia
designar, sem emissdo de
certificados.

ARTIGO 62 A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital
social mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, e
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de
1.200.000.000 (hum bilhdo e
duzentos milhdes) de acoes,
mediante a emissao de
400.000.000 (quatrocentas
milhGes) de a¢bes ordindrias, e
de 800.000.000 (oitocentas
milhGes) de acbes preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O limite
do capital autorizado da
Companhia somente podera ser

PARAGRAFO SEGUNDO - As
acoes terdo a forma escritural e
serao mantidas em contas de
depdsito em nome de seus
titulares, na instituicao
financeira autorizada que a
SeciedadeCompanhia designar,
sem emissao de certificados.

ARTIGO 62——A
SeciedadeCompanbhia estd
autorizada a aumentar o capital
social mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, e
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de
1.200.000.000 (hum bilhdo e
duzentos milhdes) de agdes,
mediante a emissao de
400.000.000 (quatrocentas
milhGes) de acdes ordindrias, e
de 800.000.000 (oitocentas
milhGes) de agcbes preferenciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O limite
do capital autorizado da
SeciedadeCompanhia somente

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

Uniformiza¢do da redagdo do
Estatuto Social.

Uniformizacdao da redacdo do
Estatuto Social.



modificado por deliberagdo da
Assembléia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
Sociedade, dentro do limite do
capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela
Assembléia Geral, poderd
outorgar opgdo de compra de
acoes a seus administradores ou

empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem
servicos, com agdes em

tesouraria ou mediante emissao
de novas agdes, excluindo o
direito de preferéncia para os
acionistas.

ARTIGO 72 Cada agao ordinaria
dd direito a um voto nas
deliberagcbes da Assembléia
Geral.

ARTIGO 8¢ As Acoes Preferenciais
nao terdo direito de voto, e
gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:
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modificado por deliberagdo da
Assembléia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
Companhia, dentro do limite do
capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera
outorgar opgao de compra de
acdes a seus administradores ou

empregados, ou a pessoas
naturais que |he prestem
servicos, com agdes em

tesouraria ou mediante emissao
de novas agdes, excluindo o
direito de preferéncia para os
acionistas.

ARTIGO 72 Cada ac¢ao ordindria
da direito a um voto nas
deliberagcbes da Assembléia
Geral.

ARTIGO 8¢ As Acdes Preferenciais
nao terdo direito de voto, e
gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:

poderd ser modificado por
deliberagdao da Assembléia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
SeciedadeCompanhia, dentro do
limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera
outorgar opgcao de compra de
acoes a seus administradores ou

empregados, ou a pessoas
naturais que |he prestem
servicos, com agdes em

tesouraria ou mediante emissao
de novas agdes, excluindo o
direito de preferéncia para os
acionistas.

ARTIGO 72 Cada agao ordindria
da direito a um voto nas
deliberagcbes da Assembléia
Geral.

ARTIGO 8¢ As Acdes Preferenciais
nao terdo direito de voto, e
gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

Nao ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



a) direito a dividendos de no
minimo 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as
acOes ordindrias;

b) prioridade na percepc¢ao
eventual de quaisquer
dividendos  excedentes do

dividendo obrigatério de que
trata o art. 92 deste Estatuto;

c) prioridade no reembolso do
capital, na hipdtese de liquidacdo
da Sociedade;

d) participacdo, em igualdade de
condicbes com as Acgdes
Ordinarias, na distribuicao de
acoes bonificadas provenientes
da capitalizacdo de reservas ou
lucros em suspenso.

ARTIGO 92 Fica assegurado a
todas as a¢Ges o pagamento de
um dividendo obrigatdrio, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por
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a) direito a dividendos de no
minimo 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias;

b) prioridade na percepgao
eventual de quaisquer
dividendos  excedentes do

dividendo obrigatério de que
trata o art. 92 deste Estatuto;

c) prioridade no reembolso do
capital, na hipdtese de liquidacdo
da Companhia;

d) participacao, em igualdade de
condicbes com as Acgdes
Ordinarias, na distribuicdo de
acoes bonificadas provenientes
da capitalizacdo de reservas ou
lucros em suspenso;

ARTIGO 92 Fica assegurado a
todas as a¢bes o pagamento de
um dividendo obrigatério, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por

a) direito a dividendos de no
minimo 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as
acOes ordindrias;

b) prioridade na percepcao
eventual de quaisquer
dividendos  excedentes do

dividendo obrigatério de que
trata o art. 92 deste Estatuto;

c) prioridade no reembolso do
capital, na hipdtese de liquidacdo
da SeciedadeCompanhia;

d) participacdo, em igualdade de
condicbes com as Acgdes
Ordinarias, na distribuicdo de
acoes bonificadas provenientes
da capitalizacdo de reservas ou
lucros em suspenso-;

ARTIGO 92 Fica assegurado a
todas as a¢bes o pagamento de
um dividendo obrigatério, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por

Ndo ha alteragdes.

Ndo ha alteragdes.

Uniformizacdo da redacdo do
Estatuto Social.

Ajuste formal de pontuacao.

N3o ha alterages.



cento) do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei n?
6.404/76, respeitadas as
vantagens e preferéncias
estabelecidas neste Estatuto.

ARTIGO 102 O nao pagamento
dos dividendos por trés
exercicios consecutivos conferira
as acoes preferenciais o direito
de voto, que persistirda até a
Assembléia Geral que lhes
atribuir dividendos.

ARTIGO 112 O Conselho de
Administracdo, dentro do limite
do capital autorizado, podera
aprovar a emissdo de ac¢des e/ou
bonus de subscricao ou propor a
Assembléia Geral a emissdo de
debéntures conversiveis em
acoes, com exclusdo do direito
de preferéncia, conforme
previsto no artigo 172 da Lei n2
6404/76.
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cento) do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei n?
6.404/76, respeitadas as
vantagens e preferéncias
estabelecidas neste Estatuto.

ARTIGO 102 O nao pagamento
dos dividendos por trés
exercicios consecutivos conferira
as acoes preferenciais o direito
de voto, que persistira até a
Assembléia Geral que lhes
atribuir dividendos.

ARTIGO 112 O Conselho de
Administragao, dentro do limite
do capital autorizado, podera
aprovar a emissdo de a¢des e/ou
bonus de subscricao ou propor a
Assembléia Geral a emissao de
debéntures conversiveis em
acoes, com exclusdo do direito
de preferéncia, conforme
previsto no artigo 172 da Lei n2
6404/76.

cento) do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei n?
6.404/76, respeitadas as
vantagens e preferéncias
estabelecidas neste Estatuto.

ARTIGO 102 O nao pagamento
dos dividendos por trés
exercicios consecutivos conferira
as acoes preferenciais o direito
de voto, que persistira até a
Assembléia Geral que lhes
atribuir dividendos.

ARTIGO 112 O Conselho de
Administracao, dentro do limite
do capital autorizado, podera
aprovar a emissdo de a¢des e/ou
bonus de subscricdao ou propor a
Assembléia Geral a emissdo de
debéntures conversiveis em
acoes, com exclusdo do direito
de preferéncia, conforme
previsto no artigo 172 da Lei n?
6404/76.

N3o ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



PARAGRAFO UNICO - Ressalvado
o disposto no “caput” deste
artigo, os acionistas terao
preferéncia, na propor¢ao das
respectivas participagdes, para
subscricdo de aumentos de
capital da Sociedade, regendo-se
o exercicio deste direito pela
legislacao que lhe for aplicavel.

CAPITULO IlI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 122 A Assembléia
Geral é areunido dos acionistas,
gue a ela poderdao comparecer
por si ou por representantes
constituidos na forma da Lei, a
fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da
Sociedade.

ARTIGO 132 A Assembléia Geral
Ordinaria tera as atribuicdes
previstas na Lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre
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PARAGRAFO UNICO - Ressalvado
o disposto no “caput” deste
artigo, o0s acionistas terao
preferéncia, na propor¢ao das
respectivas participagdes, para
subscricdo de aumentos de
capital da Companhia, regendo-
se o exercicio deste direito pela
legislacao que lhe for aplicével.

CAPITULO NI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 122 A Assembleia Geral é
a reuniao dos acionistas, que a
ela poderdao comparecer por si ou

por representantes
constituidos na forma da Lei, a
fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da
Companhia.

ARTIGO 132 A Assembléia Geral
Ordinaria tera as atribuicdes
previstas na Lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre

PARAGRAFO UNICO - Ressalvado
o disposto no “caput” deste
artigo, os acionistas terao
preferéncia, na propor¢ao das
respectivas participagOes, para
subscricdo de aumentos de
capital da SeciedadeCompanhia,
regendo-se o exercicio deste
direito pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

CAPITULO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 122 — A Assembléeia
Geral é areunido dos acionistas,
gue a ela poderao comparecer
por si ou por representantes
constituidos na forma da Lei, a
fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da
Sociedade:

Companbhia.

ARTIGO 132 A Assembléia Geral
Ordinaria tera as atribuicdes
previstas na Lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

Ndo ha alteragdes.

Uniformiza¢ao da redacao do
Estatuto Social.

N3o ha alterages.



subseqiiente ao encerramento
do exercicio social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sempre
gue necessario a Assembléia
Geral poderd ser instalada em
carater extraordinario, podendo
ser realizada
concomitantemente com a
Assembléia Geral Ordinaria.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
convocagao sera feita pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo, mediante a
publicacdo de editais, na forma
da Lei.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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subseqiiente ao encerramento
do exercicio social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sempre
gue necessario a Assembléia
Geral poderd ser instalada em
carater extraordindrio, podendo
ser realizada
concomitantemente com a
Assembléia Geral Ordinaria.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
convocagao sera feita pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo, mediante a
publicacdo de editais, na forma
da Lei.

PARAGRAFO  TERCEIRO -
Compete a Assembleia Geral,
além das demais atribuicoes
previstas em lei e no presente
Estatuto, aprovar a realizacdo de
operagdes com partes
relacionadas sempre que o valor
da operagdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do

subseqiiente ao encerramento
do exercicio social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sempre
gue necessario a Assembléia
Geral poderd ser instalada em
carater extraordindrio, podendo
ser realizada
concomitantemente com a
Assembléia Geral Ordinaria.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
convocagao sera feita pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo, mediante a
publicacdo de editais, na forma
da Lei.

PARAGRAFO TERCEIRO -
Compete a Assembleia Geral,

além das demais atribuicdes

previstas em lei e no presente

Estatuto, aprovar a realizacdo de

operacdes com partes

relacionadas sempre que o valor

da operacdo corresponda a mais

de 50% (cinquenta por cento) do

Ndo ha alteragdes.

N3o ha alteragdes.

Adaptacdo do estatuto social ao
art. 122, inciso X, da Lei n2
6.404/76, conforme redagdo
dada pela Lei n2 14.195, de 2021.



ARTIGO 142 A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou em sua
auséncia pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou
por qualquer um dos membros
do Conselho de Administracdo
ou na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas
presentes a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral
convidara um dos presentes para
servir como secretario.

ARTIGO 159 Terdo direito de voto
os titulares de ac¢Oes ordinarias
nominativas que comprovarem a
sua inscricdo no registro de
acionistas mantido pela
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valor dos ativos totais da
Companhia constante do ultimo
balan¢o da Companhia aprovado
em Assembleia Geral.

ARTIGO 142 A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou em sua
auséncia pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou
por qualqguer um dos membros
do Conselho de Administracao
Oou na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas
presentes a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral
convidara um dos presentes para
servir como secretario.

ARTIGO 152 Terao direito de voto
os titulares de acdes ordinarias
nominativas que comprovarem a
sua inscricdo no registro de
acionistas mantido pela

valor dos ativos totais da
Companhia constante do ultimo
balanco da Companhia aprovado
em Assembleia Geral.

ARTIGO 142 A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou em sua
auséncia pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou
por qualqguer um dos membros
do Conselho de Administracao
ou na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas
presentes a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral
convidara um dos presentes para
servir como secretario.

ARTIGO 152 Terao direito de voto
os titulares de acdes ordinarias
nominativas que comprovarem a
sua inscricdo no registro de
acionistas mantido pela
instituicdo financeira depositaria

Ndo ha alteragdes.

Uniformiza¢do da redacdo do
Estatuto Social.



instituicdo financeira depositaria
das agdes da Sociedade.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

CAPIiTULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 162 A Sociedade sera
administrada por um Conselho
de Administracdo e uma
Diretoria, eleitos na forma da Lei
e deste Estatuto.
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instituicdo financeira depositdria
das a¢des da Companbhia.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio
do direito de retirada se dara nos
termos da lei, sendo o acionista
retirante reembolsado pelo valor
da cotacdao média poderada pelo
volume de negociacdo das ac¢des
emitidas pela Companhia na
Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
B3 durante os 90 (noventa)
pregbes anteriores a data de
publicacdo do primeiro edital de
convocacao da Assembleia Geral
gue ensejar o direito de retirada.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 162 A Companhia serd
administrada por um Conselho
de Administracio e uma
Diretoria, eleitos na forma da Lei
e deste Estatuto.

das acoes da
SeciedadeCompanhia.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio
do direito de retirada se dara nos
termos da lei, sendo o acionista
retirante reembolsado pelo valor
da cotacdo média poderada pelo
volume de negociacdo das acdes
emitidas pela Companhia na
Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
B3 durante os 90 (noventa)
pregbes anteriores a data de
publicacdo do primeiro edital de
convocacao da Assembleia Geral
gue ensejar o direito de retirada.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 162—A
SeciedadeCompanhia sera
administrada por um Conselho

de Administracdo e uma

Inclusao de pardgrafo Unico para
disciplinar o  critério de
precificagdo das agdes da
Companhia em caso de exercicio
do direito de retirada, conferindo
maior previsibilidade,
transparéncia e seguranga aos
acionistas e a prépria Companhia
em hipoteses legais de recesso. A
redacdo proposta estd em linha
com o art. 45, 8§12, da Lei n2
6.404/76, e busca adotar critério
objetivo, verificavel e aderente a
realidade de mercado das a¢des
de emissdao da Companhia.

N3o ha alteracgdes.

Uniformizacdo da redacdo do
Estatuto Social.



PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Assembleia Geral fixara o
montante global anual da
remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracao,
Diretoria e do Conselho Fiscal, se
em funcionamento.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os
Conselheiros e os Diretores serao
investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de
posse no Livro de Atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso,
condicionado a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do
disposto do Regulamento do
Nivel 1 de Governanca
Corporativa da BM&FBovespa,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Assembleia Geral fixara o
montante global anual da
remuneragao dos membros do
Conselho de Administracdo,
Diretoria e do Conselho Fiscal, se
em funcionamento.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os
Conselheiros e os Diretores serao
investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de
posse no Livro de Atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso,
condicionado a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do
disposto do Regulamento do
Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo, bem como ao
atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Diretoria, eleitos na forma da Lei
e deste Estatuto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Assembleia Geral fixara o
montante global anual da
remuneracao dos membros do
Conselho de Administracdo,
Diretoria e do Conselho Fiscal, se
em funcionamento.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os
Conselheiros e os Diretores serao
investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de
posse no Livro de Atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso,
condicionado a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do
disposto do Regulamento do
Nivel 1 de  Governanca
Corporativa da BM&FBevespaB3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Ndo ha alteragdes.

Atualizagdo da denominagdo
social da B3 S/A - Brasil, Bolsa,
Balcdo.



PARAGRAFO TERCEIRO - O prazo
de gestdo dos Conselheiros e dos
Diretores se estenderd até a
investidura dos respectivos
sucessores.

PARAGRAFO QUARTO - Das
reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas
pelos Conselheiros e pelos
Diretores presentes, conforme o
caso.

ARTIGO 172 O Conselho de
Administragao sera composto de
no minimo trés e no maximo
nove membros, residentes no
Pais, eleitos pela Assembleia
Geral, que também designard o
seu Presidente e o Vice-
Presidente, com mandato
unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitidas reelei¢oes.
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PARAGRAFO TERCEIRO - O prazo
de gestdao dos Conselheiros e dos
Diretores se estendera até a
investidura dos  respectivos
sucessores.

PARAGRAFO QUARTO - Das
reunidves do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
serdao lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas
pelos Conselheiros e pelos
Diretores presentes, conforme o
caso.

ARTIGO 172 O Conselho de
Administragao sera composto de
no minimo 5 (cinco) e no maximo
9 (nove) membros, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, que também
designara o seu Presidente e o
Vice-Presidente, com mandato
unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitidas reeleicdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - O prazo
de gestdao dos Conselheiros e dos
Diretores se estenderd até a
investidura dos  respectivos
sucessores.

PARAGRAFO QUARTO - Das
reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas
pelos Conselheiros e pelos
Diretores presentes, conforme o
caso.

ARTIGO 172 O Conselho de
Administragao sera composto de
no minimo #&s5 (cinco) e no
maximo 9 _(nove) membros,
residentes no Pais, eleitos_e
destituiveis pela Assembleia
Geral, que também designara o
seu Presidente e o Vice-
Presidente, com mandato
unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitidas reeleicdes.

Ndo ha alteragdes.

N3o ha alteracgdes.

Aumento do nimero minimo de
membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras



PARAGRAFO PRIMEIRO - O
Presidente sera substituido, em
sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente e, na
auséncia ou impedimento de
ambos, por membro designado
pelo Conselho de Administragao
entre seus pares.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - O
Presidente sera substituido, em
sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente e, na
auséncia ou impedimento de
ambos, por membro designado
pelo Conselho de Administracao
entre seus pares.

PARAGRAFO SEGUNDO - Dos
membros do Conselho de
Administracdao, no minimo 20%
(vinte por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo abaixo, e
expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também
considerado(s) como
independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo
141,88 42 e 52 e artigo 239 da Lei
6.404/76.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O
Presidente serd substituido, em
sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente e, na
auséncia ou impedimento de
ambos, por membro designado
pelo Conselho de Administracao
entre seus pares.

PARAGRAFO SEGUNDO — Dos
membros do Conselho de
Administracdo, no_ minimo 20%
(vinte _por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo abaixo, e
expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral
gue os eleger, sendo também
considerado(s) como
independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante

faculdade prevista pelo artigo

141,88 42 e 52 e artigo 239 da Lei
6.404/76.

de governanga corporativa da
Companhia.

Ndo ha alteragdes.

Inclusado de novo paragrafo
prevendo expressamente um
numero minimo de membros
independentes no Conselho de
Administracao da Companhia.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢Oes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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PARAGRAFO TERCEIRO -
Quando, em decorréncia da
observancia do  percentual

referido no Pardgrafo Segundo

acima, resultar nimero
fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao

arredondamento para o nimero
inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracao for
igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

PARAGRAFO TERCEIRO -
Quando, em decorréncia da
observancia do percentual

referido no Pardgrafo Segundo

acima, resultar numero
fraciondrio de conselheiros,
proceder-se-a a0

arredondamento para o nimero
inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

O antigo Paragrafo Segundo foi
renumerado para Paragrafo
Quinto.

Inclusdo de novo paragrafo em
razao do numero minimo de
membros independentes do
Conselho de Administragdao. O
pardgrafo inserido especifica as
regras de arredondamento para
se calcular o nimero minimo de
membros independentes.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢bes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudan¢ca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

O antigo Pardgrafo Terceiro foi
renumerado para Pardgrafo
Sexto.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

[ )¢
eucatex

PARAGRAFO QUARTO - Para fins
deste  Artigo, “Conselheiro
Independente”  caracteriza-se
por: (i) ndo ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo
ser acionista controlador,
cOnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo ser ou ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas
de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricao); (iii)
ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da
Companbhia, do acionista
controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de
servicos ef/ou produtos da
Companhia, em magnitude que
implique perda de
independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de

PARAGRAFO QUARTO — Para fins
deste  Artigo, “Conselheiro
Independente” caracteriza-se
por: (i) ndo ter qualguer vinculo
com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo
ser acionista controlador,
cOnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo ser ou ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas
de ensino _e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricdo); (iii)
ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de
servicos _e/ou  produtos da
Companhia, em magnitude gque
impligue perda de
independéncia; (v) ndo  ser
funciondrio ou administrador de

Inclusdo de novo paragrafo, com
definicao de “Conselheiro
Independente”.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicagdo de
Sangdes Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

O antigo Paragrafo Quarto foi
renumerado para Paragrafo
Sétimo.



PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso
de vacancia, por auséncia ou
impedimento, de qualquer dos
cargos de Conselheiro, podera a
vaga deixar de ser preenchida se
0o numero de membros
remanescentes atender ao
minimo estatutario exigido, a
critério do Conselho de
Administracdo. Se, porém,
houver vacancia da maioria dos
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sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou
demandando servicos e/ou
produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndao ser
conjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracao da
Companhia além daquela
relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos
de participacdo no capital estao
excluidos desta restricao).

PARAGRAFO QUINTO Em caso de
vacancia, por auséncia ou
impedimento, de qualquer dos
cargos de Conselheiro, podera a
vaga deixar de ser preenchida se
0O numero de  membros
remanescentes atender ao
minimo estatutario exigido, a
critério do Conselho de
Administracdo. Se, porém,
houver vacancia da maioria dos

sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou
demandando _ servicos  e/ou
produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser
cOnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracao da
Companhia além daquela
relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos
de participacdo no capital estdo
excluidos desta restricao).

PARAGRAFO SEGUNDO-QUINTO
Em caso de vacancia, por
auséncia ou impedimento, de
qualquer dos cargos de
Conselheiro, poderd a vaga
deixar de ser preenchida se o

numero de membros
remanescentes atender ao
minimo estatutario exigido, a

Conselho de
Se, porém,

critério do
Administracdo.

Renumeracdo dos paragrafos em
razao das alteragdes realizadas.



cargos, Assembléia Geral devera
ser realizada para nova elei¢ao
para a totalidade dos cargos.

PARAGRAFO TERCEIRO - O
Conselho de Administracao sera
convocado pelo seu Presidente,

mediante correspondéncia
entregue contra recibo, ou,
ainda, via fax ou correio

eletrénico, com a antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis, e se
reunira, em carater ordinario,
uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, tantas
vezes quantas forem necessarias.

PARAGRAFO QUARTO - As
decisbes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos
presentes, desde que presentes
mais da metade dos seus
membros em exercicio, lavrando-
se ata de reunido no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administracdao. Os Conselheiros
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cargos, Assembléia Geral devera
ser realizada para nova elei¢ao
para a totalidade dos cargos.

PARAGRAFO SEXTO- O Conselho
de Administracao sera
convocado pelo seu Presidente,
mediante correspondéncia
entregue contra recibo, ou,
ainda, via correio eletroénico, com
a antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, e se reunira, em
carater ordindrio, uma vez por
trimestre e,
extraordinariamente, tantas
vezes quantas forem necessarias.

PARAGRAFO SETIMO - As
decisbes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos
presentes, desde que presentes
mais da metade dos seus
membros em exercicio, lavrando-
se ata de reunido no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administracao. Os Conselheiros

houver vacancia da maioria dos
cargos, Assembléia Geral devera
ser realizada para nova elei¢ao
para a totalidade dos cargos.

PARAGRAFO FERCEIRO-SEXTO- O
Conselho de Administragdo sera
convocado pelo seu Presidente,

mediante correspondéncia
entregue contra recibo, ou,
ainda, via fax—eu—correio

eletronico, com a antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis, e se
reunird, em carater ordinario,
uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, tantas
vezes quantas forem necessarias.

PARAGRAFO QUARTOSETIMO -
As decisGes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos
presentes, desde que presentes
mais da metade dos seus
membros em exercicio, lavrando-
se ata de reunido no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administracao. Os Conselheiros

Renumeracdo dos paragrafos em
razao das alteragdes realizadas e
exclusdao do enderegcamento via
fax em razao da obsoléncia da
tecnologia.

Renumerac¢ao dos paragrafos em
razao das alteracdes realizadas e
exclusdo do enderecamento via
fax em razdao da obsoléncia da
tecnologia.



poderdao votar por carta, fax,
correio eletrénico ou através de
procuragao outorgada a outro
membro do Conselho. No caso

de empate na votagdo, o
Presidente tera o voto de
desempate.

PARAGRAFO QUINTO - As
reunides realizar-se-ao
independentemente de

convocacgao quando se verificar a
presenca da totalidade dos
membros do Conselho de
Administracdo.

PARAGRAFO SEXTO - As reunides
do Conselho serdo presididas

pelo seu Presidente, e, na
auséncia deste, pelo Vice-
Presidente.

PARAGRAFO SETIMO — Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo
da Companhia n3o poderao ser
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poderdo votar por carta, correio
eletrbnico ou através de
procuragao outorgada a outro
membro do Conselho. No caso

de empate na votagdo, o
Presidente tera o voto de
desempate.

PARAGRAFO OITAVO - As
reunioes realizar-se-ao
independentemente de

convocacao quando se verificar a
presenca da totalidade dos
membros do Conselho de
Administracdo.

PARAGRAFO NONO - As reunides
do Conselho serdo presididas

pelo seu Presidente, e, na
auséncia deste, pelo Vice-
Presidente.

PARAGRAFO DECIMO — Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracio e de Diretor
Presidente Executivo ou principal
executivo da Companhia nado

poderdao votar por carta, fax;
correio eletronico ou através de
procuragao outorgada a outro
membro do Conselho. No caso
de empate na votagdo, o
Presidente tera o voto de
desempate.

PARAGRAFO QUINTOOITAVO - As
reunioes realizar-se-ao
independentemente de
convocacao quando se verificar a
presenca da totalidade dos
membros do Conselho de
Administracdo.

PARAGRAFO SEXTONONO - As
reunides do Conselho serao
presididas pelo seu Presidente, e,
na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente.

PARAGRAFO SDEFCIMO - Os
cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente Executivo ou
principal executivo da

Renumeracdo dos paragrafos em
razao das alteragdes realizadas.

Renumerac¢ao dos paragrafos em
razao das alteracdes realizadas.

Renumeracdo dos paragrafos em
razao das alteracdes realizadas.

Excluida a excecdo da redacgao
anterior, que temporariamente,



acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipdteses de
vacancia que deverao ser objeto
de divulgacdo especifica ao
mercado e para as quais deverao
ser tomadas as providéncias para
preenchimento dos respectivos
cargos no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO -
Os membros do conselho de
administracao deverdao entregar
a Companhia, (i) em até 5 (cinco)
meses apods o término do
exercicio social; e (ii) quando da
realizacdo de ofertas publicas de

distribuicao de valores
mobiliarios, lista dos cargos que
ocupem no conselho de

administracdo, conselho fiscal,

Companhia ndao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa;
I hing I
Al ~ b
I uleacs P
I e d ~
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cargos no-prazo-de 180 {cento e
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO -
Os _membros do conselho de
administracdao deverdo entregar
a Companhia, (i) em até 5 (cinco)
meses _apds o término do
exercicio social; e (ii) quando da
realizacdo de ofertas publicas de
distribuicao de valores
mobiliarios, lista dos cargos gue
ocupem no  conselho  de
administracdo, conselho fiscal,

em caso de vacancia, permitiria a

acumulagdo dos cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor

Presidente Executivo.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sancdes Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Inclusdo de novo paragrafo que
prevé expressamente a
obrigacdao de divulgacao dos
cargos ocupados pelos membros
do conselho de administracao da
Companhia.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢bes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras



ARTIGO 182 Compete ao
Conselho de Administragao,
além das competéncias previstas
neste Estatuto Social ou pela
legislacdo aplicavel:

| - Fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas, estabelecer os
objetivos e rumos estratégicos,
bem como apreciar e aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais
da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores
da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, respeitando o
disposto neste Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestdao dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar

informagdes sobre contratos
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comités e orgaos executivos de
outras sociedades ou entidades.

ARTIGO 182 Compete ao
Conselho de Administragao, além
das competéncias previstas
neste Estatuto Social ou pela
legislacao aplicavel:

| - Fixar a orientacdao geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas, estabelecer os
objetivos e rumos estratégicos,
bem como apreciar e aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais
da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores
da Companhia e fixar-lhes as
atribuigdes, respeitando o
disposto neste Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestdao dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar

informagcdes sobre contratos

comités e orgdos executivos de
outras sociedades ou entidades.

ARTIGO 182 Compete ao
Conselho de Administragao, além
das competéncias previstas
neste Estatuto Social ou pela
legislacao aplicavel:

| - Fixar a orientacdao geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas, estabelecer os
objetivos e rumos estratégicos,
bem como apreciar e aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais
da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores
da Companhia e fixar-lhes as
atribuigdes, respeitando o
disposto neste Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestdao dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar

informagdes sobre contratos

de governanca corporativa da
Companhia.

Ndo ha alteragdes.

N3o ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros
atos;

IV - Convocar a Assembléia Geral
Ordinaria, na época propria, ou

extraordinariamente, guando
julgar conveniente;
V - Manifestar-se sobre o

relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;

VI - Escolher e destituir os
auditores independentes;

VIl - Autorizar a Sociedade a
negociar com as préprias acgoes,
observadas as restri¢des e limites
estabelecidos na lei e
regulamentos pertinentes.

VIl - Deliberar sobre a emissao
de acdes de qualquer espécie ou
classe, e de bonus de subscricao,
inclusive com a exclusdo do
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celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros
atos;

IV - Convocar a Assembléia Geral
Ordinaria, na época propria, ou

extraordinariamente, guando
julgar conveniente;
V - Manifestar-se sobre o

relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;

VI - Escolher e destituir os
auditores independentes;

VIl - Autorizar a Companhia a
negociar com as proprias agoes,
observadas as restricoes e limites
estabelecidos na lei e
regulamentos pertinentes.

VIl - Deliberar sobre a emissdo
de acdes de qualquer espécie ou
classe, e de bénus de subscricao,
inclusive com a exclusdo do

celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros
atos;

IV - Convocar a Assembléia Geral
Ordinaria, na época propria, ou

extraordinariamente, guando
julgar conveniente;
V - Manifestar-se sobre o

relatdério da administracdo e as
contas da Diretoria;

VI - Escolher e destituir os
auditores independentes;

Vi - Autorizar a
SeciedadeCompanhia a negociar
com as proprias  acgoes,
observadas as restricoes e limites
estabelecidos na lei e
regulamentos pertinentes.

VIII - Deliberar sobre a emissao
de acdes de qualquer espécie ou
classe, e de bénus de subscricao,
inclusive com a exclusdo do

N3o ha alteragdes.

N3o ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.

Uniformiza¢do da redacdo do
Estatuto Social.

N3o ha alterages.



direito de preferéncia, até o
limite do capital autorizado,
fixando o respectivo prego e as
condicbes de emissdao e
integralizagao;

IX — Propor a Assembleia Geral a
emissao de debéntures,
inclusive, com a exclusdo do
direito de preferéncia, na forma
prevista no artigo 172 da Lei n?
6.404/76;

X — Deliberar sobre a emissdo de
notas promissorias para
distribuicdo publica no Pais, de
acordo com a regulamentacdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios
em vigor; e,

XI - Fixar a remuneracgdo global
anual dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e

do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, observada a
remuneracdao  global anual

aprovada pela Assembléia Geral.
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direito de preferéncia, até o
limite do capital autorizado,
fixando o respectivo prego e as
condicbes de emissao e
integralizagao;

IX — Propor a Assembleia Geral a
emissao de debéntures,
inclusive, com a exclusdo do
direito de preferéncia, na forma
prevista no artigo 172 da Lei n?
6.404/76;

X — Deliberar sobre a emissdo de
notas promissorias para
distribuicdo publica no Pais, de
acordo com a regulamentacdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios
em vigor;

Xl - Fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e

do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, observada a
remuneracao  global  anual

aprovada pela Assembléia Geral;

direito de preferéncia, até o
limite do capital autorizado,
fixando o respectivo prego e as
condicbes de emissao e
integralizagao;

IX — Propor a Assembleia Geral a
emissao de debéntures,
inclusive, com a exclusdo do
direito de preferéncia, na forma
prevista no artigo 172 da Lei n?
6.404/76;

X — Deliberar sobre a emissdo de
notas promissorias para
distribuicdo publica no Pais, de
acordo com a regulamentacdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios
em vigor; e;

Xl - Fixar a remuneracao global
anual dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e

do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, observada a
remuneracao  global  anual

aprovada pela Assembléia Geral ;

N3o ha alteragdes.

Ajuste formal de redagao em
razdo da inclusdo dos incisos
subsequentes.

Ajuste formal de pontuacdo em
razdao da inclusdo dos incisos
subsequentes.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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Xl - Aprovar a Politica de
Transagdo com Partes
Relacionadas e Conflito de
Interesses;

XIIl - Aprovar as operagdes com
partes relacionadas sempre que
o valor da operagcdo supere as
alcadas estabelecidas na Politica
de Transacdo com Partes
Relacionadas e Conflito de
Interesses e cujo valor seja igual
ou menor que 50% (cinquenta
por cento) do valor dos ativos

Xl - Aprovar a Politica de
Transacao com Partes
Relacionadas e Conflito de
Interesses;

Xl - Aprovar as operacoes com

partes relacionadas sempre que

o valor da operacdo supere as

alcadas estabelecidas na Politica

de Transacdo com  Partes

Relacionadas e Conflito de

Interesses e cujo valor seja igual

ou menor que 50% (cinquenta
por cento) do valor dos ativos

Inclusdao de novo inciso, para que
o estatuto social da Companhia
passe a prever expressamente a
competéncia do Conselho de
Administracdo para aprovar da
Politica de Transa¢do com Partes
Relacionadas e Conflito de
Interesses.

A alteragao proposta meramente
formaliza a pratica ja adotada
pela Companhia, que inclusive ja

dispbe de uma Politica de
Transagao com Partes
Relacionadas e Conflito de
Interesses aprovada pelo

Conselho de Administragao.

Adaptacao do estatuto social ao
art. 122, inciso X, da Lei n2
6.404/76, conforme redagdo
dada pela Lei n2 14.195, de 2021.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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totais da Companhia constante
do ultimo balango da Companhia
aprovado em Assembleia Geral;

XIV - manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de
qualquer Oferta Publica de
Aquisicdo de Acoes (“OPA”) que
tenha por objeto as agdes de
emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publica¢do do
edital da referida OPA, que
devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de
acbes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicio de acgdes

sobre 0s interesses da
Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagcdo a

totais da Companhia constante
do ultimo balanco da Companhia
aprovado em Assembleia Geral;

XIV - manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de

qualquer Oferta Publica de

Aquisicdo de Acoes (“OPA”) que

tenha por objeto as acdes de

emissao da Companhia, por meio

de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até

15 (quinze) dias da publicacdo do

edital da referida OPA, que

deverd abordar, no minimo (i) a

conveniéncia e oportunidade da

oferta publica de aquisicdo de

acdes quanto ao_interesse do

conjunto dos acionistas e em

relacdo a liquidez dos valores

mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussdoes da oferta

publica de aquisicio de acoes

sobre 0s interesses da
Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante  _em relacio  a

Inclusdao de inciso novo exigindo
a manifestacdo do Conselho de
Administragdo em qualquer
Oferta Publica de Aquisicao de
Acoes.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicagdo de
Sang¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudan¢ca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

[ )¢
eucatex

Companhia; (iv) outros pontos

que o Conselho de
Administragdo considerar
pertinentes, bem como as
informagdes  exigidas  pelas

regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

XV - definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdmica de
empresas para a elaboracao de
laudo de avaliagdo das ag¢des da
Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida
do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo.

Companhia; (iv) outros pontos

gue o) Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacdes  exigidas _ pelas

regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

XV - definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdmica de

empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida

do Nivel 1 de Governanca

Corporativa da B3 S/A - Brasil,

Bolsa, Balcdo.

Inclusdo de inciso  novo
estabelecendo a competéncia do
Conselho de Administracao para

definir a lista de empresas
especializadas que serao
contratadas pela Companhia

para a elaboracdao do laudo de
avaliacdo de a¢bes em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta e/ou saida do
Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo (atual segmento de
listagem da Companhia).

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacao de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a



ARTIGO 199 - A Diretoria sera
composta de no minimo 3 (trés)
e no maximo 9 (Nove) membros,
sendo: 1 (um) Diretor Presidente,
1 (um) Diretor Vice-Presidente
Geral, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente Executivo e de
Relagdes com Investidores, e os
demais Diretores, sem
designacdo especifica, acionistas
ou nao, residentes no Pais,
eleitos para mandatos de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos ou
destituidos a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragao.

PARAGRAFO UNICO - A titulo de
remuneracdo, cada Diretor
receberd mensalmente, uma
guantia fixa, beneficios, verba de
representacao, e uma
participacdo nos lucros fixada
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ARTIGO 192 - A Diretoria sera
composta de no minimo 3 (trés)
e no maximo 9 (Nove) membros,
sendo: 1 (um) Diretor Presidente
Executivo, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente Geral, 2 (dois)
Diretores Vice-Presidentes
Executivos, 1 (um) Diretor de
Relagdes com Investidores, e os

demais Diretores, sem
designacdo especifica, acionistas
ou nao, residentes no Pais,

eleitos para mandatos de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos ou
destituidos a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A titulo de
remuneracdo, cada Diretor
receberd mensalmente, uma
guantia fixa, beneficios, verba de
representacao, e uma
participacdo nos lucros fixada

ARTIGO 192 - A Diretoria serd
composta de no minimo 3 (trés)
e no maximo 9 (Nove) membros,
sendo: 1 (um) Diretor Presidente

Executivo, 1 (um) Diretor Vice-

Presidente Geral, -2 (umdois)
Diretores Vice-Presidentes
Executivos—e, 1 (um) Diretor de
Relagdes com Investidores, e os

demais Diretores, sem
designacdo especifica, acionistas
ou nao, residentes no Pais,

eleitos para mandatos de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos ou
destituidos a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A titulo de
remuneracdo, cada Diretor
receberd mensalmente, uma
guantia fixa, beneficios, verba de
representacao, e uma
participacdo nos lucros fixada

mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Atualizacdao de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominagao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companbhia.

N3o ha alterages.



pela Assembléia Geral, com
observancia do disposto em Lei.

ARTIGO 202 A Diretoria se
reunird por convocagao de seu
Diretor Presidente ou Diretor
Vice-Presidente Geral, ou, ainda,
por convocacdao de metade dos
Diretores em exercicio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As
reunides serdao instaladas e
presididas pelo Diretor

Presidente, ou, em sua auséncia,
pelo Diretor Vice-Presidente
Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - O
“quorum” minimo para a
instalacdo das reunides de
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pela Assembléia Geral, com
observancia do disposto em Lei.

ARTIGO 202 A Diretoria se
reunird por convocac¢dao de seu
Diretor Presidente Executivo ou
de qualquer de seus Diretores
Vice-Presidentes Executivos e de
Relagdes com Investidores, ou,

ainda, por convocacdo de
metade dos Diretores em
exercicio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As
reunides serao instaladas e
presididas pelo Diretor

Presidente Executivo, ou, em sua
auséncia, pelo Diretor Vice-
Presidente Geral ou, em sua
auséncia, por _gualquer ele—dos
Diretore Vice-Presidentes
Executivos e de RelagGes com
Investidores.

PARAGRAFO SEGUNDO - O
“quorum” minimo para a
instalacdo das reunides de

pela Assembléia Geral, com
observancia do disposto em Lei.

ARTIGO 202 A Diretoria se
reunird por convocac¢ao de seu
Diretor Presidente Executivoeu
Diretor\ice-Presidente-Geral ou
de qualguer de seus Diretores
Vice-Presidentes Executivos, ou,

ainda, por convocacdo de
metade dos Diretores em
exercicio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As
reunides serao instaladas e
presididas pelo Diretor

Presidente Executivo, ou, em sua

auséncia, pelo Diretor Vice-
Presidente Geral, ou, em sua
auséncia, por qualguer dos
Diretores Vice-Presidentes

Executivos e de RelacGes com
Investidores.

PARAGRAFO SEGUNDO - O
“quorum” minimo para a
instalacdo das reunides de

Atualizacdao de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominagao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companbhia.

Atualizacdo de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominacao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companbhia.

N3o ha alteragGes.



Diretoria é o da maioria de seus
membros em exercicio, e suas
deliberagbes serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

ARTIGO 212 A Diretoria tera
amplos poderes de
administracdo e gestdo nos

negoécios sociais, para a pratica
de todos os atos e realizacdo de
todas as operagdes que se
relacionarem com o objeto da
Sociedade, podendo, inclusive,
abrir, movimentar e encerrar
contas bancarias, contrair
empréstimos, renunciar a
direitos e transigir, dar caugdes,
avais e fiangas, adquirir,
hipotecar e, de qualquer forma,
onerar os bens da Sociedade,
observadas as disposicdes deste
Estatuto Social.
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Diretoria é o da maioria de seus
membros em exercicio, e suas
deliberagbes serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

ARTIGO 212 A Diretoria tera
amplos poderes de
administracdo e gestdo nos
negdcios sociais, para a pratica
de todos os atos e realizacdo de
todas as operagbes que se
relacionarem com o objeto da
Companhia, podendo, inclusive,
abrir, movimentar e encerrar
contas bancarias, contrair
empréstimos, renunciar a
direitos e transigir, dar caugdes,
avais e fiangas, adquirir,
hipotecar e, de qualquer forma,
onerar os bens da Companhia,
observadas as disposicoes deste
Estatuto Social.

Diretoria é o da maioria de seus
membros em exercicio, e suas
deliberagdes serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

ARTIGO 212 A Diretoria tera
amplos poderes de
administracdo e gestdo nos
negdcios sociais, para a pratica
de todos os atos e realizacdo de
todas as operagdes que se
relacionarem com o objeto da
SeciedadeCompanhia, podendo,
inclusive, abrir, movimentar e
encerrar  contas  bancdrias,
contrair empréstimos, renunciar
a direitos e transigir, dar caugdes,
avais e fiangas, adquirir,
hipotecar e, de qualquer forma,
onerar 0s bens da
SeciedadeCompanhia,
observadas as disposicOes deste
Estatuto Social.

Uniformizacdo da redacdo do
Estatuto Social.



PARAGRAFO UNICO: Os atos ou
contratos que acarretem a
alienagdo de bens do ativo
permanente e a prestagao de
garantias a obriga¢des de
terceiros, deverdo ser levados
pela Diretoria a apreciagdo
prévia do Conselho de
Administracdo, o qual devera
deliberar sobre o0os mesmos,
fazendo constar tal deliberacdo
em ata de reunido, ndo aplicando
esta disposicdo quando em
proveito da prépria Companhia,
de suas controladas, subsidiarias
ou empresas do mesmo grupo
econdmico.

ARTIGO 222 Compete ao Diretor
Presidente ou ao Diretor Vice-
Presidente Geral, ou ainda, ao
Diretor Vice-Presidente
Executivo e de Relagdes com
Investidores, supervisionar,
planejar, coordenar, dirigir, e
administrar as atividades da
Sociedade e dos demais

[ )¢
eucatex

PARAGRAFO UNICO: Os atos ou
contratos que acarretem a
alienagdo de bens do ativo
permanente e a prestagao de
garantias a obrigagbes de
terceiros, deverdao ser levados
pela Diretoria a apreciacao
prévia do  Conselho de
Administracdo, o qual devera
deliberar sobre o0s mesmos,
fazendo constar tal deliberacao
em ata de reunido, ndo aplicando
esta disposicdo quando em
proveito da propria Companhia,
de suas controladas, subsidiarias
ou empresas do mesmo grupo
econdmico.

ARTIGO 222 Compete ao Diretor
Presidente Executivo, ao Diretor
Vice-Presidente Geral e/ou aos
Diretores Vice-Presidente
Executivos, supervisionar,
planejar, coordenar, dirigir, e
administrar as atividades da
Companhia e dos demais
Diretores, e, ainda decidir, em

PARAGRAFO UNICO: Os atos ou
contratos que acarretem a
alienacdo de bens do ativo
permanente e a prestagao de
garantias a obrigacbes de
terceiros, deverdo ser levados
pela Diretoria a apreciacao
prévia do Conselho de
Administracdo, o qual devera
deliberar sobre os mesmos,
fazendo constar tal deliberacdo
em ata de reunido, ndo aplicando
esta disposicdo quando em
proveito da propria Companhia,
de suas controladas, subsidiarias
ou empresas do mesmo grupo
econdmico.

ARTIGO 222 Compete ao Diretor
Presidente_ Executivo, e4—ao
Diretor Vice-Presidente Geral;
e/ou—ainda; aos Diretores Vice-
Presidentes Executivos—e—¢de
Relacbes—com—Investidores,
supervisionar, planejar,
coordenar, dirigir, e administrar
as atividades da

Ndo ha alteragdes.

Atualizacdo de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominacgao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companhia.



Diretores, e, ainda decidir, em
ultima instancia e dentro do
ambito dos poderes da Diretoria,
todas as questdes de interesse da
Sociedade.

ARTIGO 232 Compete ao Diretor
Presidente ou ao Diretor Vice-
Presidente Geral, isoladamente,
ou, ainda ao Diretor Vice-
Presidente Executivo e de
Relagdes com Investidores, em
conjunto com qualquer um
desses dois Diretores:

a) representar a Sociedade, ativa
e passivamente, em juizo ou fora
dele, inclusive  junto  as
sociedades das quais ela
participe, bem como perante as
reparticdes publicas e autarquias
de todas as esferas;
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ultima instancia e dentro do
ambito dos poderes da Diretoria,
todas as questdes de interesse da
Companhia.

ARTIGO 232 Compete ao Diretor
Presidente Executivo ou ao
Diretor Vice-Presidente Geral,
isoladamente, ou, ainda aos
Diretores Vice-Presidentes
Executivos e/ou ao Diretor de
Relagdes com Investidores, em
conjunto com qualquer um
desses dois Diretores:

a) representar a Companhia,
ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, inclusive junto as
sociedades das quais ela
participe, bem como perante as
reparticées publicas e autarquias
de todas as esferas;

SeciedadeCompanhia e dos
demais Diretores, e, ainda

decidir, em Uultima instancia e
dentro do ambito dos poderes da
Diretoria, todas as questdes de
interesse da
SeciedadeCompanhia.

ARTIGO 232 Compete ao Diretor
Presidente Executivo ou ao
Diretor Vice-Presidente Geral,
isoladamente, ou, ainda aos
Diretores Vice-Presidentes
Executivos e/ou ao Diretor de
Relagdes com Investidores, em

conjunto com qualquer um
desses dois Diretores:

a) representar a
SeciedadeCompanhia, ativa e

passivamente, em juizo ou fora
dele, inclusive  junto  as
sociedades das quais ela
participe, bem como perante as
reparticées publicas e autarquias
de todas as esferas;

Atualizacdo de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominagao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companhia.

Uniformiza¢ao da redacao do
Estatuto Social.



b) constituir, em nome da
Sociedade, procuradores para o
exercicio de quaisquer atos que
envolvam os interesses sociais,
inclusive delegando os poderes

previstos neste estatuto,
devendo o0s instrumentos de
mandato conter prazo de

validade, exceto se o mandato
for judicial;

c) adquirir e vender bens
imoveis, titulos, acdes ou valores
e fazer quaisquer operacGes em
Bolsa, inclusive a termo e ainda
dar bens modveis em alienacdo
fiduciaria, podendo alienar os
mesmos bens, titulos, acGes ou
valores;

d) abrir e encerrar contas
bancdrias, celebrar quaisquer
tipos de contratos bancarios,
além de constituir hipoteca ou
penhor rural, industrial ou
mercantil;
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b) constituir, em nome da
Companhia, procuradores para o
exercicio de quaisquer atos que
envolvam os interesses sociais,
inclusive delegando os poderes

previstos neste estatuto,
devendo o0s instrumentos de
mandato conter prazo de

validade, exceto se o mandato
for judicial;

c) adquirir e vender bens
imoveis, titulos, acdes ou valores
e fazer quaisquer operacées em
Bolsa, inclusive a termo e ainda
dar bens modveis em alienacao
fiduciaria, podendo alienar os
mesmos bens, titulos, acdes ou
valores;

d) abrir e encerrar contas
bancarias, celebrar quaisquer
tipos de contratos bancarios,
além de constituir hipoteca ou
penhor rural, industrial ou
mercantil;

b) constituir, em nome da
SeciedadeCompanhia,

procuradores para o exercicio de
guaisquer atos que envolvam os
interesses  sociais, inclusive
delegando os poderes previstos
neste estatuto, devendo os
instrumentos de mandato conter
prazo de validade, exceto se o

mandato for judicial;

c) adquirir e vender bens
imoveis, titulos, acdes ou valores
e fazer quaisquer operagcGes em
Bolsa, inclusive a termo e ainda
dar bens modveis em alienacao
fiducidria, podendo alienar os
mesmos bens, titulos, acdes ou
valores;

d) abrir e encerrar contas
bancarias, celebrar quaisquer
tipos de contratos bancarios,
além de constituir hipoteca ou
penhor rural, industrial ou
mercantil;

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

Ndo ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



e) prestar garantias, fiangas ou
aval;

conceder
locagdao de
instalagdes
industriais da

f) receber ou
arrendamento ou
imoveis ou de
comerciais ou
Sociedade;

g) renunciar ou transigir sobre
guaisquer direitos;

h) sacar, aceitar e endossar letras
de cambio, emitir, endossar e
aceitar duplicatas, ressalvado o
disposto no pardgrafo Unico do
art. 242 deste Estatuto Social;

i) admitir e demitir funcionarios.

PARAGRAFO UNICO - A emiss3o e
endosso de cheques, o
recebimento e a quitacdo, a
realizacdo de operacbes de

crédito ou empréstimos,
bancarios ou nao, a
movimentacdo de quaisquer
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e) prestar garantias, fiangas ou
aval;

conceder
locagdao de
instalagdes
industriais da

f) receber ou
arrendamento ou
imoveis ou de
comerciais ou
Companhia;

g) renunciar ou transigir sobre
guaisquer direitos;

h) sacar, aceitar e endossar letras
de cambio, emitir, endossar e
aceitar duplicatas, ressalvado o
disposto no pardgrafo unico do
art. 242 deste Estatuto Social;

i) admitir e demitir funcionarios.

PARAGRAFO UNICO - A emiss3o e
endosso de cheques, o
recebimento e a quitacdo, a

realizacdo de operacbes de
crédito ou empréstimos,
bancarios ou nao, a
movimentacdo de quaisquer

e) prestar garantias, fiangas ou
aval;

f) receber ou  conceder
arrendamento ou locagao de
iméveis ou de instalagdes
comerciais ou industriais da

SeciedadeCompanhia;

g) renunciar ou transigir sobre
guaisquer direitos;

h) sacar, aceitar e endossar letras
de cambio, emitir, endossar e
aceitar duplicatas, ressalvado o
disposto no pardgrafo unico do
art. 242 deste Estatuto Social;

i) admitir e demitir funcionarios.

PARAGRAFO UNICO - A emissdo e
endosso de cheques, o
recebimento e a quitacdo, a
realizacdo de operacbes de
crédito ou empréstimos,
bancarios ou nao, a
movimentacdo de quaisquer

Ndo ha alteragdes.

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

N3o ha alteragdes.

N3o ha alterages.

Nao ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



contas, inclusive bancarias, a
excecdo dos Diretores que
assinam isoladamente, poderao
também ser assinados por dois

procuradores em  conjunto,
constituido através de
instrumento publico de
procuracao.

ARTIGO 252 Em caso de
vacancia, impedimento
temporario ou auséncia do
Diretor Presidente, o Diretor

Vice-Presidente Geral acumulara
as fungdes daquele. Ocorrendo a
vacancia, impedimento
temporario, ou auséncia dos dois
primeiros, o Diretor Vice-
Presidente Executivo e de
Relagdes  com Investidores
acumulara as atribuicGes destes
pelo tempo que durar tal
auséncia ou impedimento, ou até
a realizacdo da préxima Reunido
do Conselho de Administracao,
que poderd deliberar pela
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contas, inclusive bancarias, a
excecdo dos Diretores que
assinam isoladamente, poderao
também ser assinados por dois

procuradores em  conjunto,
constituido através de
instrumento publico de
procuragao.

ARTIGO 252 Em caso de vacancia,
impedimento tempordrio ou
auséncia do Diretor Presidente

Executivo, quaisquer dos
Diretores Vice-Presidentes
Executivos exercera
interinamente suas fungoes, até
que o Conselho de

Administracao delibere sobre a
eleicdo do substituto, observado,
em qualquer caso, o numero
minimo de membros da Diretoria
previsto neste Estatuto.

contas, inclusive bancarias, a
excecdo dos Diretores que
assinam isoladamente, poderao
também ser assinados por dois

procuradores em  conjunto,
constituido através de
instrumento publico de
procuragao.

ARTIGO 252—Em  caso de
vacancia, impedimento
temporario ou auséncia do

Diretor Presidente,—e—Diretor
\ice-Presid 5 .
sotRebocseasalo Cesrrorae—=
o . i
e Anciados.doi
primeires Executivo, quaisquer
dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos e—de—Relacdes—om
I i laes
uicd I |
I I -
wapedimento——ouexercera

interinamente suas funcdes, até

lizaciod .. . i
de—que o Conselho de

Atualizacdo de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominacao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companhia.

Excluida a excecdo da redacdo
anterior, que temporariamente,
em caso de vacancia, permitiria a
acumulacdo dos cargos de
Diretor Presidente Executivo e de
Diretor Vice-Presidente Geral.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o



permanéncia da acumulagdo ou
pela eleicdao dos substitutos.

PARAGRAFO UNICO - Ocorrendo
concomitantemente  vacancia,
impedimento temporario ou
auséncia do Diretor Presidente,
do Diretor Vice-Presidente Geral
e do Diretor Vice-Presidente
Executivo e de RelagGes com
Investidores, as respectivas
atribuicdes serdo exercidas pelos
demais membros da Diretoria,
deliberando por maioria de
votos, mediante deliberacao
registrada no livro de Atas de
Reunides de Diretoria, pelo
tempo que durar a auséncia ou
impedimento destes 3 (trés)
Diretores, ou até a realizacdo da
proxima Reunido de Conselho de
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PARAGRAFO UNICO - Ocorrendo
concomitantemente  vacancia,
impedimento temporario ou
auséncia do Diretor Presidente
Executivo e de ambos os
Diretores Vice-Presidentes
Executivos, as respectivas
atribuicdes serdo exercidas pelos
demais membros da Diretoria,
deliberando por maioria de
votos, mediante deliberagao
registrada no livro de Atas de
Reunides de Diretoria, pelo
tempo que durar a auséncia ou
impedimento destes 3 (trés)
Diretores, ou até a realizacdo da
préxima Reunido de Conselho de
Administracdo, que deliberara a

Administragao,—eue—podera
Lol | sncia_d

acumutacao—eu—pela— delibere
sobre a eleicdao des-substitutesdo

substituto, observado, em
gualquer caso, o nimero minimo
de  membros da Diretoria
previsto neste Estatuto.

PARAGRAFO UNICO - Ocorrendo
concomitantemente  vacancia,
impedimento temporario ou

auséncia do Diretor Presidente;

oD ViceProsid coral
Executivo e de ambos os
Diretores

Vice-Presidentes
Executivos—e—de—RelacBes—coem
tavestideres, as  respectivas
atribuicdes serdo exercidas pelos
demais membros da Diretoria,
deliberando por maioria de
votos, mediante deliberacao
registrada no livro de Atas de
Reunides de Diretoria, pelo
tempo que durar a auséncia ou
impedimento destes 3 (trés)
Diretores, ou até a realizacdo da

objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Atualizacdao de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominacao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companhia.



Administracao, que deliberard a
eleicdo dos substitutos com
mandato até o término daquele
do substituido.

ARTIGO 262 A constituicdo de
procuradores dependera sempre
da assinatura do  Diretor
Presidente ou do Diretor do Vice-
Presidente Geral, isoladamente,
ou, do Diretor Vice-Presidente
Executivo e de Relagdes com
Investidores, em conjunto com
qualguer um desses dois
Diretores, através do qual
poderdao designar um ou mais
procuradores com poderes para
representar a Sociedade em
Juizo, em especial para prestar
depoimento pessoal e praticar
todos os atos de representacao
perante qualquer grau de
jurisdicao, dispensado o prazo de
validade para mandatos com
essa finalidade.
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eleicdo dos substitutos com
mandato até o término daquele
do substituido.

ARTIGO 262 A constituicdo de
procuradores dependera sempre
da assinatura do  Diretor
Presidente Executivo ou do
Diretor do Vice-Presidente Geral,
isoladamente, ou, dos Diretores
Vice-Presidentes Executivos e/ou
do Diretor de Relagbes com
Investidores, em conjunto com
qualguer um desses dois
Diretores, através do qual
poderdao designar um ou mais
procuradores com poderes para
representar a Companhia em
Juizo, em especial para prestar
depoimento pessoal e praticar
todos os atos de representacao
perante qualquer grau de
jurisdicao, dispensado o prazo de
validade para mandatos com
essa finalidade.

préxima Reunido de Conselho de
Administracdao, que deliberard a
eleicdo dos substitutos com
mandato até o término daquele
do substituido.

ARTIGO 262 A constituicdo de
procuradores dependerd sempre
da assinatura do  Diretor
Presidente Executivo ou do
Diretor do Vice-Presidente Geral,
isoladamente, ou, dos Diretores
Vice-Presidentes Executivos e/ou
do Diretor de Relagbes com
Investidores, em conjunto com
qualqguer um desses dois
Diretores, através do qual
poderdao designar um ou mais
procuradores com poderes para

representar a
SeciedadeCompanhia em Juizo,
em especial para prestar

depoimento pessoal e praticar
todos os atos de representacao
perante qualquer grau de
jurisdicao, dispensado o prazo de
validade para mandatos com
essa finalidade.

Atualizacdo de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominacao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companbhia.

Alteracao consolida a
representacgao isolada da
Companhia pelo Diretor

Presidente Executivo e pelo
Diretor Vice-Presidente Geral e,
em conjunto, pelo Diretores
Vice-Presidentes Executivos e o
Diretor de Relagbes com
Investidores.



ARTIGO 272 O Conselho de
Administragdo ou a Diretoria
poderdao definir fungdes e
competéncias adicionais para
gualquer Diretor, competindo a
todos cumprir as funcdes que
forem definidas por aqueles
orgados, além da obrigacdo de
auxiliarem o Diretor Presidente
em todas as tarefas que este lhes
consignar.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 282 A Sociedade terd um
Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente,
composto de no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, e suplentes em igual

ndmero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, com os
requisitos e atribuicoes

previstas em Lei.
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ARTIGO 272 O Conselho de
Administracdo ou a Diretoria
poderdao definir fungbes e
competéncias adicionais para
qgualquer Diretor, competindo a
todos cumprir as fungbes que
forem definidas por aqueles
orgdos, além da obrigacdo de
auxiliarem o Diretor Presidente
Executivo em todas as tarefas
que este Ihes consignar.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 282 A Companhia terd
um Conselho Fiscal de
funcionamento n3o permanente,
composto de no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, com os
requisitos e atribuicdes previstas
em Lei.

ARTIGO 272 O Conselho de
Administragdo ou a Diretoria
poderdao definir fungbes e
competéncias adicionais para
qgualquer Diretor, competindo a
todos cumprir as fungbes que
forem definidas por aqueles
orgdos, além da obrigacdo de
auxiliarem o Diretor Presidente
Executivo _em todas as tarefas
que este lhes consignar.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL
ARTIGO 282 A
SeciedadeCompanhia terd um
Conselho Fiscal de

funcionamento ndao permanente,
composto de no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, com os
requisitos e —atribuicdes
previstas em Lei.

Atualizacdao de artigo, com o
objetivo de consolidar e
padronizar o estatuto social a
denominagao dos cargos
utilizados na estrutura
organizacional da Companbhia.

N3o ha alterages.

Uniformiza¢do da redacdo do
Estatuto Social.



PARAGRAFO UNICO - O Conselho
Fiscal sera instalado pela
Assembléia Geral, a pedido de
acionistas, na forma do §2¢, do
artigo 161, da Lei n? 6.404/76,
vigorando o seu mandato até a
data da primeira Assembléia
Geral Ordindria que se realizar
apos a sua instalacgao.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - O
Conselho Fiscal serd instalado
pela Assembléia Geral, a pedido
de acionistas, na forma do §29,
do artigo 161, da Lei n26.404/76,
vigorando o seu mandato até a
data da primeira Assembléia
Geral Ordindria que se realizar
apos a sua instalagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse
dos membros do Conselho Fiscal
estara condicionada a prévia
subscricdo (a) do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa e (b) do
termo de anuéncia aos termos
do disposto no Artigo 292 abaixo,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICOPRIMEIRO - O
Conselho Fiscal serd instalado
pela Assembléia Geral, a pedido
de acionistas, na forma do §29,
do artigo 161, da Lei n26.404/76,
vigorando o seu mandato até a
data da primeira Assembléia
Geral Ordindria que se realizar
apos a sua instalacao.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse
dos membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
subscricdo (a) do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa e (b) do
termo de anuéncia aos termos
do disposto no Artigo 292 abaixo,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Renumeracgdo de paragrafo, em
razdo de novos pardagrafos
incluidos.

Inclusdo de novo pardgrafo
reforcando as regras do
regulamento de listagem da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo a que se
submete a Companhia e
estabelecendo o mecanismo
formal em razao do qual os
conselheiros fiscais deverao
aderir ao Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa para
gue sejam investidos nos
respectivos cargos.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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ARTIGO 299 A fim de preservar a
disponibilidade e a dedicagao a
Companhia, os membros do
conselho fiscal (efetivos e
suplentes), quando instalado,
estardo vedados de pertencer a
mais de 2 (dois) conselhos fiscais
(incluindo o da Companhia).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso
gualquer membro eleito pela
assembleia geral ja integre
outros conselhos fiscais em
numero superior ao estabelecido
no caput acima, no momento da
assinatura do termo de posse tal
conselheiro devera apresentar o
termo de renuncia aos cargos

ARTIGO 292 A fim de preservar a

disponibilidade e a dedicacdo a

Companhia, os membros do

conselho  fiscal (efetivos e

suplentes), quando instalado,

estardo vedados de pertencer a

mais de 2 (dois) conselhos fiscais

(incluindo o da Companhia).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso

qualquer membro eleito pela
assembleia geral ja integre
outros conselhos fiscais em

numero superior ao estabelecido
no _caput acima, no momento da
assinatura do termo de posse tal
conselheiro devera apresentar o
termo _de renuncia aos cargos

de Listagem e de Aplicagdo de
Sangdes Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Inclusdo do artigo 299,
Paragrafos Primeiro e Segundo,
conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Companhia,
realizada no em 26 abril de 2023,
para consolidar os critérios de
elegibilidade do Conselho Fiscal
(antes previstos apenas em
Regimento Interno).

Inclusado do  artigo 299,
Paragrafos Primeiro e Segundo,
conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia,
realizada no em 26 abril de 2023,
para consolidar os critérios de
elegibilidade do Conselho Fiscal



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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excedentes, sob pena de estar
impedido de assumir o cargo de
membro do conselho fiscal da
Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os
membros do conselho fiscal
eleitos que deixarem de cumprir
com o disposto no caput acima
apoés a investidura serdo
automaticamente removidos dos
seus cargos pelo Presidente do
Conselho Fiscal e em seu lugar
assumirao 0s suplentes
imediatos. Caso o suplente nao
possa assumir nos termos do
Paragrafo Primeiro acima, ou
venha a ser removido nos termos
deste paragrafo, entdio o
Presidente do Conselho Fiscal
devera convocar uma nova
assembleia geral para eleger
novos membros aos cargos vagos
para completar o mandato
originalmente estabelecido.

excedentes, sob pena de estar
impedido de assumir o cargo de
membro do conselho fiscal da

Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os
membros do conselho fiscal
eleitos que deixarem de cumprir
com o disposto no caput acima
apos a  investidura  serdo
automaticamente removidos dos
seus cargos pelo Presidente do
Conselho Fiscal e em seu lugar
assumirao 0s suplentes
imediatos. Caso o suplente nao
possa_assumir _nos termos do
Paragrafo Primeiro acima, ou
venha a ser removido nos termos

deste  paragrafo, entdo o
Presidente do Conselho Fiscal
deverd convocar uma hova

assembleia geral para eleger
novos membros aos cargos vagos
para _completar o mandato
originalmente estabelecido.

(antes previstos
Regimento Interno).

apenas em

Inclusado do  artigo 299,
Paragrafos Primeiro e Segundo,
conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia,
realizada no em 26 abril de 2023,
para consolidar os critérios de
elegibilidade do Conselho Fiscal
(antes previstos apenas em
Regimento Interno).



CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 292 O exercicio social
encerrar-se-4 no dia 31 de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 302 No fim de cada
exercicio social proceder-se-4 um
levantamento das
demonstragdes financeiras, com
observancia das prescri¢cOes
legais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 3192 A destinacdo do

resultado apurado em cada
exercicio, terd as seguintes
regras:

a) Do resultado do exercicio
serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 302 O exercicio social
encerrar-se-4 no dia 31 de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 312 No fim de cada
exercicio social proceder-se-a um
levantamento das
demonstrac¢des financeiras, com
observancia das prescrigdes
legais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 322 A destinacdo do

resultado apurado em cada
exercicio, terd as seguintes
regras:

a) Do resultado do exercicio
serdao deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 252302 O exercicio social
encerrar-se-a no dia 31 de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 3612 No fim de cada
exercicio social proceder-se-d um
levantamento das
demonstragdes financeiras, com
observancia das prescrigdes
legais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 3422 A destinagao do

resultado apurado em cada
exercicio, terd as seguintes
regras:

a) Do resultado do exercicio
serdao deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda.

Ndo ha alteragdes.

Renumeragao do artigo em razao
das alteragdes realizadas.

Renumeracdo do artigo em razao
das alteragdes realizadas.

N3o ha alterages.

Renumeracdo do artigo em razao
das alteracdes realizadas.

Nao ha alteragdes.



b) 5% (cinco por cento) do lucro
liqguido apurado serd destinado
para constituicdo de reserva
legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

c) constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos dos
arts. 195 e 202, inciso |, alinea
“b” da Lei n? 6.404/76:

d) pagamento de dividendo
obrigatério, em periodo anual ou

semestral, correspondente ao
percentual estabelecido no
artigo 92 deste Estatuto e

aplicado sobre o lucro liquido do
periodo, ajustado da seguinte
forma, nos termos do art. 202, §
19, da Lei 6.404/76:

d.1) deducdo dos valores
eventualmente destinados a
reserva legal, nos termos do art.
202, inciso |, alinea “a”, da Lei
6.404/76;
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b) 5% (cinco por cento) do lucro
liguido apurado sera destinado
para constituicdo de reserva
legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

c) constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos dos
arts. 195 e 202, inciso |, alinea
“b” da Lei n? 6.404/76:

d) pagamento de dividendo
obrigatério, em periodo anual ou

semestral, correspondente ao
percentual estabelecido no
artigo 992 deste Estatuto e

aplicado sobre o lucro liquido do
periodo, ajustado da seguinte
forma, nos termos do art. 202, §
19, da Lei 6.404/76:

d.1) deducdo dos valores
eventualmente destinados a
reserva legal, nos termos do art.
202, inciso |, alinea “a”, da Lei
6.404/76;

b) 5% (cinco por cento) do lucro
liguido apurado sera destinado
para constituicdo de reserva
legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

c) constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos dos
arts. 195 e 202, inciso |, alinea
“b” da Lei n? 6.404/76:

d) pagamento de dividendo
obrigatério, em periodo anual ou
semestral, correspondente ao
percentual estabelecido no
artigo 92 deste Estatuto e
aplicado sobre o lucro liquido do
periodo, ajustado da seguinte
forma, nos termos do art. 202, §
19, da Lei 6.404/76:

d.1) deducdo dos valores
eventualmente destinados a
reserva legal, nos termos do art.
202, inciso |, alinea “a”, da Lei
6.404/76;

Ndo ha alteragdes.

N3o ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.

N3o ha alteragGes.



d.2) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao dos valores
eventualmente destinados a
reserva de contingéncias, nos
termos do art. 202, inciso |,
alinea “b”, da Lei n2 6.404/76;

d.3) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Bioldgicos, conforme previsto no
Artigo 31-A deste Estatuto; e

d.4) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Contingentes, conforme previsto
no artigo 31-B deste Estatuto;

e) Constituicdo, realizacdo e/ou
reversao da Reserva de Lucros a
Realizar, nos termos do art. 197,
§ 12 da Lei n® 6.404/76;

f) Constituicdo da Reserva de
Ativos Biolégicos, nos termos do
art. 202 da Lei 6.404/76 e art. 31-
A do Estatuto Social;
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d.2) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao dos valores
eventualmente destinados a
reserva de contingéncias, nos
termos do art. 202, inciso |,
alinea “b”, da Lei n2 6.404/76;

d.3) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Bioldgicos, conforme previsto no
Artigo 32-A deste Estatuto; e

d.4) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Contingentes, conforme previsto
no artigo 32-B deste Estatuto;

e) Constituicdo, realizacdo e/ou
reversao da Reserva de Lucros a
Realizar, nos termos do art. 197,
§ 12 da Lei n2 6.404/76;

f) Constituicdo da Reserva de
Ativos Bioldgicos, nos termos do
art. 202 da Lei 6.404/76 e art. 32-
A do Estatuto Social;

d.2) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao dos valores
eventualmente destinados a
reserva de contingéncias, nos
termos do art. 202, inciso |,
alinea “b”, da Lei n2 6.404/76;

d.3) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Bioldgicos, conforme previsto no
Artigo 3132-A deste Estatuto; e

d.4) constituicdo, realizagdo e/ou
reversao da Reserva de Ativos
Contingentes, conforme previsto
no artigo 3432-B deste Estatuto;

e) Constituicdo, realizacdo e/ou
reversao da Reserva de Lucros a
Realizar, nos termos do art. 197,
§ 12 da Lei n® 6.404/76;

f) Constituicdo da Reserva de
Ativos Biolégicos, nos termos do
art. 202 da Lei 6.404/76 e art.
3432-A do Estatuto Social;

Ndo ha alteragdes.

Renumeracdao da referéncia ao
artigo em razao das alteragdes
realizadas.

Renumeragao da referéncia ao
artigo em razao das alteragdes
realizadas.

Nao ha alteragdes.

Renumeracdo da referéncia ao
artigo em razao das alteragdes
realizadas.



g) Constituicdo da Reserva de
Ativos Contingentes, nos termos
do art. 202 da Lei 6.404/76 e art.
31-B do Estatuto Social;

h) Formag¢dao de Reserva para
Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel
de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado nos termos do item (e)
acima, observado o limite
previsto no artigo 199 da Lei n?
6.404/76, com finalidade de
assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente e acréscimos de
capital de giro; e

i) Os lucros ndo destinados nos
termos anteriores deverdao ser
distribuidos como dividendos,
nos termos do art. 202, § 69, da
Lei n? 6.404/76, exceto se a
assembleia geral aprovar-lher
outra destinacao nos termos da
legislacdo em vigor.
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g) Constituicdo da Reserva de
Ativos Contingentes, nos termos
do art. 202 da Lei 6.404/76 e art.
32-B do Estatuto Social;

h) Formagcdao de Reserva para
Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel
de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado nos termos do item (e)
acima, observado o limite
previsto no artigo 199 da Lei n?
6.404/76, com finalidade de
assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente e acréscimos de
capital de giro; e

i) Os lucros ndo destinados nos
termos anteriores deverdao ser
distribuidos como dividendos,
nos termos do art. 202, § 69, da
Lei n? 6.404/76, exceto se a
assembleia geral aprovar-lher
outra destinagdao nos termos da
legislacdo em vigor.

g) Constituicdo da Reserva de
Ativos Contingentes, nos termos
do art. 202 da Lei 6.404/76 e art.
3132-B do Estatuto Social;

h) Formacdao de Reserva para
Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel
de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado nos termos do item (e)
acima, observado o limite
previsto no artigo 199 da Lei n®
6.404/76, com finalidade de
assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente e acréscimos de
capital de giro; e

i) Os lucros ndo destinados nos
termos anteriores deverdao ser
distribuidos como dividendos,
nos termos do art. 202, § 69, da
Lei n? 6.404/76, exceto se a
assembleia geral aprovar-lher
outra destinagdo nos termos da
legislacdo em vigor.

Renumeragdao da referéncia ao
artigo em razao das alteragdes
realizadas.

Ndo ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Sociedade podera levantar
balancos semestrais, trimestrais,
ou em qualquer época do ano,
obedecidos os preceitos técnicos
e legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
Diretoria poderd, a qualquer
tempo antecipar a distribuicdo
de dividendos, observado o
disposto no art. 204, da Lei n?
6.404/76.

PARAGRAFO TERCEIRO - O
pagamento de dividendos e a
distribuicdo de agdes resultantes
de aumento de capital, serdo
efetivados dentro do prazo
maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data em que forem
declarados, salvo deliberacao em
contrario da Assembléia Geral, e,
em qualquer caso, dentro do
exercicio social.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Companhia poderd levantar
balancos semestrais, trimestrais,
ou em qualguer época do ano,
obedecidos os preceitos técnicos
e legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
Diretoria poderd, a qualquer
tempo antecipar a distribuicdo
de dividendos, observado o
disposto no art. 204, da Lei n?
6.404/76.

PARAGRAFO TERCEIRO - O
pagamento de dividendos e a
distribuicdo de acdes resultantes
de aumento de capital, serdo
efetivados dentro do prazo
maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data em que forem
declarados, salvo deliberagdao em
contrario da Assembléia Geral, e,
em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
SeciedadeCompanhia poderd
levantar balancos semestrais,
trimestrais, ou em qualquer
época do ano, obedecidos os
preceitos técnicos e legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - A
Diretoria poderd, a qualquer
tempo antecipar a distribuicdo
de dividendos, observado o
disposto no art. 204, da Lei n?
6.404/76.

PARAGRAFO TERCEIRO - O
pagamento de dividendos e a
distribuicdo de agdes resultantes
de aumento de capital, serdo
efetivados dentro do prazo
maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data em que forem
declarados, salvo deliberagcdao em
contrario da Assembléia Geral, e,
em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Uniformiza¢dao da redagao do
Estatuto Social.

Ndo ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



ARTIGO 319 - A Em cada exercicio
social, a Reserva de Ativos
Bioldgicos serd formada pela
destinagao do resultado do
periodo pelo que estiver nele
contido, liquido dos efeitos
tributarios, de receita de
avaliacdo a valor justo de ativos
bioldgicos préprios e de receita
de avaliacdo a valor justo de
ativos bioldégicos de controladas
(contida no resultado de
equivaléncia patrimonial
reconhecido pela controladora).
O valor a ser utilizado para
constituicdo da Reserva de Ativos
Bioldgicos serd limitado ao saldo
da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” apds constituicao,
se constituidas, das Reservas
Legal, para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar:

l. No caso de despesas por
reducdo do valor justo de ativos
biolégicos  (préprios e de
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ARTIGO 322-A Em cada exercicio
social, a Reserva de Ativos
Bioldgicos serd formada pela
destinagdo do resultado do
periodo pelo que estiver nele
contido, liquido dos efeitos
tributarios, de receita de
avaliagao a valor justo de ativos
biolégicos préprios e de receita
de avaliacdo a valor justo de
ativos biolégicos de controladas
(contida no resultado de
equivaléncia patrimonial
reconhecido pela controladora).
O valor a ser utilizado para
constituicao da Reserva de Ativos
Bioldgicos sera limitado ao saldo
da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” apds constituicao,
se constituidas, das Reservas
Legal, para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar:

l. No caso de despesas por
reducdo do valor justo de ativos
biolégicos  (proprios e de

ARTIGO 3122——A Em cada
exercicio social, a Reserva de
Ativos Bioldgicos sera formada
pela destinagdao do resultado do
periodo pelo que estiver nele
contido, liquido dos efeitos
tributarios, de receita de
avaliagao a valor justo de ativos
biolégicos préprios e de receita
de avaliacdo a valor justo de
ativos bioldgicos de controladas
(contida no resultado de
equivaléncia patrimonial
reconhecido pela controladora).
O valor a ser utilizado para
constituicdo da Reserva de Ativos
Bioldgicos sera limitado ao saldo
da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” apds constituicao,
se constituidas, das Reservas
Legal, para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a
Realizar:

l. No caso de despesas por
reducdo do valor justo de ativos
biolégicos  (proprios e de

Renumeragao do artigo em razao
das alteragdes realizadas.

N3o ha alterages.



incluidas no

equivaléncia
contidas no
resultado do exercicio, o
respectivo valor, liquido dos
efeitos tributarios, sera revertido
da Reserva de Ativos Bioldgicos
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”.

controladas
resultado
patrimonial)

de

Il. Arealizacdo da Reserva
de Ativos Bioldgicos
corresponderd ao valor da
exaustdo do valor justo dos
ativos bioldgicos (préprios e de
controladas incluidas no
resultado de equivaléncia
patrimonial), apurada no
resultado de cada exercicio,
liquido dos efeitos tributarios. A
realizacdo dos saldos de
resultados existentes na Reserva
de Ativos Bioldgicos provocard a
reversao dos respectivos valores
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” para destinacao.
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incluidas no

equivaléncia
contidas no
resultado do exercicio, o
respectivo valor, liquido dos
efeitos tributarios, sera revertido
da Reserva de Ativos Bioldgicos
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”.

controladas
resultado
patrimonial)

de

Il. A realizagdao da Reserva de

Ativos Bioldgicos
correspondera ao valor da
exaustdo do valor justo dos
ativos bioldgicos (proprios e de

controladas incluidas no
resultado de equivaléncia
patrimonial), apurada no

resultado de cada exercicio,
liquido dos efeitos tributdrios. A
realizacdo dos saldos de
resultados existentes na Reserva
de Ativos Bioldgicos provocara a
reversdo dos respectivos valores
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” para destinacdo.

incluidas no

equivaléncia
contidas no
resultado do exercicio, o
respectivo valor, liquido dos
efeitos tributarios, sera revertido
da Reserva de Ativos Bioldgicos
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”.

controladas
resultado
patrimonial)

de

Il. Arealizacdo da Reserva
de Ativos Bioldgicos
corresponderd ao valor da
exaustao do valor justo dos
ativos biolégicos (préprios e de
controladas incluidas no
resultado de equivaléncia
patrimonial), apurada no
resultado de cada exercicio,
liquido dos efeitos tributdrios. A
realizacdo dos saldos de
resultados existentes na Reserva
de Ativos Bioldgicos provocard a
reversao dos respectivos valores
para “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” para destinacdo.

N3o ha alteragdes.



. A Reserva de Ativos
Bioldgicos ndo podera exceder o
valor do capital social; no caso de
prejuizo do exercicio, e se apds as
realizagOes e reversdes tratadas

nas alineas | e Il acima,
permanecer saldo negativo em
“Lucros ou Prejuizos

Acumulados”, serdo utilizados
saldos das reservas de lucro para
compensar tal saldo negativo na
forma da lei, sendo a Reserva de
Ativos Bioldgicos a penultima a
ser utilizada para esse fim e a
Reserva  Legal a  ultima.
Permanecendo saldo negativo,
Reservas de Capital poderdo ser
utilizadas para esse fim.

ARTIGO 31-B Em cada
exercicio social, a Reserva de
Ativos Contingentes serd
formada pela parcela anual dos
lucros liquidos correspondente
(i) ao valor relativo a transito em
julgado de acgbes judiciais que
geraram a contabilizacdo de
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. A Reserva de Ativos
Bioldgicos ndo podera exceder o
valor do capital social; no caso de
prejuizo do exercicio, e se apds as
realizagOes e reversdes tratadas

nas alineas | e Il acima,
permanecer saldo negativo em
“Lucros ou Prejuizos

Acumulados”, serdo utilizados
saldos das reservas de lucro para
compensar tal saldo negativo na
forma da lei, sendo a Reserva de
Ativos Bioldgicos a penultima a
ser utilizada para esse fim e a
Reserva  Legal a  dltima.
Permanecendo saldo negativo,
Reservas de Capital poderdo ser
utilizadas para esse fim.

ARTIGO 32-B Em cada exercicio
social, a Reserva de Ativos
Contingentes serd formada pela
parcela anual dos lucros liquidos
correspondente (i) ao valor
relativo a transito em julgado de
acoes judiciais que geraram a
contabilizacdo de receitas cujo

. A Reserva de Ativos
Bioldgicos ndo podera exceder o
valor do capital social; no caso de
prejuizo do exercicio, e se apds as
realizagOes e reversdes tratadas

nas alineas | e Il acima,
permanecer saldo negativo em
“Lucros ou Prejuizos

Acumulados”, serdo utilizados
saldos das reservas de lucro para
compensar tal saldo negativo na
forma da lei, sendo a Reserva de
Ativos Bioldgicos a penultima a
ser utilizada para esse fim e a
Reserva  Legal a  dltima.
Permanecendo saldo negativo,
Reservas de Capital poderao ser
utilizadas para esse fim.

ARTIGO 3132-B Em
cada exercicio social, a Reserva
de Ativos Contingentes sera
formada pela parcela anual dos
lucros liquidos correspondente
(i) ao valor relativo a transito em
julgado de acgbes judiciais que
geraram a contabilizacdo de

Ndo ha alteragdes.

Renumerac¢ao do artigo em razao
das alteracdes realizadas.



receitas cujo prazo de realizagao
financeira ocorra apds o término
do exercicio social; e (ii) ao valor
de receita decorrente da
contabilizagdo do imposto de
renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizo fiscal e
base negativa.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
tem por finalidade registrar o
saldo dos ativos contingentes,
preservarao o nivel de caixa e
equivalentes de caixa da
Companhia em face de sua
realidade operacional. A Reserva
de Ativos Contingentes somente
podera ser utilizada para
reversao para a conta de “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para

destinagcdo nos termos do
presente estatuto social.
PARAGRAFO SEGUNDO - A

realizacdo da Reserva de Ativos
Contingentes correspondera ao
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prazo de realizagdo financeira
ocorra apdés o término do
exercicio social; e (ii) ao valor de
receita decorrente da
contabilizagdo do imposto de
renda e contribuicao social
diferidos sobre prejuizo fiscal e
base negativa.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
tem por finalidade registrar o
saldo dos ativos contingentes,
preservarao o nivel de caixa e
equivalentes de caixa da
Companhia em face de sua
realidade operacional. A Reserva
de Ativos Contingentes somente
poderda ser utilizada para
reversao para a conta de “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para

destinacdo nos termos do
presente estatuto social.
PARAGRAFO SEGUNDO - A

realizacdo da Reserva de Ativos
Contingentes corresponderd ao

receitas cujo prazo de realizagao
financeira ocorra apds o término
do exercicio social; e (ii) ao valor
de receita decorrente da
contabilizagdo do imposto de
renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizo fiscal e
base negativa.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
tem por finalidade registrar o
saldo dos ativos contingentes,
preservarao o nivel de caixa e
equivalentes de caixa da
Companhia em face de sua
realidade operacional. A Reserva
de Ativos Contingentes somente
poderd ser utilizada para
reversao para a conta de “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para

destinacdo nos termos do
presente estatuto social.
PARAGRAFO SEGUNDO - A

realizacdo da Reserva de Ativos
Contingentes corresponderd ao

Ndo ha alteragdes.

Nao ha alteragdes.



valor da compensagdao dos
créditos tributarios, mediante
procedimento de compensagao

via PERD/COMP ou
procedimento equivalente. A
realizagdo dos saldos de

resultados existentes na Reserva
de Ativos Contingentes
provocard a reversdao dos
respectivos valores para “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para
destinagao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
ndao podera exceder o valor do
capital social.

ARTIGO 322 Por deliberagdao do
Conselho de Administracao,
poderdo ser distribuidos lucros
aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital préprio, previstos
no artigo 99, da Lei n29.249/95 e

demais disposicbes legais e
regulamentares pertinentes a
matéria, 0s quais, uma vez
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valor da compensagdo dos
créditos tributarios, mediante
procedimento de compensagao

via PERD/COMP ou
procedimento equivalente. A
realizagdo dos saldos de

resultados existentes na Reserva
de Ativos Contingentes
provocard a reversdao dos
respectivos valores para “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para
destinagao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
ndao podera exceder o valor do
capital social.

ARTIGO 332 Por deliberagao do
Conselho de Administragao,
poderdo ser distribuidos lucros
aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital prdprio, previstos
no artigo 99, da Lei n29.249/95 e
demais disposicGes legais e
regulamentares pertinentes a
matéria, os quais, uma vez

valor da compensagdo dos
créditos tributarios, mediante
procedimento de compensagao

via PERD/COMP ou
procedimento equivalente. A
realizagdo dos saldos de

resultados existentes na Reserva
de Ativos Contingentes
provocara a reversdo dos
respectivos valores para “Lucros
ou Prejuizos Acumulados” para
destinagao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A
Reserva de Ativos Contingentes
nao podera exceder o valor do
capital social.

ARTIGO 3232 Ror deliberacao do
Conselho de Administragao,
poderdo ser distribuidos lucros
aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital préprio, previstos
no artigo 99, da Lei n29.249/95 e
demais disposicGes legais e
regulamentares pertinentes a
matéria, os quais, uma vez

Nao ha alteragdes.

Renumerac¢ao do artigo em razao
das alteragdes realizadas.



distribuidos, poderdo, apds a
deduc¢ao do imposto de renda na

fonte, ser imputados aos
dividendos obrigatérios.
CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO
ARTIGO 332 A Sociedade

entrard em liquidagdo nos casos
previstos em Lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o
modo de liquidagao, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal
gue deverd funcionar durante a o
periodo de liquidacdo, fixando
sua remuneragao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

ARTIGO 342 A Companhia devera
elaborar, divulgar e enviar a
BM&FBOVESPA, Politica de

Negociacao de Valores
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distribuidos, poderdao, apds a
deduc¢ao do imposto de renda na
fonte, ser imputados aos
dividendos obrigatérios.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 342 A Companhia
entrard em liquidagdo nos casos
previstos em Lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o
modo de liquidacao, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal
gue deverd funcionar durantea o
periodo de liquidacdo, fixando
sua remuneragao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

ARTIGO 352 A Companhia devera
elaborar, divulgar e enviar a B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo, a
Politica de Negociacao de Valores

distribuidos, poderdao, apds a
deduc¢ao do imposto de renda na
fonte, ser imputados aos
dividendos obrigatérios.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 3342—A

SeciedadeCompanhia  entrara
em liquidagdo nos casos
previstos em Lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o
modo de liquidagdo, eleger o
liguidante e o Conselho Fiscal
qgue devera funcionar duranteao
periodo de liquidacdo, fixando
sua remuneragao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

ARTIGO 3452 A Companhia
devera elaborar, divulgar e enviar
a BM&FBOVESPA;B3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo, a Politica de

Ndo ha alteragdes.

Renumeracgao do artigo em razao
das alteragbes realizadas e
uniformizagdao da redag¢ao do
Estatuto Social.

Nao ha alteragdes.

Renumeracdo do artigo em razao
das alteragbes realizadas e
atualizacdo da denominacdo



Mobilidrios de emissdo da
Companhia, que sera aplicavel,
no minimo a préopria Companhia,
ao acionista controlador, aos
membros do conselho de
administragdao e do conselho
fiscal, quando instalado, aos
diretores e a membros de
quaisquer o6rgaos com funcoes
técnicas ou consultivas criados
por disposicdo estatutdria.

ARTIGO 352 A Companhia devera
elaborar, divulgar e enviar a
BM&FBOVESPA, Cddigo de
Conduta que estabeleca valores
e principios que orientam a
Companhia e que devem ser
preservados no seu
relacionamento com
administradores, funcionarios,
prestadores de servicos e demais
pessoas e entidades as quais a
Companhia se relacione.
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Mobilidrios de emissdo da
Companhia, que sera aplicavel,
no minimo a prépria Companhia,
ao acionista controlador, aos
membros do conselho de
administracdao e do conselho
fiscal, quando instalado, aos
diretores e a membros de
quaisquer orgaos com fungdes
técnicas ou consultivas criados
por disposicao estatutaria.

ARTIGO 362 A Companhia devera
elaborar, divulgar e enviar a B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo, o
Cédigo de Conduta que
estabeleca valores e principios
gue orientam a Companhia e que
devem ser preservados no seu
relacionamento com
administradores, funcionarios,
prestadores de servicos e demais
pessoas e entidades as quais a
Companhia se relacione.

Negociagao de Valores
Mobilidrios de emissdo da
Companhia, que sera aplicavel,
no minimo a prépria Companhia,
ao acionista controlador, aos
membros do conselho de
administracdao e do conselho
fiscal, quando instalado, aos
diretores e a membros de
guaisquer drgdaos com funcoes
técnicas ou consultivas criados
por disposicao estatutaria.

ARTIGO 3562 A Companhia
devera elaborar, divulgar e enviar
a BM&FBOVESPA-B3 S/A - Brasil,
Bolsa, Balcdo, o Cddigo de
Conduta que estabeleca valores
e principios que orientam a
Companhia e que devem ser
preservados no seu
relacionamento com
administradores, funcionarios,
prestadores de servicos e demais
pessoas e entidades as quais a
Companhia se relacione.

social da B3 S/A - Brasil, Bolsa,
Balcao.

Renumerac¢ao do artigo em razao
das alteracOes realizadas e
atualizacdo da denominacdo
social da B3 S/A - Brasil, Bolsa,
Balcdo.



ARTIGO 362 Fica estabelecida a
obrigatoriedade da Sociedade ou
do Acionista Controlador,
conforme aplicavel, efetivar
oferta publica de aquisicdo de
acdes no caso de fechamento do
capital social.

PARAGRAFO PRIMEIRO Fica
estabelecida a obrigatoriedade
de o Acionista Controlador
efetivar a oferta publica de a¢des
pertencentes aos demais
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ARTIGO 379 Fica estabelecida a
obrigatoriedade da sociedade ou
do acionista controlador,
conforme aplicével, efetivar OPA
no caso de fechamento do capital
social. Na OPA, a ser feita pelo
acionista controlador ou pela
Companhia, para o
cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao valor
econdmico apurado no laudo de
avaliagdo elaborado nos termos
do 8§12 e do §29 deste Artigo,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis

PARAGRAFO PRIMEIRO: O laudo
de avaliacdo referido no caput
deste  Artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com

ARTIGO 3679 Fica estabelecida a
obrigatoriedade da sociedade ou
do acionista controlador,
conforme aplicavel, efetivar
: T I icicio_d
acBesno-caso-defechamentodo
capital—seciakOPA no caso de
fechamento do capital social. Na
OPA, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao valor
econdmico apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos
do 8§12 e do §29 deste Artigo,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis

Renumeragao do artigo em razao

das alteragbes realizadas e
uniformizacdo da redagao do
Estatuto Social.

A alteragao inclui a

obrigatoriedade de a oferta
publica para aquisicao de acdes
em caso de fechamento de
capital ser realizada ao preco
minimo correspondente ao valor
econdmico das acgoes.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicagdo de
Sang¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

Alteracdo estabelece a forma de
apuracdao do valor econdémico
das acbes em caso de
fechamento de capital.



acionistas da Sociedade (i) no
caso de saida do segmento do
Nivel 1 de Governanga
Corporativa da BM&FBovepsa;
para que as agoes da Sociedade
passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1 da
BM&FBovespa; e, (ii) na hipdtese
de reorganizagdo societaria da
gual a Companhia resultante nao
tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Nivel
1 de Governancga Corporativa da
BM&FBovespa.
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experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s)
acionista(s) controlador(es),
além de satisfazer os requisitos
do § 1° do Artigo 8° da Lei n?

6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no
Paragrafo 62 desse mesmo

Artigo.

BM&FBovespa-PARAGRAFO

PRIMEIRO: O laudo de avaliacdo
referido no caput deste Artigo
deverd ser elaborado por
instituicao ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus
Administradores _e/ou _ do(s)
acionista(s) controlador(es),
além de satisfazer os requisitos
do § 1° do Artigo 8° da Lei n®
6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.



PARAGRAFO SEGUNDO: Em
qualquer caso o prego a ser
ofertado devera corresponder,
no minimo ao valor da
Companhia e de suas acdes que
vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante
a utilizaggo de metodologia
reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela Comissdao de
Valores Mobilidrios-CVM.
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PARAGRAFO  SEGUNDO: A
escolha da instituicdo ou
empresa especializada

responsavel pela determinacao
do valor econbmico da
Companhia é de competéncia
privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacao, pelo
conselho de administragdo, de
lista  triplice, devendo a
respectiva deliberacdao, ndao se
computando os votos em branco,
e cabendo a cada acao,
independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes
das acdes em circulacdo
presentes naquela assembleia,
gue, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de

Pardgrafo 62 desse

Artigo.

mesmo

CVM-PARAGRAFO SEGUNDO: A
escolha da instituicdo  ou
empresa especializada
responsavel pela determinacdo
do valor econbmico  da
Companhia é de competéncia
privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacdo, pelo
conselho de administracdo, de
lista  triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco,

Alteragao estabelece a
competéncia para a contratagdo
da empresa especializada
responsavel por elaborar o laudo
de valor econémico das acbes em
caso de fechamento de capital.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢bes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.



PARAGRAFO TERCEIRO: O laudo
de avaliagdo previsto neste
Estatuto Social devera ser
elaborado por empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independente da
Sociedade, seus administradores
e controladores, devendo o
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acdes em circulagdo, ou que, se
instalada em segunda
convocagao, podera contar com a
presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das
acdes em circulagao.

PARAGRAFO  TERCEIRO: Os
custos de elaboracgao do laudo de
avaliacdo deverao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

e cabendo a cada acdo,
independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes
das acdes em  circulacdo
presentes naguela assembleia,
gue, se instalada em primeira
convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que
representem, no _minimo, 20%
(vinte por cento) do total de
acdes em circulacdo, ou que, se
instalada em segunda
convocacdo, poderd contar com a
presenca de qualguer numero de
acionistas representantes das
acoes em circulacdo.

e

PARAGRAFO-TERCEIRO:-O-laudo

I liaes .

£ Social .

elaborado——por———empresa
. A

Alteracao estabelece a
responsabilidade pelos custos e

despesas decorrentes da
contratagdo da empresa
especializada responsavel por
elaborar o laudo de valor

econdmico das acbes em caso de
fechamento de capital.



laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 12 do art.
82 da Lei n? 6.404/76 e conter
responsabilidade prevista no
paragrafo 62 do mesmo artigo da
referida lei.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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ARTIGO 382 - (Caso seja
deliberada a saida da Companhia
do Nivel 1 de Governanga
Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para
negocia¢cdo fora do Nivel 1 de
Governanca Corporativa, ou em
virtude de operacdo de
reorganizacao societdria, na qual
a sociedade resultante dessa
reorganizacdao ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 1 de
Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias

referida— el PARAGRAFO

TERCEIRO:  Os  custos de
elaboracdo do laudo de avaliacao
deverao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 382 - (Caso seja
deliberada a saida da Companhia
do Nivel 1 de Governanca
Corporativa para gue os valores
mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 1 de
Governanca Corporativa, ou em
virtude de  operacdo de
reorganizacao societdria, na qual
a__sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo_tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacio  no Nivel 1 de
Governanca _ Corporativa _no
prazo de 120 (cento e vinte) dias

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

A alteracao inclui a
obrigatoriedade de a oferta
publica para saida do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balc3o.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida
operagao, o] Acionista
Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicao das
acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 12 a 32 do
Artigo 379, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O
acionista  controlador estara
dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicao de acgdes
referida no caput deste Artigo se
a Companhia sair do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo em
razdo da celebracdo do contrato
de participacdo da Companhia
nos segmentos especiais da B3
denominados Nivel 2 (“Nivel 2”)

contados da data da assembleia

geral que aprovou a referida

operacao, o] Acionista
Controlador  devera efetivar
oferta publica de aquisicdo das
acoes pertencentes aos demais
acionistas da_Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Pardgrafos 12 a 32 do
Artigo 3792, respeitadas  as
normas legais e regulamentares

aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O
acionista _ controlador  estara
dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicio de acdes
referida no caput deste Artigo se
a_Companhia sair do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo em
razao da celebracdo do contrato
de participacdo da Companhia
nos segmentos especiais da B3
denominados Nivel 2 (“Nivel 2”)

A alteracao excetua a
obrigatoriedade de a oferta
publica para saida do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcido em
caso de migragdo para os
segmentos de listagem com
exigéncias adicionais ao Nivel 1
e/ou caso a sociedade resultante

de reorganizacdo societaria
obtiver autorizacao para
negociacao de valores



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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ou Novo Mercado (“Novo

ou Novo Mercado (“Novo

Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizagao
societaria obtiver autorizagdo
para negociagao de valores
mobiliarios no Nivel 1, no Nivel 2
ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao.

ARTIGO 3992 - Na hipdtese de ndo
haver acionista controlador, caso

seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 1 de
Governanga Corporativa para

gue os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro
para negociac¢do fora do do Nivel
2 e/ou do Novo Mercado, ou em
virtude de operagcdo de
reorganizacao societdria, na qual
a sociedade resultante dessa
reorganizacdao ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 1, no Nivel 2

Mercado”) ou se a companhia

resultante  de reorganizacdo

societaria obtiver autorizacdo

para negociacdo de valores

mobilidrios no Nivel 1, no Nivel 2

ou no Novo Mercado no prazo de

120 (cento e vinte) dias contados

da data da assembleia geral que

aprovou a referida operacdo.

ARTIGO 392 - Na hipotese de ndo

haver acionista controlador, caso

seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 1 de
Governanca Corporativa para

que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Nivel 2

e/ou do Novo Mercado, ou em
virtude de  operacdo  de
reorganizacao societdria, na qual
a_sociedade resultante dessa
reorganizacdao ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 1, no Nivel 2

mobiliarios no Nivel 1, no Nivel 2
ou no Novo Mercado.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicagdo de
Sancoes Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Artigo incluido especifica a
responsabilidade pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de
acoes em casos de saida do Nivel
1 na hipotese em que a
companhia ndo tiver acionista
controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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e/ou no Novo Mercado de no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida
operagdao, a saida estara
condicionada a realizacdo de
oferta publica de aquisicio de
acdes nas mesmas condicdes
previstas no artigo acima.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
referida assembleia geral deverd
definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acoes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

e/ou no Novo Mercado de no

prazo de 120 (cento e vinte) dias

contados da data da assembleia

geral que aprovou a referida

operacdo, a saida estara

condicionada a realizacdo de

oferta publica de aquisicdo de

acoes nas mesmas condicoes

previstas no artigo acima.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A
referida assembleia geral deverad

definir o(s) responsavel(is) pela

realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acoes, o(s) qual(is),

presente(s) na assembleia,

devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

de governanga corporativa da
Companhia.

Pardgrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizagao
da oferta publica de aquisicdao de
acdes em casos de saida do Nivel
1 na hipdtese em que a
companhia nao tiver acionista
controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢Oes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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PARAGRAFO SEGUNDO - Na
auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicao de
acdes, no caso de operacao de
reorganizacao societdria, na qual
a companhia resultante dessa
reorganizacdao ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 1, no Nivel 2
ou no Novo Mercado da B3 S/A -
Brasil, Bolsa, Balcdo, cabera aos
acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacgao

societdria realizar a referida
oferta.

ARTIGO 402 A saida da
Companhia do Nivel 1 de

Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo em
razdao de descumprimento de
obrigacoes constantes do
Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca
Corporativa estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de

PARAGRAFO SEGUNDO - Na
auséncia de definicdo  dos
responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de
acdes, no caso de operacdo de
reorganizacao societdria, na qual
a_companhia resultante dessa
reorganizacdao ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 1, no Nivel 2
ou no Novo Mercado da B3 S/A -

Brasil, Bolsa, Balcdo, caberd aos

acionistas que votaram

favoravelmente a reorganizacao

societdria realizar a referida

oferta.

ARTIGO 402 A saida da

Companhia do Nivel 1 de

Governanca Corporativa da B3

S/A - Brasil, Bolsa, Balcido em

razdo de descumprimento de

obrigacdes constantes do

Regulamento de Listagem do

Nivel 1 de Governanca

Corporativa esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de

Paragrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizagao
da oferta publica de aquisi¢ao de
acOes em casos de saida do Nivel
1 na hipotese em que a
companhia nao tiver acionista
controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

A alteracao inclui a
obrigatoriedade de a oferta
publica para saida do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo por
descumprimento do
Regulamento de Listagem.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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aquisicdao de agdes, no minimo,
pelo valor econémico das agdes,
a ser apurado em laudo de
avaliagdo de que trata o Artigo 37
deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O
acionista controlador devera
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no
caput desse artigo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na
hipdtese de ndao haver acionista
controlador e a saida do Nivel 1

aquisicdo de acdes, no_ minimo,
pelo valor econbmico das acées,
a_ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 37
deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O
acionista controlador devera

efetivar a oferta publica de

aquisicdo de acdes prevista no

caput desse artigo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na
hipotese de ndo haver acionista
controlador e a saida do Nivel 1

de Listagem e de Aplicagdo de
Sangdes Pecunidrias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanga corporativa da
Companhia.

Pardgrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizagao
da oferta publica de aquisi¢ao de
acOes em casos de saida do Nivel
1 por descumprimento do
Regulamento de Listagem.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢bes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

Paragrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.
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de Governanga Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balc3o referida
no caput decorrer de deliberagao
da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da
deliberagdao que implicou o
respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica
de aquisi¢cao de agdes prevista no
caput.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na
hipdtese de nao haver acionista
controlador e a saida do Nivel 1
de Governanca Corporativa da B3
S/A - Brasil, Bolsa, Balc3o referida
no caput ocorrer em razao de ato
ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia
deverdao convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do

de Governanca Corporativa da B3

S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo referida

no caput decorrer de deliberacdo

da assembleia geral, os acionistas

que tenham votado a favor da

deliberacdo que implicou o

respectivo descumprimento

deverdo efetivar a oferta publica

de aquisicao de acdes prevista no

caput.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na
hipotese de ndo haver acionista

controlador e a saida do Nivel 1

de Governanca Corporativa da B3

S/A - Brasil, Bolsa, Balcdo referida

no caput ocorrer em razdo de ato

ou fato da administracdo, os

Administradores da Companhia

deverdo convocar assembleia

geral de acionistas cuja ordem do

dia serd a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do

acOes em casos de saida do Nivel
1 por descumprimento do
Regulamento de Listagem, na
hipdtese em que a companhia
nao tiver acionista controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

Paragrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de
acdes em casos de saida do Nivel
1 por descumprimento do
Regulamento de Listagem, na
hipdtese em que a companhia
nao tiver acionista controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢des Pecuniarias do Nivel 1, a



Sem correspondéncia no Estatuto
Social Atual.

ARTIGO 372 Os casos omissos
neste estatuto serao
disciplinados pela lei n2
6.404/76, e pelas demais
disposicOes legais aplicaveis.
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Regulamento do Nivel 1 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 1 de
Governanga Corporativa.

PARAGRAFO QUARTO - Caso a
assembleia geral mencionada no
Paragrafo terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do
Nivel 1 de Governanga
Corporativa, a referida
assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s)
na  assembleia, devera(do)
assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

ARTIGO 412 Os casos Oomissos

neste estatuto serao
disciplinados pela lei n@
6.404/76, e pelas demais

disposicOes legais aplicaveis.

Regulamento do Nivel 1 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 1 de
Governanca Corporativa.

PARAGRAFO QUARTO - Caso a
assembleia geral mencionada no
Paragrafo terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do
Nivel 1 de Governanca
Corporativa, a referida
assembleia geral deverd definir
o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, deverd(do)
assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

ARTIGO 372—412 Os casos
omissos neste estatuto serao
disciplinados pela lei n2
6.404/76, e pelas demais
disposicGes legais aplicaveis.

mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

Paragrafo incluido especifica a
responsabilidade pela realizagao
da oferta publica de aquisi¢dao de
acOes em casos de saida do Nivel
1 por descumprimento do
Regulamento de Listagem, na
hipdtese em que a companhia
ndo tiver acionista controlador.

Apesar de ndo exigido pelo
Regulamento do Regulamento
de Listagem e de Aplicacdo de
Sanc¢bes Pecuniarias do Nivel 1, a
mudanca é realizada com o
objetivo de aprimorar as regras
de governanca corporativa da
Companhia.

Renumeracdo do artigo em razao
das alteracdes realizadas.
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 31.258
Preferenciais 61.361
Total 92.619

Em Tesouraria

Ordinarias 5
Preferenciais 474
Total 479

PAGINA: 1 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.633.311 3.176.301 2.930.972
1.01 Ativo Circulante 462.701 167.944 160.452
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.946 1.951 106
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 645
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 645
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 0 0 645
1.01.03 Contas a Receber 323.032 112.886 69.569
1.01.03.01 Clientes 124.400 0 29.004
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 198.632 112.886 40.565
1.01.03.02.01 Partes relacionadas 198.632 112.886 40.565
1.01.04 Estoques 103.098 0 2.498
1.01.07 Despesas Antecipadas 69 1.046 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.556 52.061 87.634
1.01.08.03 QOutros 33.556 52.061 87.634
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 25.073 44.210 80.046
1.01.08.03.03 Outros Creditos 8.040 7.492 7.588
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 443 359 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.170.610 3.008.357 2.770.520
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 233.959 208.769 232.757
1.02.01.07 Tributos Diferidos 105.455 111.773 112.746
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 82.468 87.537 88.278
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 22.987 24.236 24.468
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 19.254 8.839 81.493
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 10.814 399 70.865
1.02.01.09.05 Outros Créditos 8.440 8.440 10.628
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 109.250 88.157 38.518
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 109.250 87.647 38.518
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 0 510 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02 Investimentos 2.772.091 2.799.588 2.516.811
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.772.091 2.799.588 2.516.811
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.772.091 2.799.588 2.516.811
1.02.03 Imobilizado 164.118 0 20.952
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 164.118 0 20.952
1.02.04 Intangivel 442 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.633.311 3.176.301 2.930.972
2.01 Passivo Circulante 761.590 473.846 366.341
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.559 5 2
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.559 5 2
2.01.02 Fornecedores 75.048 66.699 55.902
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75.048 66.699 55.902
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.748 12.468 20.396
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 21.748 12.468 20.396
2.01.03.01.02 Parcelamento 568 1.644 19.062
2.01.03.01.03 Obrigagbes Tributarias 21.180 10.824 1.334
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.386 36.362 46.219
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 24.386 36.362 46.219
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 24.386 36.362 46.219
2.01.05 Outras Obrigagdes 623.164 348.232 235.016
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 513.026 225.141 155.875
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 513.026 225.141 155.875
2.01.05.02 Outros 110.138 123.091 79.141
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 92.966 117.439 68.742
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 4.889 2.590 2.390
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 12.283 3.062 8.009
2.01.06 Provisdes 10.685 10.080 8.806
2.01.06.02 Outras Provisdes 10.685 10.080 8.806
2.01.06.02.05 Provisao para perdas com investimento 10.685 10.080 8.806
2.02 Passivo N&o Circulante 104.109 131.665 157.300
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 46.667 71.166 99.067
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 46.667 71.166 99.067
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 46.667 71.166 99.067
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.590 2.019 3.937
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02 Outros 1.590 2.019 3.937
2.02.02.02.03 Parcelamento 1.590 2.019 3.937
2.02.04 Provisdes 55.852 58.480 54.296
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.852 58.480 54.296
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 55.852 58.480 54.296
2.03 Patrimdnio Liquido 2.767.612 2.570.790 2.407.331
2.03.01 Capital Social Realizado 1.485.246 1.412.752 851.941
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 156.248 156.248 156.248
2.03.04 Reservas de Lucros 1.033.505 887.342 1.315.804
2.03.04.16 Reservas de Lucros e Reservas de Ativo Biologico 1.033.505 887.342 1.315.804
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 81.914 81.914 81.914
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 13.646 35.481 4.371
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 362.290 221.788 255.552
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -259.135 -169.359 -207.869
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos -259.135 -169.359 -207.869
3.03 Resultado Bruto 103.155 52.429 47.683
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 218.920 151.995 263.016
3.04.01 Despesas com Vendas -14.795 -559 -430
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.009 -14.836 -21.148
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -8.544 -12.494 -19.220
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -3.465 -2.342 -1.928
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.471 -1.842 -16.201
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 248.195 169.232 300.795
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 322.075 204.424 310.699
3.06 Resultado Financeiro 5.288 -1.961 58.471
3.06.01 Receitas Financeiras 25.060 27.281 85.821
3.06.02 Despesas Financeiras -19.772 -29.242 -27.350
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 327.363 202.463 369.170
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -8.249 -4.438 53.038
3.08.01 Corrente -3.181 -3.696 89
3.08.02 Diferido -5.068 -742 52.949
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 319.114 198.025 422.208
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 319.114 198.025 422.208
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 3,24882 2,01604 4,29565
3.99.01.02 PN 3,5737 2,21765 4,72524
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 3,46336 2,14917 4,57959
3.99.02.02 PN 3,46336 2,14917 4,57959
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 319.114 198.025 422.208
4.02 Outros Resultados Abrangentes -21.835 31.110 -3.071
4.02.01 Outros Resultados Abrangentes -21.835 31.110 -3.071
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 297.279 229.135 419.137
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 149.597 121.797 116.053
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 90.570 52.812 47.876
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 327.363 202.463 369.170
6.01.01.02 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao 5.996 0 0
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -248.195 -169.232 -300.795
6.01.01.07 Juros, variagdes monetarias e cambias liquidas 5.708 15.473 10.024
6.01.01.11 Reverséao / Provisdo de obrigagdes com parcelamento e outros -302 4.108 5.173
6.01.01.13 Provisdo ganhos tributarios 0 0 -35.696
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 72.541 85.272 74.740
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -126.168 29.082 46.853
6.01.02.03 Partes relacionadas 191.723 67.411 -127.725
6.01.02.04 Estoques -9.466 2.498 231.613
6.01.02.05 Impostos a recuperar 9.017 48.885 6.399
6.01.02.06 Despesas antecipadas 977 -1.046 0
6.01.02.08 Depésitos judiciais -21.603 -49.128 -20
6.01.02.09 Outros créditos -127 2.285 -88
6.01.02.10 Fornecedores 8.349 10.797 -11.009
6.01.02.11 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 10.057 5.796 -13.963
6.01.02.12 Tributos parcelados -1.739 -19.193 -24.460
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 2.300 199 -721
6.01.02.15 Contas a Pagar 9.221 -12.314 -32.139
6.01.03 Outros -13.514 -16.287 -6.563
6.01.03.01 Juros pagos sobre Empréstimos e Financiamentos -13.514 -16.287 -6.563
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.313 -52.200 -4.516
6.02.01 Acréscimo de Investimento 0 -52.845 -1.559
6.02.03 Acréscimo do imobilizado e intangivel -3.313 0 -6.279
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios 0 645 3.322
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -145.289 -67.752 -111.459

PAGINA: 8 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.01 Amortizagado de empréstimos -34.214 -50.773 -153.358
6.03.03 Ingressos de empréstimos e financiamentos 0 0 163.000
6.03.05 Distribuigao de Dividendos/Juros sobre capital préprio -111.075 -16.979 -121.101
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 995 1.845 78
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.951 106 28
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.946 1.951 106
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 72.494 0 166.662 -339.612 0 -100.456
5.04.01 Aumentos de Capital 72.494 0 -72.494 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -100.456 0 -100.456
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 239.156 -239.156 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 319.114 -21.835 297.279
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 319.114 0 319.114
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.835 -21.835
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -21.835 -21.835
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -20.499 20.498 0 -1
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 -15.956 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 15.956 0 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 75.966 -75.966 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -112.420 112.420 0 0
5.06.07 Outros Ajustes 0 0 -1 0 0 -1
5.07 Saldos Finais 1.485.246 153.301 1.033.505 0 95.560 2.767.612
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 560.811 0 -410.770 -215.717 0 -65.676
5.04.01 Aumentos de Capital 560.811 0 -560.811 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -65.676 0 -65.676
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 150.041 -150.041 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 1 198.025 31.110 229.136
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.025 0 198.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1 0 31.110 31.111
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 31.110 31.110
5.05.02.06 QOutros 0 0 1 0 0 1
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.692 17.692 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 9.901 -9.901 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 33.990 -33.990 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -61.583 61.583 0 0
5.07 Saldos Finais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 44.490 -69.186 0 -24.696
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.696 0 -24.696
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 44.490 -44.490 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 422.208 -3.071 419.137
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 422.208 0 422.208
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.071 -3.071
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 353.022 -353.022 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 21.110 -21.110 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Biolégicos 0 0 44.455 -44.455 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 201.688 -201.688 0 0
5.06.06 Reserva de Subvengao e Investimento 0 0 85.769 -85.769 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 480.196 307.600 345.141
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 480.146 307.541 343.430
7.01.02 Outras Receitas 122 0 1.672
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa =72 59 39
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -365.459 -265.050 -281.431
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -144.214 -265.050 -281.431
7.02.04 Outros -221.245 0 0
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -221.245 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 114.737 42.550 63.710
7.04 Retengbes -5.996 0 0
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -5.996 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 108.741 42.550 63.710
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 274.226 204.830 422.204
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 248.195 169.232 300.795
7.06.02 Receitas Financeiras 25.060 27.281 89.042
7.06.03 Qutros 971 8.317 32.367
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 382.967 247.380 485.914
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 382.967 247.380 485.914
7.08.01 Pessoal 16.782 2.949 1.918
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 16.017 2.949 1.918
7.08.01.03 F.G.T.S. 765 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 27.297 17.164 34.438
7.08.02.01 Federais 688 17.164 31.615
7.08.02.02 Estaduais 26.547 0 2.823
7.08.02.03 Municipais 62 0 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 19.774 29.242 27.350
7.08.03.02 Aluguéis 2 0 0
7.08.03.03 Outras 19.772 29.242 27.350
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

19.772
319.114
100.456
218.658

29.242
198.025
65.676
132.349

27.350
422.208
0
422.208
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.984.659 4.569.192 4.109.828
1.01 Ativo Circulante 1.978.943 1.654.280 1.473.075
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 529.114 246.225 33.237
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 10 10 97.086
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 10 10 97.086
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 10 10 97.086
1.01.03 Contas a Receber 567.146 670.136 609.938
1.01.03.01 Clientes 567.146 670.136 609.938
1.01.04 Estoques 798.537 627.979 540.502
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.075 1.751 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 83.061 108.179 192.312
1.01.08.03 QOutros 83.061 108.179 192.312
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 75.103 98.735 186.087
1.01.08.03.03 Outros Créditos 7.395 6.793 6.225
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 563 2.651 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.005.716 2.914.912 2.636.753
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 289.957 417.246 351.054
1.02.01.04 Contas a Receber 11.766 16.139 15.592
1.02.01.04.01 Clientes 11.766 16.139 15.592
1.02.01.07 Tributos Diferidos 131.828 273.737 254.790
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 103.879 203.783 186.296
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 27.949 69.954 68.494
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 146.363 127.370 80.672
1.02.01.10.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 536 545 565
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 113.651 91.495 44.050
1.02.01.10.04 Outros Créditos 8.940 8.940 11.128
1.02.01.10.05 Propriedade para lvestimento 23.236 23.424 23.516
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 0 2.966 1.413
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02 Investimentos 4.630 4.630 4.630
1.02.03 Imobilizado 2.688.110 2.472.015 2.262.403
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.688.110 2.472.015 2.262.403
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 1.511.383 1.464.615 1.363.156
1.02.03.01.02 Reflorestamento 1.176.727 1.007.400 899.247
1.02.04 Intangivel 23.019 21.021 18.666
1.02.04.01 Intangiveis 23.019 21.021 18.666

PAGINA: 16 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.984.659 4.569.192 4.109.828
2.01 Passivo Circulante 852.402 964.722 830.327
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 58.048 51.944 45.865
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 58.048 51.944 45.865
2.01.02 Fornecedores 290.696 264.464 227.185
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 275.618 255.305 219.374
2.01.02.01.01 Fornecedores 223.663 230.254 219.374
2.01.02.01.02 Fornecedores Convénio 51.955 25.051 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 15.078 9.159 7.811
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 44.654 52.624 44.636
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 44.654 52.624 44.636
2.01.03.01.02 Parcelamento - PAEX 568 1.645 23.179
2.01.03.01.03 Obrigagbes Tributarias 44.086 50.979 21.457
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 252.958 329.585 307.215
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 252.958 329.585 307.215
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 144.453 153.868 291.351
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 108.505 175.717 15.864
2.01.05 Outras Obrigagdes 206.046 266.105 205.426
2.01.05.02 Outros 206.046 266.105 205.426
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 92.966 117.439 68.742
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 33.972 31.869 30.907
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 48.209 53.877 55.836
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 28.072 37.548 46.396
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 2.827 25.372 3.545
2.02 Passivo N&o Circulante 1.364.754 1.033.780 872.258
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 853.949 476.123 396.742
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 853.949 476.123 396.742
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 528.943 295.059 150.125
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 325.006 181.064 246.617
2.02.02 Outras Obrigagdes 406.529 460.676 382.860
2.02.02.02 Outros 406.529 460.676 382.860
2.02.02.02.03 Parcelamento - PAEX 1.590 2.019 3.937
2.02.02.02.04 Tributos diferidos 45.923 99.735 107.396
2.02.02.02.05 Passivos de Arrendamentos 359.016 358.922 271.527
2.02.04 Provisdes 104.276 96.981 92.656
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 82.299 83.160 81.916
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 82.299 83.160 81.916
2.02.04.02 Outras Provisbes 21.977 13.821 10.740
2.02.04.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 21.977 13.821 10.740
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.767.503 2.570.690 2.407.243
2.03.01 Capital Social Realizado 1.485.246 1.412.752 851.941
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 156.248 156.248 156.248
2.03.03.01 Ativos Préprios 156.009 156.009 156.009
2.03.03.02 Controladas 239 239 239
2.03.04 Reservas de Lucros 1.033.505 887.342 1.315.803
2.03.04.16 Reserva de Lucros e Reserva de Ativos Bioldgicos 1.033.505 887.342 1.315.803
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 81.914 81.914 81.914
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 13.646 35.481 4.371
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores -109 -100 -87
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.104.252 2.857.809 2.677.586
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.949.714 -1.915.521 -1.799.126
3.02.01 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos 107.879 85.579 106.252
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -2.057.593 -2.001.100 -1.905.378
3.03 Resultado Bruto 1.154.538 942.288 878.460
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -628.880 -568.962 -527.930
3.04.01 Despesas com Vendas -489.684 -435.271 -374.757
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -123.770 -116.375 -110.941
3.04.02.01 Despesas Gerais e Adminstrativas -110.106 -103.949 -99.411
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -13.664 -12.426 -11.530
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.426 -17.316 -42.232
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 525.658 373.326 350.530
3.06 Resultado Financeiro -77.201 -146.218 -25.088
3.06.01 Receitas Financeiras 214.202 229.909 182.424
3.06.02 Despesas Financeiras -291.403 -376.127 -207.512
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 448.457 227.108 325.442
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -129.352 -29.096 96.771
3.08.01 Corrente -83.260 -54.245 -15.486
3.08.02 Diferido -46.092 25.149 112.257
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 319.105 198.012 422.213
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -9 -13 5
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -9 -13 5
3.10.01.01 Participagéo Minoritaria -9 -13 5
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 319.096 197.999 422.218
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 319.114 198.025 422.208
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 3,24882 2,01604 4,29565
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99.01.02 PN 3,5737 2,21765 4,72524
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 3,46336 2,14917 4,57959
3.99.02.02 PN 3,46336 2,14917 4,57959
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 319.105 198.012 422.213
4.02 Outros Resultados Abrangentes -21.835 31.110 -3.071
4.02.01 Outros Resultados Abrangentes -21.835 31.110 -3.071
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 297.270 229.122 419.142
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 297.279 229.135 419.137
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores -9 -13 5
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 521.445 444,228 404.179
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 716.156 632.067 498.473
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 448.457 227.108 325.442
6.01.01.02 Depreciagéo, amortizagéo e exaustao 134.771 117.310 124.623
6.01.01.04 Baixa de investimentos 197 112 243
6.01.01.05 Exaustao de ativos biolégicos 169.275 142.992 123.784
6.01.01.06 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos -107.879 -85.579 -106.252
6.01.01.07 Juros, variagdo monetarias e cambiais liquidas 66.708 187.900 79.189
6.01.01.11 Resersao / Provisao de obrigagdes com parcelamento e outros 4.627 42.224 17.099
6.01.01.13 Provisdo ganhos tributarios 0 0 -65.655
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -98.080 -102.964 -16.294
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 96.989 -64.878 -47.794
6.01.02.04 Estoques -158.245 -73.535 84.426
6.01.02.05 Impostos a recuperar 7.221 102.827 50.319
6.01.02.07 Despesas antecipadas 676 -1.751 5.501
6.01.02.08 Depositos judiciais -22.156 -47.445 2.571
6.01.02.09 Outros créditos -602 1.621 -1.857
6.01.02.10 Fornecedores 26.233 37.278 -3.667
6.01.02.11 Obrigagoes trabalhistas e tributarias -25.713 -19.917 -23.702
6.01.02.12 Tributos parcelados -1.739 -23.360 -34.362
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 2.103 961 -27.437
6.01.02.15 Contas a Pagar -5.668 -1.960 -7.969
6.01.02.17 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -17.179 -12.805 -12.323
6.01.03 Outros -96.631 -84.875 -78.000
6.01.03.01 Juros pagos sobre Empréstimos e Financiamentos -96.631 -84.875 -78.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -354.786 -157.040 -302.851
6.02.01 Acréscimo de Investimento 0 0 -4.632
6.02.03 Acrescimo do imobilizado e intangivel -181.057 -130.719 -110.494
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.04 Acrescimo do ativo biolégico -173.729 -123.397 -162.806
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios 0 97.076 -24.919
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 119.331 -80.000 -89.535
6.03.01 Amortizagado de emprestimos e debéntures -334.351 -386.597 -387.423
6.03.03 Ingressos de empréstimos e financiamentos 652.932 395.099 480.595
6.03.06 Amortizagédo de arrendamentos -88.175 -71.523 -61.606
6.03.08 Distribuigdo de Dividendos/Juros sobre Capital Proprio -111.075 -16.979 -121.101
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -3.101 5.800 -1.318
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 282.889 212.988 10.475
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 246.225 33.237 22.762
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 529.114 246.225 33.237
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790 -100 2.570.690
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790 -100 2.570.690
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 72.494 0 166.662 -339.612 0 -100.456 -9 218.649
5.04.01 Aumentos de Capital 72.494 0 -72.494 0 0 0 -9 319.105
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -100.456 0 -100.456 0 -100.456
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 239.156 -239.156 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 319.114 -21.835 297.279 0 -21.835
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 319.114 -21.835 319.114 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 -21.835 0 -21.835
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 0 -21.835 0 -21.835
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -20.499 20.498 0 -1 0 -1
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 0 -15.956 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 15.956 0 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 75.966 -75.966 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -112.420 112.420 0 0 0 0
5.06.07 Outros ajustes 0 0 -1 0 0 -1 0 -1
5.07 Saldos Finais 1.485.246 153.301 1.033.505 0 95.560 2.767.612 -109 2.767.503
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 560.811 0 -410.770 -215.717 0 -65.676 0 -65.676
5.04.01 Aumentos de Capital 560.811 0 -560.811 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -65.676 0 -65.676 0 -65.676
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 150.041 -150.041 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 1 198.025 31.110 229.136 -13 229.123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.025 0 198.025 -13 198.012
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1 0 31.110 31.111 0 31.111
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 31.110 31.110 0 31.110
5.05.02.06  Outros 0 0 1 0 0 1 0 1
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.692 17.692 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 9.901 -9.901 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 33.990 -33.990 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -61.583 61.583 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790 -100 2.570.690
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889 -92 2.012.797
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889 -92 2.012.797
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 44.490 -69.186 0 -24.696 0 -24.696
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -24.696 0 -24.696 0 -24.696
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 44.490 -44.490 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 422.208 -3.071 419.137 5 419.142
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 422.208 0 422.208 5 422.213
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.071 -3.071 0 -3.071
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071 0 -3.071
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 353.022 -353.022 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 21.110 -21.110 0 0 0 0
de Reavaliagéo
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 44.455 -44.455 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 201.688 -201.688 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de Subvencgéo e Investimento 0 0 85.769 -85.769 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 3.880.781 3.590.451 3.303.615
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.772.322 3.498.228 3.294.572
7.01.02 Outras Receitas 113.054 96.739 14.059
7.01.02.01 Outras receitas 5.175 11.160 14.059
7.01.02.02 Variagao do valor Justo Ativo Biolégico 107.879 85.579 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.595 -4.516 -5.016
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.516.762 -2.491.781 -2.126.796
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.479.580 -1.418.103 -1.517.312
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.037.182 -1.073.678 -609.484
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.364.019 1.098.670 1.176.819
7.04 Retengbes -304.046 -205.011 -248.407
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -304.046 -205.011 -248.407
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.059.973 893.659 928.412
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 223.317 254.664 237.800
7.06.02 Receitas Financeiras 214.202 228.514 186.635
7.06.03 Outros 9.115 26.150 51.165
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.283.290 1.148.323 1.166.212
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.283.290 1.148.323 1.166.212
7.08.01 Pessoal 438.543 393.439 345.547
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 299.997 277.044 251.900
7.08.01.02 Beneficios 119.780 98.990 77.948
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.766 17.405 15.699
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 225.992 175.995 187.064
7.08.02.01 Federais 58.470 53.961 58.860
7.08.02.02 Estaduais 162.789 122.034 128.204
7.08.02.03 Municipais 4,733 0 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 299.641 380.877 211.388
7.08.03.02 Aluguéis 8.238 6.145 3.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.03 Outras 291.403 374.732 207.512
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais 291.403 374.732 207.512
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 319.114 198.012 422.213
7.08.04.02 Dividendos 100.456 65.676 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 218.658 132.336 422.213
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Destaques

4T25vs 4T24

* Receita Liquida de RS 777,1 milhdes (+3,1% )
* EBITDA Recorrente de RS 189,2 milhdes (+14,7% ), com Margem de 24,3%

e Lucro Liquido Recorrente de RS 66,9 milhdes (+59,1% )

2025 vs 2024

* Receita Liquida de RS 3.104,3 milhdes (+8,6% )
 EBITDA Recorrente de RS 754,0 milhdes (+27,7%), com Margem de 24,3%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 340,3 milhdes (+54,7%)

Valores em R$ MM 4725 4724 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Receita Liquida 777,1 753,6 3,1% 3.104,3 2.857,8 8,6%
Lucro Bruto 296,2  261,3 13,3% 1.158,6 946,2 22,5%
Margem Bruta (%) 381% 34,7% 3,4 p.p. 37,3% 33,1% 4,2 p.p.
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 174,4 152,0 14,7% 721,8 548,0 31,7%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 22,4% 20,2% 2,3 p.p. 23,3% 19,2% 4 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 571 33,6 70,1% 319,1 198,0 61,2%
Lucro Liquido Recorrente do periodo 66,9 42,1 59,1% 340,3 220,0 54,7%
Endividamento Liquido 602,0 593,0 1,5% 602,0 593,0 1,5%
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA) (UDM) 08 1,0 -19,7% 038 1,0 -19,7%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 189,2 165,0 14,7% 754,0 590,3 27,7%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 24,3% 21,9% 2,5 p.p. 24,3% 20,7% 3,6 p.p.

PAGINA: 29 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Comentarios da Administracao

Ao longo de 2025, a Eucatex apresentou evolugdo consistente de seus resultados operacionais e
financeiros. No acumulado do ano, a companhia registrou receita liquida de RS 3,1 bilhdes,
crescimento de 8,6% em relagdo a 2024. O EBITDA recorrente atingiu RS 754,0 milhdes, avanco de
27,7%, com margem de 24,3%, enquanto o lucro liquido recorrente totalizou RS 340,3 milhdes,
aumento de 54,7% na comparagdo anual. Os resultados refletem ganhos de eficiéncia operacional,
disciplina na gestdo de custos e o foco na venda de produtos de maior valor agregado.

A trajetoria de crescimento e rentabilidade foi consolidada no quarto trimestre, com receita liquida
totalizando RS 777,1 milhdes, alta de 3,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior, EBITDA
recorrente de RS 189,2 milhdes com margem de 24,3%, e lucro liquido recorrente de RS 66,9
milhdes, avango de 59,1% em relagdo ao 4T24.

Esse desempenho foi alcancado em um ambiente econémico desafiador. Ao longo de 2025, a
economia brasileira foi marcada por juros elevados e desaceleracdo em segmentos ligados ao
consumo e ao investimento. O comércio de materiais de construgdo passou de um crescimento de
5,8% em 2024 para uma retracdo de 1,2% em 2025, segundo dados da Abramat. Segundo dados da
ABRAFATI, as vendas de tintas imobilidrias também desaceleraram, passando de crescimento de
5,9% em 2024 para 0,3% em 2025.

No segmento de base florestal, dados da IBA indicam desaceleracdo nas vendas de painéis de
madeira no mercado doméstico, que passaram de crescimento de 14,5% em 2024 para 1,2% em
2025. No mesmo periodo, as vendas de pisos laminados apresentaram leve recuperagao, passando
de queda de 1,6% em 2024 para crescimento de 0,1% em 2025. Programas voltados a habitacdo e
a reforma residencial, como o Minha Casa Minha Vida, seguem contribuindo para sustentar a
demanda no setor de materiais de construcao.

No comércio internacional, o setor também enfrentou um cenario de incerteza, especialmente
diante das discussoes relacionadas as tarifas aplicadas pelos Estados Unidos aos painéis de madeira
brasileiros. Inicialmente fixadas em 50%, as tarifas tiveram impacto relevante sobre a
competitividade das exportagdes. Com a revisao da medida no inicio de 2026, a aliquota foi reduzida
para 10%, restabelecendo condi¢Ges comerciais mais equilibradas e trazendo maior previsibilidade
para as operagoes internacionais. Nesse contexto, a Eucatex tem atuado na diversificacdo
geografica das vendas e no aprimoramento do mix de produtos exportados, priorizando itens de
maior valor agregado e reforgando a resiliéncia de sua operagao internacional.
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Desempenho Operacional e Resultados

Receita Liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) 4725 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Segmento Industria Moveleira e Revenda 282,7 284,4 0,6% 1.114,7 1.043,8 6,8%
Segmento Construgdo Civil 300,8 279,0 7,8% 11414  1.091,0 4,6%
Exportacdo 182,7 176,8 3,3% 809,3 668,9 21,0%
Outros (*) 10,9 13,3 -17,9% 38,9 54,1  -28,1%
Receita Liquida 777,1 753,6 3,1% 3.104,3 2.857,8 8,6%

(*) Perfis metdlicos, venda de terrenos e venda de energia

A Receita Liquida Total no 4T25 atingiu RS 777,1 milhdes, ante RS 753,6 milhdes no 4T24,
crescimento de 3,1%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 8,6% comparado ao ano anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve uma reducdo de 0,6% no 4T25. Ja no acumulado do ano de 2025 o aumento foi de 6,8%
comparado ao ano anterior, principalmente em funcdo de reajuste nos precos e melhoria no mix,
compensando a reducdo do volume vendido em alguns produtos de menor valor agregado e
permitindo o crescimento na receita.

Durante o ano, a Companhia manteve como estratégia focar na qualidade do mix dos produtos e na
venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado para o mercado, abandonando as vendas
de commodities, cujos precos sdo estruturalmente mais baixos e, por conseguinte, resultam em
margens mais reduzidas.

O Mercado Interno apresentou uma desaceleracdo no crescimento, entretanto o nivel de ocupacdo
da indUstria, como um todo, continua alto.

De acordo com a IndUstria Brasileira de Arvores (IBA), no acumulado do ano, somando-se as vendas
de MDF/HDF/MDP, apresentaram um crescimento de 1,2% nas vendas para o mercado interno e de
0,3% no consolidado, considerando o mercado externo.

Segmento Construgdo Civil

No 4T25, o Segmento Construcdo Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessoérios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 7,8% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T24, a variacdo foi impulsionada principalmente pela venda
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de tintas e de portas e divisdrias, que apresentou aumento tanto no volume vendido quanto na
melhora do prego. Em 2025 o aumento foi de 4,6% comparado ao ano de 2024.

A Companhia intensificou suas iniciativas no ponto de venda, incluindo ac¢®es direcionadas a
balconistas e profissionais, além do fortalecimento da atuacdo nos canais de Construtoras e
distribuidores, o que tem contribuido para ampliar a visibilidade e consolidar ainda mais a marca
EUCATEX.

Além disso, com as vendas do Minha Casa Minha Vida em expansdo, a Companhia continua
mantendo um bom nivel na demanda dos produtos destinados a Construcao Civil, como portas e kit
portas, pisos laminados e tintas, com destaque para os dois primeiros que sdo vendidos em
negociagdes diretas com as construtoras

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou crescimento de 0,2% no acumulado do
ano.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 0,3% no ano de 2025 quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportagdao apresentou um crescimento de 3,3% no 4725 em relagao
a0 4T24, o aumento do volume de produtos vendidos e o reajuste de pregos conseguiram compensar
o0 impacto da variagdo cambial. J4 no acumulado do ano de 2025 o crescimento foi de 21,0% em
relacdo ao ano anterior.

As agBes da Companhia que envolvem o langamento de novos produtos, reajuste nos pregos e
melhoria do mix nos Estados Unidos, aliados a intensificacdo de sua atuagdo em outros mercados,
principalmente da América Latina e América Central, devem ajudar a diminuir o impacto nas vendas
externas da Companhia no mercado americano.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram queda de 6,2%
no acumulado do ano em relacdo ao ano anterior.

No quarto trimestre a Companhia enfrentou um periodo desafiador em razdo do tarifaco imposto
pelos Estados Unidos, que elevou em 50% as tarifas aplicadas aos produtos exportados, impactando
diretamente a competitividade dos produtos e, consequentemente, pressionando negativamente a
rentabilidade da empresa ao longo deste periodo.

No entanto, o cenario comecou a mudar de forma positiva, pois recentemente, a tarifa foi reduzida
para 10%, nivel muito mais favoravel para a operacdo no mercado externo. Essa reducdo devolve a
Companhia uma estrutura competitiva mais equilibrada e abre espaco para a recuperacdo das
margens, além de fortalecer as perspectivas de crescimento no mercado externo.
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Custo dos Produtos Vendidos Recorrentes (CPV)

O CPV apresentou uma redugdo de 1,4% no 4T25, comparado ao 4T24, impactado pela queda do
ddlar no periodo, visto que muitos insumos relevantes sdo influenciados pela variacdo cambial, além
disso houve uma reducdo na participacdo do custo em 3.0 p.p. sobre a ROL, evidenciando uma
melhor lucratividade nas vendas da Companhia. No acumulado do ano a variagdo do CPV foi de 2,8%
com relacdo a 2024, crescimento inferior ao da ROL,.

Valor Justo do Ativo Bioldgico

No 4T25, o ajuste do valor justo do ativo biolégico apresentou aumento de 17,1% em relagdo ao
4724, impactado principalmente pelo volume da area plantada e pelo preco da madeira no periodo.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

O Lucro Bruto atingiu RS 296,2 milhdes no 4T25, contra RS 261,3 milhdes no 4724, aumento de
13,3%. Os repasses de preco, o foco no mix de venda com produtos de melhor valor agregado e a
eficiéncia na linha de custos, contribuiram para o crescimento na rubrica do Lucro Bruto, levando a
um aumento na margem bruta de 3,4 p.p.

No comparativo do acumulado do ano, o crescimento foi de 22,5% na rubrica do Lucro Bruto e de
4,2 p.p. na margem bruta.

Despesas Operacionais Recorrentes

Distribuicdo das Despesas (RS MM) 4725 4724 Var. (%) 2025 2024 \Var. (%)
Gerais e Administrativas (30,0) (26,3) 14,0%  (111,7) (94,4) 18,3%
Vendas (129,2)  (118,6) 8,9%  (488,3) (434,6)  12,4%
Total de Despesas Operacionais (159,2) (144,9) 9,9% (600,0) (529,0) 13,4%
% da Receita Liquida 20,2% 19,.2% 0,9 p.p. 19,2% 18,5% 0,6 p.p.
Outras Receitas e Despesas Operacionais (1,5) (2,4) -38,0% (0,9) (1,6) -45,1%

As Despesas Operacionais corresponderam a 20,2% da Receita Liquida no 4T25, indicando um
aumento nominal de 0,9%, explicado pelo aumento nos gastos com pessoal, aumento nos gastos
com centros de distribuicdo, fretes, aumento nos gastos com treinamento da lideranca da empresa
e consultoria, além dos gastos com tecnologia, em linha com o planejamento da empresa que tem
trabalhado no desenvolvimento de suas liderancas e na transformacao digital dos seus processos. No
acumulado do ano, o crescimento foi de 13,4%.
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EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes

Considerando as explicagdes acima, o EBITDA Recorrente somou RS 189,2 milhdes, melhora de 14,7%
em relagdo ao alcangado no 4T24. No acumulado de 2025, o aumento foi de 27,7% quando
comparado ao ano de 2024. A Margem EBITDA Recorrente no 4T25 atingiu 24,3%, crescimento de
2,5 p.p. quando comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior.

Reconciliagdo do LAJIDA (EBITDA) (RS MM) 4724 Var. (%) Var. (%)
Lucro Liquido do Periodo 57,1 33,6 70,1% 319,1 198,0 61,2%
IRe CS 23,4 (10,7) 319,4% 129,4 29,1 344,6%
Resultado Financeiro Liquido 40,1 78,1 -48,7% 77,2 146,2 -47,2%
LAJIR (EBIT) 120,6 101,0 19,4% 525,7 373,3 40,8%
Depreciagao e Amortizagao 80,8 74,1 9,1% 304,0 260,3 16,8%
LAJIDA (EBITDA) Res. CVM 156/22 201,4 175,1 15,0% 829,7 633,6 30,9%
Margem EBITDA 25,9%  232% 2,8 p.p. 26,7% 22,2% 4,6 p.p.
Ajustes ndo Caixa

Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos (27,1) (23,1) 17,1% (107,9) (85,6) 26,1%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos néo Caixa 174,4 152,0 14,7% 721,8 548,0 31,7%
Eventos ndo recorrentes operacional 14,9 13,0 14,7% 32,2 42,3 -24,0%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 189,2 165,0 14,7% 754,0 590,3 27,7%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 24,3% 21,9% 2,5 p.p. 24,3% 20,7% 3,6 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 57,1 33,6 70,1% 319,1 198,0 61,2%
Resultados Ndo recorrentes 14,9 13,0 14,7% 32,2 33,3 -3,5%
IR/CSLL sobre Resultados ndo recorrentes (5,1) (4,4) -14,7% (10,9) (11,3) 3,5%
Lucro Liquido do Periodo (Recorrente)* 66,9 42,1 59,1% 340,3 220,0 54,7%
Margem Liquida 8,6% 5,6% 3 p.p. 11,0% 7,7% 3,3 p.p.

Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente, no 4T25, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito
do IR, totalizou RS 66,9 milhdes, crescimento de 59,1% em rela¢do ao 4T24. No acumulado do ano
houve um aumento de 54,7% comparado ao mesmo periodo do ano de 2024.

No 4T25, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 14,9 milhdes de despesas, sendo: a) RS 2,3
milhdes de despesas referente a processos e indenizagdes trabalhistas; e b) RS 5,9 milhdes de ajuste
nos créditos tributdrios; c) e honorarios advocaticios RS 6,7 milhdes relativo ao éxito na defesa em
uma autuacdo do fisco estadual.

No ano de 2025, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 32,2 milhdes de despesas, sendo: a) RS
12,6 milhdes de despesas referente a processos e indenizacdes trabalhistas; e b) RS 7,7 milhdes de
ajuste nos créditos tributarios, provisionados a maior, aumento de contingencias tributdrias e outros;
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c) e honorarios advocaticios R$11,9 milhdes relativo ao éxito na defesa em uma autuagdo do fisco
estadual.

Divida
A divida liquida da Companhia, totalizou RS 602,0 milhdes ao final do 4725, aumento de 16,9% em

relacdo ao 3725 e 1,5% quando comparada a do 4T24, representando 0,8x o EBITDA recorrente
anualizado.

Destaque para as duas Ofertas Publicas de Emissdo de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) realizadas
pela Companhia em 2025:

= Em fevereiro de 2025, no valor de RS 320 milhdes com “duration” média de 3,9 anos; e
=  Em novembro de 2025, no valor de RS 300 milhdes com “duration” média de 4,3 anos.

Os recursos captados permitiram o alongamento do perfil da divida e a formacdo de um caixa robusto
nesse momento de incerteza.

Endividamento (RS MM) 4725 3725  Var. (%) 2024  Var. (%)
Divida de Curto Prazo 253,0 251,8 0,5% 329,6 -23,2%
Divida de Longo Prazo 853,9 592,0 44,2% 476,1 79,4%
Instrumentos Financeiros Derivativos 24,2 11,9 103,8% 33,6 -27,8%
Divida Bruta 1.131,1 855,7 32,2% 839,3 34,8%
Disponibilidades 529,1 340,7 55,3% 246,2 114,9%
Divida Liquida 602,0 515,0 16,9% 593,0 1,5%
% Divida de curto prazo 22% 29% -7 p.p. 39% -16 p.p.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,8 1,0 -20,1% 1,0 -20,1%

Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram RS 114,2 milhdes, no 4T25, e RS 410,8 milhdes no acumulado
do ano, destinados a manutencdo das atividades industriais e, principalmente, florestais da
Companhia. Aproximadamente RS 20 milhdes dos investimentos realizados no 4T25 sdo uma
antecipacdo do programa de investimentos de 2026, onde estdo previstos investimentos da ordem
de RS 495,2 milhdes, o que representa um crescimento de 29,8%, em relacdo a 2025, justificados por
um aumento no volume de implantacdo de novas florestas, modernizacdo da Fabrica de Portas,
compra de uma nova Prensa BP, criacdo de uma Fabrica de Slurry, nova envasadora na Fabrica de
Tintas, caldeira na Fabrica da Fibra.
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Sustentabilidade

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 48,3 mil hectares de florestas, todas
localizadas no Estado de Sdo Paulo.

A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentavel, sendo a primeira empresa
do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificacdo ISO 14001 e o Selo Verde, certificado
concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas florestas de acordo
com rigorosos padrdes socioambientais e econdmicos.

A Eucatex foi pioneira ao implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em escala
industrial na América do Sul. A utilizacdo de equipamentos de Ultima geracao permite que o material
captado em um raio de, aproximadamente, 120 quildmetros de distancia da unidade de Salto/SP seja
utilizado como matéria-prima na producdo de chapas e como biomassa para queima em suas
caldeiras. A capacidade nominal total de processamento é de 240 mil ton./ano o equivalente a,
aproximadamente, 2 milhdes de arvores, 470 mil m®* de madeira em pé ou 1.500 hectares de florestas
plantadas. O investimento para manter esse volume de madeira, considerando um ciclo de seis anos,
em terras e plantio, seria de, aproximadamente, RS 200 milhdes. Além do aspecto “custo”, o processo
de reciclagem de madeira evita que o material seja destinado a aterros sanitarios das cidades. Em
2023, ocorreu o inicio da expansdo do Projeto para atender as unidades fabris de Botucatu.

A Companhia celebrou em dezembro de 2022, um contrato de compra de energia elétrica de longo
prazo (PPA) com o Grupo Comerc Energia, na usina solar Castilhno, uma das maiores do estado de Sado
Paulo, com capacidade de geracdo de 269 MWP, em regime de autoproducdo. Essa energia limpa e
renovavel garante 50% do consumo das unidades fabris da Companhia.

Em outro importante avanco, a Companhia publicou em agosto de 2025, seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade Bianual, demonstrando as principais iniciativas, indicadores e resultados da
companhia nos anos de 2023 e 2024, com destaque para 0s avancos nas areas ambiental, social e de
governanca (ESG). A publicacdo segue as diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative (GRI),
reforcando o alinhamento da Eucatex com as melhores praticas globais de sustentabilidade.
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Diversidade

Versao : 1

Seguindo as melhores praticas de governanca, transparéncia e conforme instituido pela Lei n2
15.177/2025, a qual alterou a redacdo do artigo 133 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S/A”), inserindo o

§ 69, a Companha informa:

Quantidade e proporg¢do de mulheres contratadas por niveis hierdrquicos da Companhia:

Feminino Masculino Feminino Masculino

) ) Proporgdo ) Proporgdo 3 Proporgdo ) Proporgao

Nivel Quantidade Qua:tidcade Quantidade Qua:tidcade Quantidade Qua:tidcade Quantidade Qua:tidcade
Administrativo 289 8,4% 364 10,6% 324 9,3% 350 10,0%
Comercial 13 0,4% 64 1,9% 9 0,3% 58 1,7%
Coordenacgao 4 0,1% 21 0,6% 5 0,1% 27 0,8%
Diretoria 1 0,0% 8 0,2% 1 0,0% 8 0,2%
Geréncia 11 0,3% 42 1,2% 11 0,3% 46 1,3%
Lideranga 5 0,2% 34 1,0% 7 0,2% 35 1,0%
Operacional 277 8,1% 2144 62,3% 263 7,5% 2167 62,2%
Presidéncia 0 0,0% 1 0,0% 0 0,0% 1 0,0%
Supervisao 14 0,4% 104 3,0% 16 0,5% 113 3,2%
Técnico 1 0,0% 40 1,2% 2 0,1% 42 1,2%
Vice-Presidéncia 0 0,0% 2 0,1% 0 0,0% 2 0,1%
TOTAL 615 17,9% 2824 82,1% 638 18,3% 2849 81,7%

[1-
Companhia:

Conselho de Administragao

Quantidade e proporcdo de mulheres

2 (29%)

5 (71%)

2 (29%)

que ocupam cargos de administracdo da

5 (71%)

Diretoria Executiva

1(8,3%)

11 (91,7%)

1(8,3%)

11 (91,7%)

cargos ou funcdes similares da Companbhia:

Demonstrativo da remuneracdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a

Feminino Masculino Feminino Masculino

Nivel Remuneragdao | Remuneragdao | Remuneracdao | Remuneragao
Nominal Nominal Nominal Nominal

Administrativo 1.045.458,01 | 1.507.403,74 1.199.588,15 | 1.572.193,60
Comercial 55.894,07 265.370,65 43.920,03 256.699,55
Coordenagdo 58.546,31 252.257,81 76.102,67 342.183,93
Alta Geréncia (Diretoria + Geréncia) 211.951,51 1.023.996,28 226.722,16 1.170.861,24
Lideranga 23.182,02 168.856,10 36.805,34 175.811,25
Operacional 557.535,52| 6.497.363,40 554.702,20 | 6.984.906,67
Supervisdo 107.566,48 878.403,98 125.915,35 991.914,62
Técnico 5.078,34 224.944,56 9.742,34 248.622,81
Direcdo Executiva (Presidente +VP) - 497.440,98 - 518.234,03
TOTAL 2.065.212,26 | 11.316.037,50 | 2.273.498,24 | 12.261.427,70
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Mercado de Capitais

As acBes ON e PN da Eucatex, listadas na B3 com os cddigos EUCA3 e EUCA4, encerraram o 4T25
cotadas a RS 20,33 e RS 18,04, respectivamente. O valor de mercado da Companhia ao final do
periodo era de RS 1.742,4 milhdes, cerca de 63% do valor patrimonial.

Sobre a Eucatex

A Eucatex S.A. IndUstria e Comércio completou 74 anos e esta entre as maiores produtoras brasileiras
de pisos, divisdrias, portas, painéis MDP/MDF/T-HDF, chapas de fibras de madeira e tintas e vernizes.
Opera sete fabricas em Botucatu/SP, Salto/SP e Cabo de Santo Agostinho/PE, e emprega mais de 3,5
mil funciondrios. Seus produtos sdo exportados para mais de 40 paises. Para mais informacdes,
acesse o site www.eucatex.com.br/ri.

As afirmacdes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas sobre os negocios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as probabilidades de crescimento da Eucatex sdo meramente projegcées
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢cbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudang¢as, sem aviso prévio.

Auditoria

A politica do Grupo Eucatex em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagdo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa das demonstracbes financeiras, se substancia nos principios que preservam a
independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu proprio
trabalho, exercer fun¢des gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante este exercicio social, o Grupo Eucatex nGo
contratou outros servicos da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. Os indicadores operacionais e financeiros néo
foram objetos de auditoria pelos nossos auditores independentes.

Contatos Rl

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de RelagBes com Investidores

Tatiana Pinho
Relagdes com Investidores

+55 11 3049-2473
ri@eucatex.com.br
www.eucatex.com.br/ri
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Versao : 1

A Eucatex S.A. Industria e Comércio (“Companhia”), com sede localizada na Avenida Juscelino
Kubitschek, 1830, 11° andar Torre |, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP.

As atividades da Companhia compreendem, principalmente, a produgao para comercializagao,
no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density Fiberboard/Thin High
Density Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density Particleboard), além da
producao de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para Construcao Civil e Painéis
de Divisdria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na producédo e na
comercializacao de tintas imobiliarias, artefatos para construcao civil e comercializagao do
excedente energético.

A Companhia possui 5 (cinco) unidades industriais e 38,6 mil hectares de florestas plantadas em
139 fazendas, localizadas no Estado de Sao Paulo.

1.1. Ransomware - Ataque Cibernético

Em 02 de maio de 2024, a Companhia, através de comunicado ao mercado, divulgou que
sofreu um ataque cibernético que resultou nas paralizacdes de seu sistema ERP e correio
eletrénico. Os bancos de dados permaneceram intactos e, ndo houve evidéncias de perda
ou qualquer tipo de vazamento de informacdo. A Companhia nao realizou qualquer tipo de
pagamento para possivel resgate.

O ataque ocorreu nos servidores de aplicagéo e de rede de e-mail e ndo foram afetados: 1)
os sistemas que operam na nuvem; 2) o banco de dados do ERP Totvs (sistema ERP); 3)
os servidores da unidade Fibra Botucatu; e 4) todos os sistemas e servidores da rede
industrial.

O tempo de paralisagdo das atividades transacionais computadorizadas foi minimizado e a
Companhia operou praticamente dentro da normalidade.

As providéncias tomadas foram as seguintes:
Antivirus

Substituigdo do antivirus Kaspersky pelo Malwerebytes, considerado como NextGen EDR e
capaz de bloquear com mais eficacia ataques de ransomware.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Ransomware - Ataque Cibernético--Continuagao

Anti-Spam

Versao : 1

Substituicdo do AntiSpam atual por um que possua IA embarcado, a ferramenta escolhida

foi da Cloudflare.

Monitoramento e prevencdo de novos ataques

SOC (Security Operation Center), ou Centro de Operagdes de Seguranca € uma estrutura

responsavel pela prevencgao, detecgao, gestao e resposta a acidentes, avaliagédo de

vulnerabilidades e riscos. Além de realizar todo o monitoramento dos recursos e solugdes

de seguranga da informagao utilizados pela empresa.

NOC - Network Operation Center, ou Central de Operacdes de Rede, é um servico que
atua de forma preventiva e proativa com objetivo de manter o ambiente de Tl o mais
estavel possivel, na pratica, € o setor responsavel por identificar, investigar, priorizar,
escalar e solucionar qualquer problema que afete a performance ou a disponibilidade da

rede. Toda essa analise é realizada por meio de softwares especificos.

Backup

Sera mantido o backup em fita, pois esse tipo de estrutura nos permitiu recuperar do
ataque com praticamente zero perda de dados e a Companhia esta em fase final da troca

do software atual para o da Arcserver.

1.2. FIDC

Em outubro de 2024, a Companhia, junto a gestora EuQuerolnvestir Gestdo de Recursos
Ltda. (“EQI Asset”), e com a administracdo do Banco Daycoval S.A., estruturou o Eucatex

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada.

O aporte de capital no fundo, no valor de R$50.000, foi realizado pela Eucatex S.A.

Industria e Comércio, com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa e fomentar a cadeia

produtiva da Companhia.

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial, em classe Unica

fechada, nos termos da Resolugdo CMN n° 2.907, de 29 de novembro de 2001, da

Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“RCVM 175/22”) e das demais
disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis, sendo regido pelo seu regulamento.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
1.3. Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia (Controladora) apresenta em suas
demonstragdes financeiras capital circulante liquido negativo de R$298.889 (R$305.902 em
31 de dezembro de 2024), demonstrando inclusive uma leve redugcédo em relagcdo ao
exercicio anterior. A administragao realiza 0 acompanhamento e a gestado econémico-
financeira da Companhia de forma integrada, considerando tanto a posigao individual
quanto a consolidada.

O capital circulante da controladora é influenciado, principalmente, por transacées com
partes relacionadas, que séo eliminadas no processo de consolidagdo das demonstragoes
financeiras. Dessa forma, tais efeitos nao refletem a real capacidade financeira do grupo
econdmico como um todo.

No ambito consolidado, a Companhia apresenta uma posicao de capital circulante
compativel com a conducdo normal de suas operacgées. Assim, a administracdo entende
que a estrutura financeira do Grupo é adequada para a continuidade de suas atividades.

As demonstracées financeiras foram, portanto, preparadas considerando o pressuposto da
continuidade normal das operacgodes.

1.4. Reducao do capital de controladas
Em 01 de outubro de 2025 controlada Eucatex Ind. e Com. Ltda., mediante operacao de
redugao de capital, transferiu para a controladora Eucatex S/A Industria e Comércio, bens,

direitos e obrigagdes, relacionados a unidade de negécio MDP/Botucatu, passando a
concentrar as atividades fabris desta unidade.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As demonstragées financeiras consolidadas estao identificadas
como “Consolidado” e as demonstragdes financeiras individuais da Controladora estao
identificadas como “Controladora”.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulgagdes de montantes em outras moedas,
quando necessario, também foram efetuadas em milhares. ltens divulgados em Reais
estdo informados quando aplicaveis.

A diretoria da Companhia, no processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025, efetuou determinadas
reclassificacdes nas demonstragdes do valor adicionado para melhor comparabilidade e
apresentacao conforme as praticas de mercado. As reclassificacoes efetuadas nao
impactaram o resultado e patrimdnio liquido anteriormente apresentado, tampouco
indicadores financeiros da Companhia.

Adicionalmente, a Administragdo considerou as orientagdes emanadas da Orientagao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracodes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informacbes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragao na sua gestao.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras, tais como area
plantada e numero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de auditoria, ou revisdo por
parte de nossos auditores independentes e encontram-se devidamente identificadas como
tal.

A emissao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 13 de marcgo de 2026.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuagao

2.2. Base de consolidagao

Controladas e coligadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as sociedades Eucatex S.A. Industria
e Comeércio e suas controladas diretas e indiretas conforme abaixo:
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, politicas contabeis materiais--

Continuacao

2.2. Base de consolidagao--Continuagao

Controladas e coligadas—Continuagao

31/12/2025 31/12/2024
Participacao - %
Descrigao CNPJ Direta Indireta Total Direta Indireta Total Localizagdo da sede Atividade principal
Producao e comercializagéo de painéis de madeira(chapas de Fibra e
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 14.675.270/0001-07 75,06 24,94 100,00 78,25 21,75 100,00 Séo Paulo (SP) MDP), além de produtos derivados como painéis de diviséria, portas,
pisos laminados, tintas imobiliarias, vernizes e lacas.
ECTX Industria e Comércio Ltda. 77.769.388/0001-14 96,10 3,90 100,00 | 97,32 2,68 100,00 Sé&o Paulo (SP) Atualmente nao esta operacional, possui créditos fiscais
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 52.052.214/0001-05 - 99,99 - 99,99 Salto (SP) Atividades de consultoria em gestéo empresarial, exceto consultoria
99,99 99,99 técnica especifica.
Eucatex Imobiliaria Ltda. 07.580.377/0001-06 _ 99.99 _ 99,99 Sao Paulo (SP) Atividaiie imobiliaria e Realizage"'lo Qas atividades de Silvicultura, Colheita
99,99 99,99 e Gestao Florestal em terras proprias
: _ _ Coordenagao da atividade de exportagdo e venda dos produtos Eucatex
Eucatex North America, Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00 Alpharetta (GA) EUA na América do Norte
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 05.912.929/0001-00 - 99,99 - 99,99 Sso Paulo (SP) Atividades de transportes, logistica de coleta de residuos e venda de
99,99 99,99 material reciclado
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Industriais de Responsabilidade 55.984.759/0001-48 - 100,00 - 100,00 Séo Paulo (SP) Fundos de investimento, exceto previdenciarios e imobilidrios
llimitada 100,00 100,00
Castilho Solar Participagdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 3,09 - 3,09 Botucatu (SP) Comercializagédo e geragao de energia elétrica
. ~ Realizagao das atividades de Silvicultura, Colheita e Gestdo Florestal em
Novo Prisma Agroflorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 B 100,00 100,00 B 100,00 100,00 Séo Paulo (SP) terras arrendadas e de parcerias
Eucatex Distribuigcdo e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00 - 100,00 100,00 Séo Paulo (SP) Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Fucatex Comercializadora de Energia Flétrica 11.782.147/0001-05 ) 99,96 99,96 ) 99,96 99,96 Sso Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 12.494.872/0001-32 ) 99,00 99,00 ) 99,00 99,00 | CabodeSantoAgostinho | by caq ¢ comerdializagao de tintas e vernizes
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 - 99,99 99,99 Séo Paulo (SP) Atualmente ndo esta operacional
ECTX Imobiliaria Ltda. (*) - 99,99 99,99 - 99,99 99,99 Sé&o Paulo (SP) Atividade imobilidria de venda e compra de iméveis proprios de terceiros.
Pescara Administracdo e Participagdes S/A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente nao esta operacional
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuagao

2.2. Base de consolidagao--Continuagéo

Controladas--Continuagao

Escatar Flarastad Lisa, Eucates Commrialisasors e
0515
Fucnms Damougloe . | utaren Hormeste Lita.
R e
Hiorem Prisma Agr Marsstal | Peacars Admisivtragia
tea. 100} Partcipagies $.4, (50.30%)

Nas operagdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participagdes
reciprocas, os saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros ndo realizados, liquido
dos efeitos tributarios, entre as Companhias, quando aplicavel. As praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as sociedades consolidadas.

2.3. Sumario das principais politicas contabeis

2.3.1. Apresentacdo de informacao por segmentos

A diretoria definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatorios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas os quais sao: Industria,
Revenda e Outros, Construgao Civil e Mercado Externo.

2.3.2. Conversdo em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresenta¢do

A moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas é o Real,
exceto pela Eucatex of North America, Inc. que é o ddlar dos Estados Unidos da
América (USD). O Real é a moeda de preparacao e apresentacao das
demonstracodes financeiras, individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.2. Apresentacao de informac&o por segmentos--Continuagao

b) Transagbes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional da
Companhia (Controladora), o Real (“R$”) utilizando as taxas de cdmbio vigentes
nas datas das transagdes ou da avaliagao na qual os itens sdo mensurados (ou,
se nao disponivel, a taxa de cadmbio do primeiro dia util subsequente
disponivel). Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversao pelas taxas de caAmbio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado como receita ou despesa
financeira.

c) Sociedades da Companhia

A controlada localizada no exterior, Eucatex of North America Inc. (Nota 13),
possui corpo gerencial proprio, bem como independéncia administrativa,
financeira e operacional. Portanto, seus ativos e passivos e resultados séo
convertidos pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos convertidos pela taxa de
cambio da data de fechamento das demonstragdes financeiras; (i) Patrimdnio
liquido convertido pela taxa de cambio em vigor nas datas das transagoes; (iii)
Receitas e despesas convertidas pela taxa média de cambio, desde que nao
tenham ocorrido flutuagdes significativas do cambio. Os efeitos da variagao
cambial s&o registrados na conta de resultados abrangentes.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuacao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo denominados em Reais, com alto indice de liquidez de
mercado e vencimentos nao superiores ha trés meses ou para os quais inexistem
multas ou quaisquer outras restricbes para seu resgate imediato.

2.3.4. Ativos financeiros

a) Classificagao

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito,
finalidade e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando
inicialmente pelo valor justo.

Subsequentemente os ativos financeiros sio classificados entre custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo
por meio do resultado.

b) Reconhecimento e mensuragdo

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os investimentos
sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com excegao das contas a
receber que sao reconhecidas pelo preco de transagao, somados os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou a emissao do ativo
ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos;
neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método da taxa efetiva de juros e estao sujeitos a redugao ao valor
recuperavel.
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuacao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.4. Ativos financeiros--Continuagao

b)

Reconhecimento e mensuragdo--Continuagao

Os valores justos dos ativos e passivos com cotagao publica sdo baseados nos
pregos de negociagao na data de fechamento. Se um ativo financeiro nao
possuir mercado ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliagao.

Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, analise de
fluxos de caixa descontados e modelos de precificagado que fazem o maior uso
possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel
com informacdes geradas pela administracdo da prépria Companhia.

Reducgéo de valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério
se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de
juros que representam o custo de capital da Companhia. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um preco de mercado observavel.
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2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.4. Ativos financeiros--Continuacao

c) Reducéo de valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)--Continuagao

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

¢ Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

¢ Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros principal;

¢ O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido
as dificuldades financeiras; ou

e Dados observaveis indicando que ha uma redugcdo mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde
o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do n&do possa
ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais, como condi¢des
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuic&do puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ser reconhecida (como uma melhoria na classificagdo de
crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

2.3.5. Contas a receber de clientes

Referem-se na sua totalidade as operacgdes de curto prazo e estdo apresentadas
por valores proximos aos seus valores presentes, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das demonstracgdes financeiras.
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2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.5. Contas a receber de clientes--Continuagao

As perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) sao
estabelecidas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber e é calculada com base na analise individual de riscos dos
créditos, que contempla histérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a
situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos
e a avaliagao dos consultores juridicos, em montante considerado suficiente pela
Administragéo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

2.3.6. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de compras ou producéo inferiores
ao seu custo de reposicio ou aos valores de realizacdo. Uma provisao para
potenciais perdas é estabelecida quando itens sao definidos como obsoletos ou
morosos em quantidade superior aquela a ser utilizada, com base na estimativa da
administracdo quanto aos valores liquidos de realizagao.

2.3.7. Agio

O agio representa o excesso do custo de aquisi¢gdo sobre o valor justo liquido dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes identificaveis de uma
controlada, entidade com controle em conjunto, ou coligada, na respectiva data de
aquisicao.

O agio é registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial”, na controladora, e “Agio”, no consolidado. O &gio ndo é
amortizado, sendo sujeito a testes de impairment anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por impairment é
registrada de imediato como custo na demonstragao dos resultados e néo é
suscetivel de reversao posterior. O agio é alocado aos segmentos de negdcio, os
quais representam o nivel mais baixo no qual o agio € monitorado pela
Administragao.

Em situagdes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou
coligada, o agio € incluido na determinagéo dos ganhos e perdas.
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2.3.8.

2.3.9.

Imobilizado

Os bens do imobilizado sao registrados ao custo e depreciados pelo método linear,
considerando-se a estimativa da vida util-econémica dos respectivos componentes.
As taxas anuais de depreciacado estdo mencionadas na Nota 15. Reparos e
manutencao sio apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos.
O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente
estimado para o ativo. As reformas sédo depreciadas ao longo da vida util restante do
ativo relacionado.

Os terrenos nao sao depreciados. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao
revisados e ajustados ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sao determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas" na demonstracéo do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo. Os ativos sédo
avaliados individualmente ou sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs).

Em 31 de dezembro de 2025 nao houve a necessidade de constituicdo da provisio
de impairment para ativos nao financeiros.
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2.3.10. Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos correspondem as florestas de eucalipto provenientes
exclusivamente de plantios renovaveis e sdo utilizadas como matéria-prima na
producao de painéis de madeira, pisos e componentes. Como resultado das
melhorias nas técnicas de manejo florestal, incluindo a melhoria genética das
arvores, o processo de colheita e replantio tem um ciclo aproximado de seis anos.

Os ativos biolégicos sao reconhecidos ao seu valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento da colheita. Sua exaustdo é calculada com base
no corte das florestas.

A Companhia avalia seus ativos bioldgicos trimestralmente. Outras divulgagbes na
Nota explicativa 14.

2.3.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos
tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro-rata temporis").

2.3.12. Contas a pagar a fornecedores e provisoes

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Estas contas, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros.

As provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente legal ou nédo
formalizada como resultado de eventos passados e que seja provavel a
necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser
estimado com segurancga. As provisdes nao sdo reconhecidas com relacéo as
perdas operacionais futuras.
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2.3.13.

2.3.14.

Tributos sobre o lucro

Sao calculados com base no resultado do periodo ou exercicio, antes da
constituicdo do imposto de renda e contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e
exclusdes previstas na legislagao fiscal. O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracao de resultado, exceto pela
propor¢ao em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido, na rubrica “ajuste de avaliagéo patrimonial”.

Os ativos e passivos de impostos e contribuigdes diferidos sao classificados como
nao circulante conforme pronunciamento contabil CPC 32 (Tributos sobre o lucro).
Outras divulgagdes nas Notas explicativas 8, e 24.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigag¢ao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e os passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao

ou liquidagao é provavel nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como néo circulantes.
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2.3.15. Beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados e diretores beneficios que envolvem seguro
de vida, assisténcia médica e odontoldgica, alimentacgao, auxilio educagao e outros,
0s quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagédo, sendo
cessados apods término do vinculo empregaticio, exceto para o caso do beneficio de
assisténcia médica que permanece mesmo apos o desligamento do funcionario por
um periodo que pode chegar até 24 meses, conforme acordos firmados com os
sindicatos.

A Companhia tem uma politica de conceder participacéo nos lucros e resultados
(PLR) aos seus empregados e diretores. O valor da PLR ¢é equivalente a um salario
para a maior parte dos colaboradores e em 31 de dezembro de 2025, o montante
provisionado é de R$14.365 (R$10.176 em 31 de dezembro de 2024), conforme
nota 19.

2.3.16. Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e
obrigagbes sdo as seguintes:

(a) Ativos contingentes nao sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
Porém, quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas
em julgado, os valores deixam de ser um ativo contingente e sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras;

(b) Passivos contingentes sao provisionados na medida em que a Companhia
espera desembolsar fluxos de caixa. Processos tributarios e civeis sdo
provisionados quando as perdas s&o avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Quando a expectativa
de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos e
montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos
trabalhistas, cujas perdas sdo avaliadas como provaveis, s&o provisionados
com base no percentual histérico de desembolsos. Passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e divulgados;

Outras divulgagdes na Nota explicativa 23.
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2.3.17. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
descontos e abatimentos concedidos, bem como das eliminagdes de venda entre
sociedades do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado
com segurancga, que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para
a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades.

a) Reconhecimento de vendas de mercadorias
As receitas com vendas de produtos sao reconhecidas no resultado quando da
entrega dos produtos, bem como pela transferéncia ao comprador dos riscos e
beneficios significativos relacionados aos produtos.

b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido a medida em que
ha expectativa de realizagéo, usando o método da taxa de juros efetiva, pelo
método do custo amortizado.

c) Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Empresas da Companhia:

¢ Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) 5% e 10%;

e Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 4% a 20%;
¢ Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%;

¢ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,6%;

PAGINA: 55 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
politicas contabeis materiais--Continuacao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuagao

2.3.18. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento de terras, utilizadas para
reflorestamento. Nesses contratos de arrendamentos, os riscos e direitos de
propriedade sdao mantidos pelo arrendador e assim sao classificados como
arrendamentos operacionais. Os custos incorridos dos contratos de arrendamento
operacional sao registrados no custo de formagao de ativos bioldgicos de forma
linear durante o periodo de vigéncia desses contratos, sendo um total de 119
fazendas arrendadas em 31 de dezembro de 2025 e 128 fazendas em 31 de
dezembro de 2024.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos pelo menor entre o valor
presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos
dois o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na
transacao, sendo depreciados pelas taxas informadas na Nota 15.

2.3.19. Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras na rubrica “dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar”, ao final de cada exercicio, e seu saldo é apurado
considerando como base o dividendo minimo estabelecido no estatuto social da
Companhia. Conforme previsto no estatuto social, a Companhia pode pagar juros
sobre capital proprio, atribuindo seus valores como dividendos. O beneficio fiscal
dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragéo do resultado.

2.3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, validas para
periodos anuais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2025. A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacéo ou alteracdo que tenha
sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.
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2.3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--

Continuacéao

Normas e interpretagbes novas e revisadas adotadas pela Companhia e suas

controladas a partir 01 de janeiro de 2025

Norma / Pronunciamento Principal Alteracao Vigéncia Impacto Esperado
CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) Critérios para avaliar conversibilidade de moeda e 01/01/2025 Sem impacto material.
definigdo da taxa de cambio quando ndo houver
conversibilidade. Novas exigéncias de
divulgacgéo.
CPC 18 (R3) e ICPC 09 (R3) Permite uso do método da equivaléncia 01/01/2025 Sem impacto material.
patrimonial em controladas nas Demonstragoes
Individuais. Alinhamento ao IASB.
Normas emitidas, mas ainda ngo vigentes
Norma / Pronunciamento Principal Alteracao Vigéncia Impacto Esperado
IFRS 18 (substitui IAS 1/ CPC  Nova estrutura da DRE (5 categorias), novas 01/01/2027 Impactos na
26) divulgagdes (MPMs), mudangas no fluxo de caixa (adogao apresentagéo e
(juros/dividendos). Aplicagéo retrospectiva. antecipada ndo  divulgag¢des. Em
permitida no avaliagao.
Brasil)
IFRS 19 Permite divulgacdes reduzidas para subsidiarias 01/01/2027 Nao aplicavel a
sem responsabilidade publica. Companhia
IFRS S1e S2 (CBPS 1e Em conformidade com a Resolugdo CVM n°® 01/01/2026 A Companhia encontra-
CBPS 2) 193/2023, que estabelece a obrigatoriedade de se em processo de
divulgagéo de informagdes financeiras avaliagdo dos
relacionadas a sustentabilidade e ao clima. potenciais impactos.
IFRS 9 e IFRS 7 (Classificagdo Esclarecimentos sobre baixa de passivos, ativos 01/01/2026 Sem impacto material
e Mensuragéo) ESG, instrumentos vinculados e novas
divulgacoes.
Melhorias Anuais IFRS - Ajustes e esclarecimentos em IFRS 1,7,9, 10 e 01/01/2026 Sem impacto material
Volume 11 IAS 7.
IFRS 9 e IFRS 7 (Contratos de  Regras para contratos de eletricidade dependente 01/01/2026 Sem impacto material
Eletricidade) de condi¢des naturais (uso proprio, hedge e

divulgacgdes).
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluem varias estimativas. As
principais estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de causar
ajustes significativos nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo:
o Valor justo do ativo bioldgico - Nota explicativa 14

e Recuperacao de ativo imobilizado e intangivel e vida util - Nota explicativa 15 e 16

¢ Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Nota explicativa 24

¢ Provisbes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - Nota explicativa 23

¢ Analise do risco de crédito para perdas de crédito esperadas (contas a receber) - Nota
explicativa 6

¢ Provisdo para perdas nos estoques- Nota explicativa 7
¢ Taxa incrementais de arrendamentos- Nota explicativa - Nota explicativa 15.1

e Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros - Nota explicativa 4

4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propdsito, finalidade e
caracteristicas para os quais foram adquiridos, sendo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Apobs o reconhecimento inicial, sdo classificados em uma das seguintes categorias: custo
amortizado, ou valor justo por meio do resultado.

4.1. Ativos financeiros

Inicialmente, os investimentos sao registrados pelo valor justo, acrescido de custos de
transacao diretamente atribuiveis, exceto em contas a receber de clientes sem componente
significativo de financiamento.

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sao avaliados
subsequentemente pelo valor justo. Ja os mensurados pelo custo amortizado séo ajustados
pela taxa efetiva de juros e sujeitos a redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros sao liquidados quando os direitos de receber fluxos de caixa forem

transferidos ou realizados, desde que a Companhia tenha transferido, substancialmente,
todos os riscos e beneficios do ativo.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.2,

4.3.

44,

Passivos financeiros

Os passivos financeiros a custo amortizado sdo mensurados com base na taxa de juros
efetiva e custos relacionados. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado tanto
durante o processo de amortizagdo quanto na baixa do passivo.

Esta categoria aplica-se, principalmente, a empréstimos e financiamentos, com a
amortizagao registrada como despesa financeira na demonstracao de resultados.
Um passivo financeiro € liquidado quando a obrigagéo € extinta, seja por liquidagéo,
cancelamento ou expiragdo do contrato.

Valor justo de instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagéo aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis e metodologias
de avaliacio apropriadas.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros nao puder ser obtido diretamente de
mercados ativos, ele é determinado por meio de técnicas de avaliagdo, como o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados utilizados nesses métodos sdo, sempre que possivel,
baseados nas condi¢cdes de mercado existentes. No entanto, quando isso nao for viavel,
um certo grau de julgamento é necessario para estabelecer o valor justo. Esse julgamento
envolve a analise de fatores como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade, entre
outros, que podem impactar a determinagao do valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas fazem uso de instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de protecado das suas exposi¢cdes ao risco de taxa de juros e taxa de cambio. A
valorizagao ou a desvalorizagao do valor justo do instrumento destinado a protecéo sao
registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do
exercicio

As operacdes de derivativos contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos dos custos

de captagao, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia instrumentos financeiros
derivativos na modalidade “Swap Fluxo de Caixa”.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao

4.4.

Instrumentos financeiros derivativos--Continuacgao

O montante principal de referéncia em 31 de dezembro de 2025 é R$ 605.274
correspondentes aos contratos de empréstimos com os Bancos ABC Brasil, Banco Fibra,

Banco Original, Banco BMG e Banco BTG conforme demonstrado abaixo:

Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2025

Data de

Indexador

Indexador

Produto S Vencimento Tipo da operagao . 3 Referéncia Ajuste
inicio passivo ativo

CCE USD 28/02/2023  02/03/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 669 39
CR RURAL 29/04/2024  30/04/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 42.218 (65)
CR RURAL 29/09/2023  29/09/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 7.037 (82)
CR RURAL 31/01/2024  31/01/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 7.850 (132)
CCE USD 29/05/2023  25/05/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 3.669 443
CCE USD 30/09/2022  30/09/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 27.912 (74)
CCB USD 27/04/2023  20/04/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 1.799 81
CCE PRE 26/07/2024  26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 27.354 (932)
CCE PRE 26/07/2024  26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 25.589 (872)
CCB 13/05/2024  14/05/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 90.043 (3.032)
CRA 15/10/2025  15/01/2030 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 234.366 (13.929)
CRA 10/11/2025 16/11/2032 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 104.702 (970)
CRA 14/11/2025 16/11/2032 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 93.155 (1.963)
cDB 05/12/2025 - Swap CDI Dolar (54.623) 29
cDB 15/10/2025 Swap CDI Dolar (6.466) (2.782)
Total 605.274  (24.241)
Ativo circulante 563
Ativo nao
circulante
Passivo
circulante (2.827)
Passivo nao
circulante (21.977)
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.4.

Instrumentos financeiros derivativos--Continuacgao

Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024

Data de

Produto inicio Vencimento Tipo da operagao Indexador Indexador  Referéncia Ajuste
CCE USD 13/07/2022 30/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.049 142
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.945 515
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.332 355
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5.560 955
CR RURAL 29/04/2024 30/04/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 50.018 (2.139)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 9.378 (447)
CR RURAL 31/01/2024 31/01/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 10.000 (584)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 882 (5)
CCE USD 30/11/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 700 45
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 13.635 510
CCE USD 30/05/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.948 251
CCE USD 28/06/2022 05/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.195 63
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026  Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 35.671 288
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026  Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 63.093 358
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 44.997 628
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 835 96
CCB USD 27/05/2022 19/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.078 150
CCB USD 17/06/2022 09/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 825 92
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 988 87
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.475 240
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.198 90
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.181 72
CCB USD 29/11/2022 24/11/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.479 204
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.181 249
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.265 226
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 31.049 (2.767)
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 29.046 (2.589)
CCB 13/05/2024 14/05/2029  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 128.656 (5.295)
- 23/08/2024 10/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 27.550 (3.409)
- 27/05/2024 18/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.180 (1.012)
- 29/05/2024 20/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.200 (992)
- 29/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.210 (982)
- 31/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 31.440 (5.710)
- 04/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.540 (1.843)
- 07/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 07/06/2024 02/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.278 (914)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.292 (900)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 15/04/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 29.661 (5.758)
- 22/05/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.320 (2.062)
Total 602.930 (33.576)
Ativo circulante 2.651
Ativo néo circulante 2.966
Passivo circulante (25.372)
Passivo nao circulante (13.821)
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.5. Fatores de risco financeiro

A Companhia, considerando suas controladas diretas e indiretas, estao expostas a riscos
de mercado relacionados a flutuagao das taxas de juros, de variagdes cambiais e de
credito.

Companhia e suas controladas dispdem de procedimentos para administrar essas
situacdes e podem utilizar instrumentos de protegao para diminuir os impactos destes
riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢cao a cada risco
de mercado, além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisédo. Todas as
operagdes de instrumentos de protecao efetuadas pela Companhia tém como propésito a
protecdo de suas dividas, considerando que nido s&o realizadas operagdes com
instrumentos financeiros derivativos alavancados.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de operacgdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
destas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuagbes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a
exposicao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira, sendo que ela adota a
politica de efetuar hedge somente para os vencimentos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, a cotacao do ddélar norte-americano em relagao ao real era

US$1,00 = R$5,5024 (R$6,1923 em 31/12/2024), registrando no periodo uma valorizagéo
do real de aproximadamente 13%.
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Versao : 1

Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Risco com taxa de cambio--Continuagao

Esta demonstrada a seguir a exposi¢ao consolidada, por moeda, em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos

e financiamentos, fornecedores e das disponibilidades:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos:
Délar norte-americano (433.511) (356.779)
Total (1) (433.511) (356.779)
Fornecedores a pagar:
Délar norte-americano e Euro (15.078) (9.159)
Total (2) (15.078) (9.159)
Contas a receber:
Délar norte-americano 67.292 94.501
Total (3) 67.292 94.501
Caixa e equivalentes de caixa:
Ddlar norte-americano 38.790 31.736
Total (4) 38.790 31.736
Instrumentos financeiros derivativos
Délar norte-americano (19.615) (25.678)
Total (5) (19.615) (25.678)
Exposicao liquida (1+2+ 3 + 4 + 5):
Délar norte-americano e Euro (362.122) (265.379)
Total (362.122) (265.379)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta

disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢ao sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas

contas a receber.

No que diz respeito as negociacgdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituicées que considera sodlidas.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao
4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de crédito--Continuagao

Com relagao ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposi¢ao entre instituicées financeiras de

primeira linha.

Riscos ambientais

Atividade florestal/industrial

A divisao florestal declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas agdes
para preservagao e conservacao do meio ambiente e na sua “Misséo, Viséo e Valores” o

bom relacionamento com as comunidades do entorno.

Poluicdo do ar: controlada e verificada por meio de medi¢des periddicas realizadas nas
maquinas, equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo

os niveis determinados por lei estadual.

Recursos hidricos

Quantidade: por meio da obtengéo da outorga de uso de agua, é controlado o volume

utilizado e descartado nos efluentes.

Qualidade: realizadas amostragens e analises periédicas no montante, efluentes e jusante,
comparando com padrées de legislacao federal e estadual, a captagdo de agua para

abastecimento das fabricas obedece a legislagdo ambiental de cada localidade e as

licencas de operacao das Unidades. Cabe destacar que em decorréncia de uma possivel

crise hidrica, a Companhia adotou medidas que visam mitigar os riscos da falta de

abastecimento de dgua em suas dependéncias.

Conservacgéo dos solos: realizados monitoramentos mensais, e posterior tomada de agdes

para mitigar possiveis impactos negativos causados pelas atividades florestais.

Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos sao realizados controles

para protecao contra pragas, incéndios e plantas daninhas.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao
4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Recursos hidricos--Continuagao

Biodiversidade: sao mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em
cumprimento a legislacao federal nas formas de Area de Preservacao Permanente (APP) e

reserva legal.

Residuos e rejeitos: o armazenamento, descarte e controle é realizado por meio de gestéo
de residuos que permite dar destino correto a todos os residuos gerados nas atividades
florestais, para empresas habilitadas e licenciadas pelo 6rgdo ambiental, seguindo as

legislagdes estaduais e federais.

Comunidades do entorno: abertura de canal de dialogo participativo com as comunidades
diretamente afetadas pelas atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos
para levantamento dos impactos positivos e negativos da atividade na comunidade e
possiveis forma de mitigagédo, por meio de geragao de emprego, educagéo ambiental, entre

outros.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre

0s recebimentos e os pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria. A Companhia possui linhas de crédito aprovadas com instituicdes

financeiras para capital de giro.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela
Companhia, no balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do
principal e dos juros futuros incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e

indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao
4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de liguidez--Continuagao

Curto

31/12/2025 Prazo 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
Fornecedores e fornecedores
convénio 290.696 - - - - - - 290.696
Empréstimos e financiamentos 252958 124985 80.987 193.058 257.280 98.768 98.871 1.106.907
Contas a pagar 48.209 - - - - - - 48.209
Total 591.863 124.985 80.987 193.058 257.280 98.768 98.871 1.445.812

31/12/2024 Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 264.464 - - - - 264.464
Empréstimos e financiamentos 329.585 225.189 125.257 84.794 40.883 805.708
Contas a pagar 53.877 - - - - 53.877
Total 647.926 225.189 125.257 84.794 40.883 1.124.049

A projecao orgamentaria para os préoximos exercicios aprovada pelo Conselho de
Administragdo demonstra capacidade de cumprimento das obrigagbes, caso este seja

concretizado.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo
saldo de empréstimos e financiamentos (Nota 17) deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa (Nota 5), titulos e valores mobiliarios e pelo saldo do patriménio

liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar a
disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutencgao da liquidez e a
obtengao de taxas de juros compativeis com a sua atividade, visando maximizar o retorno
ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as

mudangas nas condi¢gdes econbmicas.

PAGINA: 66 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.5.

4.6.

Fatores de risco financeiro--Continuacao

Gestao de capital--Continuagao

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2025 em relacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 71.053 107.528 1.106.907 805.708
(-) Instrumentos financeiros derivativos (443) (869) 24.241 33.576
(-) Caixa e equivalente de caixa (2.946) (1.951) (529.114) (246.235)
Divida liquida 67.664 104.708 602.034 593.049
Patriménio liquido 2.767.612 2.570.790 2.767.612 2.570.790
Patriménio liquido e divida liquida 2.835.276 2.675.498 3.369.646 3.163.839
indice de alavancagem financeira 2% 4% 18% 19%

Estimativa do valor justo

Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo
contabil equivalente ao valor justo decorrentes do fato de que estes instrumentos
financeiros possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado. Para apuragao do valor justo, sao utilizadas técnicas de
avaliagao previstas no CPC 46 / IFRS 13 - Mensuragao do valor justo, podendo resultar em
um valor contabil diferente do seu valor justo.

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagéo aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis e metodologias
de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a sele¢do de
métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados.

E apresentada a seguir uma tabela de comparacg&o por classe de valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas:
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.6. Estimativa do valor justo--Continuagao

Ativos financeiros

Controladora

Consolidado

Custo amortizado Valor justo - resultado

Custo amortizado Valor justo - resultado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 2.946 1.951 - - 529.114 246.225 - -

Titulos e valores mobiliarios - - - - 10 10 - -

Instrumentos financeiros derivativos de

divida - - 443 869 - - 563 5.617

Contas a receber de clientes 124.400 - - - 578.912 686.275 - -

Depésito judiciais 109.250 87.647 - - 113.651 91.495 - -

Total 236.596 89.598 443 869 1.221.687 1.024.005 563 5.617

Passivos Financeiros 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 71.053 107.528 - - 1.106.907 805.708 - -

Instrumentos financeiros derivativos de

divida - - - - - - 24.804 39.193

Dividendos e juros sobre capital

préprio 92.966 117.439 - - 92.966 117.439 - -

Contas a pagar, fornecedores,

fornecedores convénio e

arrendamentos 87.331 69.761 - - 725.993 714.811 - -

Total 251.350 294.728 - - 1.925.866 1.637.958 24.804 39.193
a) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo € mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras sao classificados conforme a hierarquia de valor justo a

seqguir:

 Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos que a entidade tem acesso na data de mensuracao;

e Nivel 2: Técnicas de avaliagdo que utilizam informagdes de nivel mais baixo,
relevantes e observaveis, direta ou indiretamente, para mensuracgéo do valor justo;

« Nivel 3: Técnicas de avaliagdo que dependem de informagdes de nivel mais baixo e

significativas, as quais nao estao disponiveis.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.6. Estimativa do valor justo--Continuagao

a) Hierarquia do valor justo--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025 todos os instrumentos financeiros da Companhia
estavam classificados no nivel 2, conforme demonstra o quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Nivel 2 Nivel 2
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.946 1.951 529.114 246.225
Titulos e valores mobiliarios - - 10 10
Instrumentos financeiros derivativos de

divida 443 869 563 5.617
Contas a receber de clientes 124.400 - 578.912 686.275
Deposito judiciais 109.250 87.647 113.651 91.495
Total 237.039 90.467 1.222.250 1.029.622

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 71.053 107.528 1.106.907 805.708
Instrumentos financeiros derivativos de

divida - - 24.804 39.193
Contas a pagar e fornecedores,

fornecedores convénio e 725.993 714.811
arrendamentos 87.331 69.761

Total 158.384 177.289 1.857.704 1.559.712

4.7. Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operagdoes da Companhia estdo ligados a variagdo do
CDlI, para linhas de empréstimos e financiamentos nacionais e aplicagdes financeiras em
moeda nacional, que tem o CDI como principal indexador. Para linhas de crédito em moeda
estrangeira, os principais riscos estao associados a variagdo cambial,
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Versao : 1

4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos

financeiros--Continuagao

4.7. Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

Com relagdo aos empréstimos e financiamentos, a Companhia possui linhas de Capital de
Giro, Crédito Rural, CCE/Real, FINEP, Pré-Pagamento de Exportacido e Adiantamentos de
Contrato de Cambio - ACC, CDCA (Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio) e
CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegdcio) todas se apresentam divulgadas pelo
valor de mercado. As aplicagdes em CDI estao registradas a valor de mercado, conforme
cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em
sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operagdes compromissadas, portanto, o
valor registrado desses titulos, ndo apresentam diferencas significativas para o valor de
mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram
definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituicdes
financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses no valor de 15% a.a. e
este definido como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e
50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data base utilizada da
carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
CDI em cada cenario.

Consolidado Saldo Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
CDI 15,00% 11,25% 7,50%
Aplicagédo financeira posigao
31/12/2025 464.922 69.738 52.304 34.869
Saldo Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
CDI 12,25% 9,19% 6,13%

Aplicagédo financeira posigao
31/12/2024 154.564 18.934 14.204 9.475

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas a qual a Companhia
esta exposta na data base do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram definidos
03 cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI e nas taxas de cambio (US$)
vigentes em 31 de dezembro de 2025, foi definido o cenario provavel que impactaria os
resultados futuros, e a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50%.
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuagao

4.7. Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para ser
liquidado a partir de 2025. A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi
31 de dezembro de 2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
deles em cada cenario.

31/12/2025 Risco Consolidado Cenario | Cenario ll Cenario lll
Variagdo cambial 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e financiamentos em 433.511 43.351 54.189 65.027
moeda estrangeira us$
Instrumentos derivativos 19.615 1.962 2.452 2.942
Alteragao no CDI 15,00% 18,75% 22,50%
Empréstimos e financiamentos em reais cDI 673.396 101.009 126.262 151.514
Instrumentos derivativos 4.626 694 867 1.041
31/12/2024 Risco Consolidado Cenario | Cenario ll Cenario lll
Variagdo cambial 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e Financiamentos em
moeda estrangeira 356.779 35.678 44597 53.517
Instrumentos derivativos us$ 25.678 2.568 3.210 3.852
Alteracao no CDI - 12,25% 15,31% 18,38%
Empréstimos e Financiamentos em reais 448.929 54.994 68.731 82.513
Instrumentos derivativos CDI 7.898 968 1.209 1.451
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Numerarios - - 505 464
Aplicagdes em CDB de liquidez imediata 1.708 124 450.246 103.524
Aplicagbes em CDB - FIDC - - 14.676 51.040
Bancos conta movimento 1.238 1.827 63.687 91.197
Total 2.946 1.951 529.114 246.225
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5. Caixa e equivalentes de caixa--Continuacao

Aplicacoes financeiras - CDB

Nesta rubrica estao registrados os titulos e aplicagdes financeiras em investimentos de baixo
risco, representados, principalmente, por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB)
remunerados com base na variagao do rendimento médio de Depdsito Interbancario (CDI) de
100% em 31 de dezembro de 2025 (100% em 31 de dezembro de 2024 ) e foram classificados
como caixa e equivalentes de caixa, pois em caso de resgate antecipado nao estariam sujeitos a
risco de mudanca significativa dos rendimentos.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes nacionais 126.047 961 551.792 621.572
AVP de clientes (1.696) - (14.878) (8.626)
Clientes exterior 1.082 - 67.292 94.501
Perda esperada com crédito de liquidagédo

duvidosa (1.033) (961) (25.294) (21.172)
Total 124.400 - 578.912 686.275
Circulante 124.400 - 567.146 670.136
Nao Circulante - - 11.766 16.139

Conforme informado na Nota 17 - empréstimos e financiamentos, a Companhia possui
aproximadamente 50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como
garantia na obtengao de empréstimos e financiamentos.

a) A sequir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 122.312 - 580.367 667.107
Vencidos até 30 dias 2.615 - 9.359 15.018
Vencidos de 31 a 60 dias 654 - 1.905 4.326
Vencidos de 61 a 90 dias 308 - 682 2.151
Vencidos de 91 a 180 dias - - 1.289 3.315
Vencidos a mais de 180 dias 1.240 961 25.482 24.156
Total 127.129 961 619.084 716.073
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6. Contas a receber de clientes--Continuagao

b) Movimentacdo da PECLD - Perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora

Consolidado

Descrigéo 31112/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
Saldo Inicial (961) (1.020) (21.172) (16.907)
Adicdes (72) (4) (5.720) (5.050)
Baixas - 63 1.598 785
Saldo Final (1.033) (961) (25.294) (21.172)

c) Movimentacao do ajuste a valor presente (“AVP”)

O ajuste a valor presente foi calculado a uma taxa de desconto de 15% a.a. em 31 de
dezembro de 2025 e 12,15% em 31 de dezembro de 2024, para os titulos a vencer acima de

30 dias.
Controladora Consolidado
Descrigido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial - (8) (8.626) (7.385)
Adicdes (1.696) - (9.003) (3.507)
Baixas - 8 2.751 2.266
Saldo Final (1.696) - (14.878) (8.626)
7. Estoques
Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 39.429 - 453.657 323.855
Produtos semiacabados 7.658 - 46.967 47.369
Produtos em elaboracao 9.043 - 9.144 5.486
Materiais poder de terceiros 55 - 1.716 2.714
Matéria-prima 27.052 - 85.543 79.723
Madeira cortada no campo (*) - - 60.536 48.223
Almoxarifado e outros 19.346 - 127.677 114.782
Adiantamento fornecedores 515 - 13.297 5.827
Total 103.098 - 798.537 627.979

(*) Transferéncia ativo biolégico.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, nao havia necessidade de constituir

provisdo para perdas em estoques.

A diretoria espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.
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8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS (1) 839 1.849 19.053 17.804
ICMS (2) - 3.069 - 3.069
IRRF 207 185 8.544 8.244
PIS/COFINS - Corrente - - 2.282 2.368
PIS/COFINS (3) 910 18.898 2.734 64.816
PIS/COFINS (4) 39.323 37.897 39.324 40.863
IRPJ/CSLL - Corrente (5) 891 891 1.653 1.653
IPI sobre fretes (6) 5.579 5.579 26.025 26.025
Outros impostos 31 78 3.437 3.847
Total 48.060 68.446 103.052 168.689
Circulante 25.073 44.210 75.103 98.735
Nao circulante 22.987 24.236 27.949 69.954

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as aquisigdes de ativo imobilizado,
com relagéo a créditos de ativo imobilizados sao utilizados no setor produtivo, os quais estao sendo utilizados a razdo mensal de
1/48 avos, conforme legislacéo fiscal vigente.

Prazo de realizagado do ICMS

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 1.199 - 11.380
2026 805 645 14.935 2.884
2027 16 5 2.148 2.118
2028 10 - 1.352 1.101
2029 8 - 618 321
Total 839 1.849 19.053 17.804

(2) ICMS sobre encargos financeiros: a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, reconheceu o montante de R$29.630 referente ao
transito em julgado onde a decis&o reconhece que, nas vendas a prazo, ndo sao incluidos na base de célculo do ICMS os
encargos decorrentes do financiamento do prego das mercadorias. Ademais, reconheceu o prazo prescricional indébito de 10
anos.

Corresponde as decisoes transito em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia e de suas Controladas de excluir o ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. Em anos anteriores, em fungao das decisdes transitadas em julgado, a Eucatex S.A. Ind. e
Com. registraram impostos a recuperar no montante de R$160.968 referente 8 COFINS e R$29.937 referente ao PIS e a ECTX Ind.
e Com. Ltda. registrou o montante de R$40.133 referente 8 COFINS e R$8.925 ao PIS. A segregagao entre o ativo circulante e ndo
circulante foi efetuada com base na expectativa da sua compensacéo estimada pela diretoria, conforme demonstrado abaixo:

—
w
~

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 18.898 - 64.816
2026 910 - 2.734 -
Total 910 18.898 2.734 64.816

Saldo referente a PIS e COFINS sobre depreciagdes, onde a Companbhia registrou o montante de R$37.897 referente ao éxito em
acao que transitou em julgado que assegurou o direito ao aproveitamento dos créditos de PIS e da COFINS calculados sobre os
valores de depreciagéo dos bens adquiridos até 30 de abril de 2004 para a composi¢ao do ativo imobilizado, uma vez verificados
os requisitos estabelecidos pelo artigo 3°, inciso VI, paragrafo 3° das Leis n°s. 10.637/2002 e 10.833/2003, afastando-se a
vedagao temporal determinada pelo artigo 31 da Lei n° 10.865/2004, aguardando apenas a habilitacdo do crédito.

S
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8. Impostos a recuperar--Continuagao

(5) Os valores de IRPJ/CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas e serdo amortizados pela apuragao anual do IRPJ e
CSLL.

(6) Saldo referente a inclusao do frete na base de calculo do IPI, onde o RIPI traz em seu artigo 118 § 1°, a obrigatoriedade do custo
do transporte e outras despesas acessorias como 0 seguro para a cobranga do imposto, conforme instituido pela Lei Ordinaria n°
7.798, de 10 de julho de 1989, contudo, as empresas passaram a questionar, judicialmente, a obrigatoriedade da incidéncia do IPI
sobre o frete destacado em campo préprio na nota fiscal. A Companhia tem a pratica da incluséo do frete no preco da mercadoria,
quando venda CIF, ao invés de destacar o frete em campo préprio, portanto, quando a venda é CIF ha o frete compondo o preco
final e assim questionamos a possibilidade do aproveitamento de crédito de IPI sobre o frete que compde o preco final e desta
feita a agao judicial, neste sentido, transitou em julgado e foi reconhecido no consolidado o montante de R$26.025 o qual aguarda
habilitagdo do crédito.

9. Outros créditos

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Precatorios a receber (1) 8.440 8.440 8.940 8.940
Adiantamento de folha de pagamento 298 - 5.900 4.719
Créditos diversos 7.742 7.492 1.495 2.074
Total 16.480 15.932 16.335 15.733
Circulante 8.040 7.492 7.395 6.793
N&o circulante 8.440 8.440 8.940 8.940

(1) Refere-se a valores originais de créditos precatorios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010, respectivamente contra a
Uni&o e o Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (INCRA), oriundos de uma agéo de desapropriagédo, Processo
n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal de Foz do Iguagu, Estado do Parana e precatérios oriundo do processo junto a 112
Vara da Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, cuja agéo foi julgada procedente e transitada em julgado, oriundo do
Precatério n° 04688/08, Ordem Cronolégica n® 1124/09 do Tribunal de Justi¢ca do Estado de S&o Paulo, expedido em favor da
Associagdo dos Aposentados e Pensionistas da VASP.

10. Propriedade para investimento

O saldo de R$23.236 em 31 de dezembro de 2025 (R$23.424 em 31 de dezembro de 2024), o
qual esta registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada na cidade de Salto denominada
“Rancho Feliz”, com metragem aproximada de 1,4 milhdes de m2. Essa propriedade foi objeto de
um contrato de parceria com as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel
Desenvolvimento Urbano S/A, Prata Empreendimentos Imobiliarios e Construgéo Civil Salto S/A
todas do setor imobiliario, para realizagdo de um projeto visando a venda de lotes residenciais e
comerciais.
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10. Propriedade para investimento--Continuagao

A area total do projeto era de 2,0 milhées de m? e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de
mZ2. Ja foram langadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos, os Condominios
Horizontais: residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A
area remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m? e a area a ser comercializada, apés
realizagao da infraestrutura, sera de aproximadamente 419 mil m?, somando-se aos lotes
remanescentes das fases anteriores restam liquidos 463 mil m? aproximadamente. O valor justo
estimado de participacdo da Companhia neste empreendimento é de R$139 milhdes.

Uma vez que o projeto depende da liberagao de érgaos publicos para seu inicio, estima-se que o

prazo para realizagao da receita se dara ao longo de sete anos. A Companhia mantém os
registros contabeis ao valor de custo na data base de 31 de dezembro de 2025.

11. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarios 107.451 86.874 110.875 89.697
Trabalhistas 1.799 773 2.776 1.798
Total 109.250 87.647 113.651 91.495

12. Investimentos

Conforme demonstrado no organograma (Nota 2) a Companhia participa de diversas outras
empresas as quais estdo segregadas em funcao das suas atividades operacionais. Abaixo
demonstramos as participagdes e os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024.
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12. Investimentos--Continuacao

a) Informacdes relativas as controladas e coligadas

Resultado da equivaléncia

Versdo : 1

Descrigao Participacoes diretas patrimonial Investimentos
Milhares de Lucro
Pais acoes ou Porcentagem  Capital (prejuizo) do Patriménio
Diretas Sede quotas (%) social periodo liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ECTX Industria e Comércio Ltda. Brasil 55.170 96 55.170 48.011 347.906 45.721 9.852 334.338 288.617
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. Brasil 899 100 3.757 1.872 13.882 5.634 47 13.882 8.248
Eucatex Industria e Comércio Ltda. Brasil 282.872 75 1.731.322 211.298 1.782.080 175.744 61.886 1.337.567 1.416.287
Eucatex Imobiliaria Ltda. Brasil 279.432 100 279.432 26.066 795.824 26.065 28.937 795.824 769.759
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Brasil
Ltda. 100 100 100 (2.441) 45.067 (17.835) 3.918 45.067 62.900
Eucatex of North America, Inc. EUA 100 100 177 6.033 172.202 5.970 63.592 172.202 188.067
Eucatex Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios Industriais de Brasil
responsabilidade llimitada 100 100 50.000 6.896 57.896 6.896 1.000 57.896 51.000
Castilho Solar Participagdes S.A. Brasil - - - - - - - 4.630 4.630
248.195 169.232 2.761.406 2.789.508
Investimentos reclassificados para o
passivo - (Provisdo para perda com
investimentos) - - 10.685 10.080
Total 248.195 169.232 2.772.091 2.799.588
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12. Investimentos--Continuacao

a)

Informacdes relativas as controladas e coligadas--Continuagao

Descricao Participacoes Indiretas
Milhares de Lucro Lucro Patriménio Patriménio
agcoes ou Porcentagem Capital (prejuizo) em (prejuizo) em liquido em liquido em
Indiretas Pais Sede quotas (%) social 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Brasil 25.045 100 25.045 1.160 4.861 50.277 49.117
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. Brasil 538.116 57 538.116 27.879 41.283 705.483 677.604
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. Brasil 100 99 2.300 193 276 2.597 2.405
Eucatex Nordeste Ind. e Com Ltda. Brasil 100 99 100 (856) (1.285) (11.121) (10.265)
Pescara Administragao e Participagdes S/A. Brasil 47.419 100 7.483 13.960 12.291 35.160 21.200
Movimentac&o dos investimentos na controladora
Variagao
Aporte em cambial e
Saldoem  Equivaléncia controladas outros Saldo em
Diretas 31/12/2023  patrimonial e coligadas ajustes 31/12/2024
ECTX Industria e Comércio Ltda. 277.195 9.852 - 1.570 288.617
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 5.160 47 2.858 183 8.248
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.327.779 61.886 20.937 5.685 1.416.287
Eucatex Imobiliaria Ltda. 740.892 28.937 - (70) 769.759
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 58.982 3.918 - - 62.900
Eucatex of North America, Inc. 93.367 63.592 - 31.108 188.067
EllliJr(r:m?ttae()j(aFundo de Investimento em Direitos Creditérios Industriais de Responsabilidade 1.000 50.000 3 51.000
Castilho Solar Participagdes S.A. 4.630 - - - 4.630
2.508.005 169.232 73.795 38.476 2.789.508
Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisdo para perda com investimentos) 8.806 - - 1.274 10.080
2.516.811 169.232 73.795 39.750 2.799.588

Versdo : 1
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12. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacéo dos investimentos na controladora--Continuagao

Devolugéao de Variagao
Saldo em Equivaléncia capital de cambial e Saldo em
Diretas 31/12/2024 patrimonial controlada  outros ajustes  31/12/2025

ECTX Industria e Comércio Ltda. 288.617 45.721 - - 334.338
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 8.248 5.634 - - 13.882
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.416.287 175.744 (254.463) (1) 1.337.567
Eucatex Imobiliaria Ltda. 769.759 26.065 - - 795.824
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 62.900 (17.835) - 2 45.067
Eucatex of North America, Inc. 188.067 5.970 - (21.835) 172.202
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Industriais ) 57 896
de Responsabilidade llimitada 51.000 6.896 - '
Castilho Solar Participagdes S.A. 4.630 - - - 4.630

2.789.508 248.195 (254.463) (21.834) 2.761.406
Investimentos reclassificados para o passivo - (provisdo para
perda com investimentos) 10.080 - - 605 10.685

2.799.588 248.195 (254.463) (21.229) 2.772.091
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13. Partes relacionadas

a) Transacdes com sociedades relacionadas

Controladora
Contratos de partes Contratos de partes
relacionadas ativos  relacionadas passivos

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Eucatex S/A Industria e Comércio. - - 9 -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 78 76 21.393 2.535
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. 231 44 - -
ECTX Ambiental, Logistica e Transportes
Ltda. 309 301 14.353 11.328
Eucatex Imobiliaria Ltda. 36 36 994 -
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 208.792 112.828 476.277 211.278
209.446 113.285 513.026 225.141
Circulante 198.632 112.886 513.026 225.141
N&o circulante 10.814 399 - -
Total 209.446 113.285 513.026 225.141

Consolidado

Receitas - juros de Despesas - juros de

partes relacionadas partes relacionadas
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Eucatex S/A Industria e Comércio. 800 2.549 219 706
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 2.498 2.073 12 17
ECTX Industria e Comercio Ltda. 43 412 546 668
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. 498 924 247 1.604

ECTX Ambiental, Logistica e Transportes

Ltda. 2 1 2123 1.317
Eucatex Imobiliaria Ltda. - 1.530 5.642 5.096
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. - 60 3.533 1.962
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. 280 99 - 5
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 11.684 9.720 3.710 5.602
Pescara Administracado e Participagdes S/A 227 17 - 408
16.032 17.385 16.032 17.385
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13. Partes relacionadas--Continuacao

a)

Transacdes com sociedades relacionadas--Continuagao

Consolidado
Compras matérias-

primas e insumos Receitas de vendas

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Eucatex S/A Industria e Comércio. 71.727 127 267.660 306.609
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - - - -
Eucatex of North America, Inc. 354.533 337.668 - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 32 46 80.596 60.698
ECTX Industria e Comercio Ltda. 20.324 18.342 - -
Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. 307.434 291.998 - 1
ECTX Ambiental, Logistica e Transportes
Ltda. 81 78 49.252 39.468
Eucatex Imobiliaria Ltda. 3.249 19.315 62.223 85.252
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 8.750 9.398 29.002 31.986
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 473.649 504.088 732.765 639.887
Pescara Administracado e Participagdes S/A - 18.281 17.159

1.239.779 1.181.060 1.239.779 1.181.060

As transacoes realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a
compras e vendas de produtos efetuados com precos, prazos e condi¢cdes definidas entre as
partes.

As principais transacées envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao
fornecimento de chapas de madeira para Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e
tintas e vernizes para Eucatex Distribui¢do e Logistica Ltda. J&4 em relagdo as compras de
insumos a Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as
controladas Eucatex Industria e Comércio Ltda. e ECTX Industria e Comércio Ltda.

Honorarios da Administracao

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovado o limite de remuneracao global anual
dos administradores da Companhia no montante de R$15.800. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneragéo os valores
demonstrados abaixo:
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13. Partes relacionadas--Continuacao

b)

Honorarios da Administracdo--Continuagao

Periodos de doze meses Periodos de doze meses
findos em findos em
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Honorarios do Conselho de

Administragéo e Fiscal (3.465) (2.342) (3.465) (2.342)
Honorarios da Diretoria Estatutaria - - (10.199) (10.084)
(3.465) (2.342) (13.664) (12.426)

14. Ativos biolégicos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia através das suas controladas Eucatex
Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente 38,6 mil hectares em
areas de efetivo plantio (36 mil hectares em 31 de dezembro de 2024), as quais sao cultivadas
no estado de Sao Paulo nas regides de Botucatu e Salto.

A Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo bioldgico através do calculo do valor
presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a taxa corrente do mercado.
Devido a tal mensuragéo do valor justo do ativo bioldgico, ele é considerado como nivel 3 na
hierarquia do valor justo.

a)

Estimativa do valor justo

O valor justo foi determinado pela valorizagdo dos volumes previstos em ponto de colheita
pelos precos atuais de mercado em fungao das estimativas de volumes. As premissas
utilizadas foram:

¢ Fluxo de caixa liquido - volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os
precos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital
das terras utilizadas no plantio.

e Taxa de desconto - correspondente ao custo ponderado de capital real da Companhia,
utilizada para trazer os fluxos de caixa projetados a valores presentes nas datas de
mensuracao. A taxa utilizada em 31 de dezembro de 2025 foi de 6,74%a.a. e 7,17%a.a.
para 31 de dezembro de 2024.

¢ Precos - sdo obtidos precos em R$/metro cubico, através de pesquisas de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos pregos praticados em operagdes de
compra e venda realizadas pela Companhia.

Versao : 1
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14. Ativos biolégicos--Continuagao

a) Estimativa do valor justo--Continuagéao

¢ Volumes - consideram o ciclo médio de colheita de 6 anos, e foram projetados com base na
produtividade média. A produtividade podera variar em fungao de idade, rotagdo, condigdes
climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas
formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira.

¢ Periodicidade - as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira sédo
revisadas ao final de cada exercicio/periodo.

¢ A avaliagao dos valores justos dos ativos bioldgicos foi efetuada e aprovada pela diretoria.

b) Composicdo/Movimentacdo dos saldos

O saldo dos ativos biologicos € composto pelo custo de formagéo das florestas e do
diferencial do valor justo sobre o custo de formagéo, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 01/01/2024 899.247
Exaustao/cortes efetuados no periodo (142.992)
Ganho na atualizagao do valor justo 85.579
Madeira cortada no campo* (13.942)
Adicdes 179.508
Saldo em 31/12/2024 1.007.400
Exaustao/cortes efetuados no periodo (169.275)
Ganho na atualizagao do valor justo 107.879
Madeira cortada no campo* (12.313)
Adicoes 243.036
Saldo em 31/12/2025 1.176.727

(*) Transferéncia para estoque.

Dentre as variaveis que afetam o calculo do valor justo dos ativos biolégicos da Companhia,
destacam-se a variagao do preco da madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa
descontado.
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15. Imobilizado

a) Composicdo e movimentacao

Controladora

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aquisicao
Devolucao de capital de controlada
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacao

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagéo
Devolugao de capital de controlada
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo contabil, liquido em 31/12/2024
Saldo contabil, liquido em 31/12/2025

Maquinas,

Edificios e Equipamentos Imobilizagoes Moveis e

Terrenos Benfeitorias e Instalagcées em Andamento Utensilios Veiculos Direito de uso Total
- - 20.952 - - 20.952
- - (20.952) - (20.952)
- - 3.313 - - 3.313
59.596 476.420 - 3.011 4.516 543.543
59.596 476.420 3.313 3.011 4.516 546.856
(360) (5.483) - (17) (94) (5.954)
(44.147) (326.840) - (2.569) (3.228) (376.784)
(44.507) (332.323) - (2.586) (3.322) (382.738)
15.089 144.097 3.313 425 1.194 164.118

Versdo : 1
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15. Imobilizado--Continuagao

a) Composicido e movimentacdo--Continuagao

Consolidado

Maquinas,
equipamentos e

Edificios e instalagoes e Imobilizagdes em Moveis e

Custo Terrenos benfeitorias outros andamento utensilios Veiculos Direito de uso Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 327.543 204.693 1.662.886 80.372 7.340 28.672 431.892 2.743.398
Aquisigdes 4.610 - 1.139 125.123 - - 117.073 247.945
Variagdo cambial - - (354) - 112 89 - (153)
Baixas - - (1.173) - - (2.529) - (3.702)
Transferéncias (16.365) 16.406 138.143 (142.908) 490 901 - (3.333)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 315.788 221.099 1.800.641 62.587 7.942 27.133 548.965 2.984.155
Aquisicdes (baixas) - - - 181.057 - - 37.190 218.247
Variagdo cambial - - 19 - 9) (46) - (36)
Baixas - - (2.223) - - (1.451) - (3.674)
Transferéncias - - 119.111 (125.414) 818 1.182 - (4.303)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 315.788 221.099 1.917.548 118.230 8.751 26.818 586.155 3.194.389
Depreciacao

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (148.769) (1.073.706) - (7.010) (25.851) (124.906) (1.380.242)
Depreciagoes - (6.761) (85.737) - (190) (743) (22.327) (115.758)
Depreciacéo IFRS 16 - - - - - - (26.514) (26.514)
Baixas - - 470 - - 2.504 - 2.974
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (155.530) (1.158.973) - (7.200) (24.090) (173.747) (1.519.540)
Depreciagbes - (6.297) (97.644) - (181) (945) (27.490) (132.557)
Depreciagao IFRS 16 - - - - - - (33.691) (33.691)
Baixas - 1.331 - 1.451 - 2.782
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (161.827) (1.255.286) - (7.381) (23.584) (234.928) (1.683.006)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 315.788 65.569 641.668 62.587 742 3.043 375.218 1.464.615
Saldo contabil, liquido em 31/12/2025 315.788 59.272 662.262 118.230 1.370 3.234 351.227 1.511.383

Versdo : 1
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15. Imobilizado--Continuagao

b) Imobilizacdes em andamento

Versao : 1

As Imobilizagdes em andamento referem-se substancialmente as construgbes, maquinas,

equipamentos, instalagao e construgao civil.

Em 31 de dezembro de 2025 nio ocorreram capitalizagao de juros, pois os ativos nao faziam

parte das linhas de financiamento.

c) Meétodo de depreciacao

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais:

Taxa
Taxas anuais de Depreciagao 31/12/2025 31/12/2024

Edificios e Benfeitorias 3,00% 2,98%
Magquinas, Equipamentos e

Instalagbes 5,54% 5,21%
Moveis e Utensilios 2,19% 2,74%
Veiculos 2,23% 3,11%
Outros Ativos 23,60% 19,89%

15.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16

A Companhia aplicou como pratica contabil os requisitos do CPC 06 (R1)/1AS 17 e a ICPC
03 / IFRIC 4 para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram

identificados como arrendamentos.

Ativos de direitos de uso

Direito de Uso Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 264.703 14.098 25.057 3.128 306.986
Adicoes, (baixas) e remensuracdes 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Depreciagdo no periodo (Resultado) (4.429) (13.069) (4.829) (22.327)
Depreciagéo no periodo (*) (26.514) - - (26.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 316.446 40.070 11.926 6.776 375.218
Adicdes, (baixas) e remensuragdes 24122 (24.303) 8.387 28.984 37.190
Depreciagao no periodo (Resultado) - (6.134) (11.313) (10.043) (27.490)
Depreciagéo no periodo (*) (33.691) - - - (33.691)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 306.877 9.633 9.000 25.717 351.227

(*) Valor contabilizado no custo de formagao de florestas na rubrica do ativo bioldgico.
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15. Imobilizado--Continuagéao

15.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16--Continuagao

Passivos de arrendamentos

Consolidado

Passivos de arrendamento Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 275.285 14.186 25.057 3.396 317.924
Adigbes (baixas) 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 1.901 1.315 183 3.399
Juros apropriados no periodo (*) 29.597 - - - 29.597
Baixa por pagamento (46.689) (5.170) (14.384) (5.280) (71.523)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336.450 41.318 11.926 6.776 396.470
Adicoes, (baixas) e remensuracdes 24122 (24.303) 8.387 28.984 37.190
Juros apropriados no periodo (Resultado) - 884 3.240 1.863 5.987
Juros apropriados no periodo (*) 35.616 - - - 35.616
Baixa por pagamento (56.049) (8.582) (15.857) (7.687) (88.175)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 340.139 9.317 7.696 29.936 387.088

(*) Valor contabilizado no custo de formagéao de florestas na rubrica do ativo biolégico.

Os compromissos de locagbes operacionais da Companhia, em 31 de dezembro de 2025,
estdo brutos de PIS/COFINS, que correspondem o montante de R$2.585 em 31 de
dezembro de 2025 e R$4.500 em 31 de dezembro de 2024.

Conforme mencionado acima, a Companhia adotou como pratica contabil os requisitos do
CPCO06(R2)/IFRS16 - Arrendamentos na mensuragao e remensuragao do seu direito de
uso, empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de desconto
nominal. Em conformidade com o oficio-circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, o passivo de
arrendamento de direito de uso também foi mensurado considerando inflagao futura
projetada, apresentando a seguinte composicao:

PAGINA: 87 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Imobilizado--Continuagao

15.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16--Continuacao

Passivos de arrendamentos--Continuagao

Descrigcédo 2026 2027 Demais anos Total
Terrenos 43.003 43.003 516.039 602.045
Equipamentos 16.614 16.614 - 33.228
Veiculos 4.271 4.272 - 8.543
Edificios 5.170 5.171 - 10.341
Total Geral 69.058 69.060 516.039 654.157

16. Intangivel

Controladora

Marcas e .
Software Patentes Agio Total

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2025 - - - -
Devolugao de capital de controlada 1.060 - - 1.060
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.060 - - 1.060
Amortizacéo

Saldo em 01 de janeiro de 2025 - - - -
Amortizagao (42) - - (42)
Devolugéo de capital de controlada (576) (576)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (618) - - (618)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 - - - -
Saldo contabil, liquido em 31/12/2025 442 - - 442
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16. Intangivel--Continuacgao

Consolidado

Marcas e i
Software Patentes Agio Total
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.911 1.360 13.475 22.746
Variagdo Cambial 574 - - 574
Transferéncias 3.333 - - 3.333
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.818 1.360 13.475 26.653
Saldo em 01 de janeiro de 2025 11.818 1.360 13.475 26.653
Variagdo Cambial (92) - - (92)
Transferéncias 4.304 - - 4.304
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.030 1.360 13.475 30.865
Amortizacao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.989) (1.091) - (4.080)
Amortizacdo (1.518) (34) - (1.552)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.507) (1.125) - (5.632)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (4.507) (1.125) - (5.632)
Amortizacdo (2.180) (34) - (2.214)
Transferéncias - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (6.687) (1.159) - (7.846)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024 7.311 235 13.475 21.021
Saldo contabil, liquido em 31/12/2025 9.343 201 13.475 23.019
Agio

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS),
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de
impairment, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificadas perdas para as
unidades geradoras de caixa (UGC) para o agio registrado referente a operagao da aquisi¢cao da
Companhia Pescara Administragao e Participagdes S.A.

A Companhia utilizou o método do valor em uso para realizagao do teste de impairment. Para
todas as UGCs foram considerados 5 anos de proje¢céo, sem crescimento na perpetuidade, além
de terem sido observados os orcamentos financeiros preparados pela diretoria para o inicio de
projecao dos fluxos de caixa.

Nao foram identificados eventos que justificassem um novo acesso a analise de impairment dos
ativos para 31 de dezembro de 2025.
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17. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Modalidade Moeda Vencimento Encargos Garantia 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Capital de giro Real Dez/2026 CDI +2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - - 3.468
CDCA e NCOML (2) Real Dez/2026 CDI +2,50% a.a. Alienacgao fiduciaria 20.347 20.384 27.951 48.982
Crédito Rural Real Dez/2026 CDI +0,80% a 2,55% a.a. Duplicatas - - 60.852 29.373
CCE Real Dez/2026 CDI +1,9% a 2,76% a.a. Duplicatas - - 36.441 72.046
CCE Dolar Dez/2026 8,19% a 10,05% a.a. + v.c. ddlar Alienacéo fiduciaria,

duplicatas e aplicagdes 4.039 15.978 16.757 40.205
CCB Dolar Dez/2026 3,30% a 10,05% a.a. + v.c.ddlar Duplicatas - - 68.156 105.015
ACC/Pré-pagamento Dolar Dez/2026 5,18% a 6,10% a.a. + v.c. ddlar Nota promisséria em

moeda estrangeira - - 19.345 30.496
CRA-série 1 Real Dez/2026 CDI +0,5% a.a e 103% CDl a.a.  Ativos bioldgicos - - 3.358 -
CRA-série 2 Real Dez/2026 105,15% CDl e CDI + 0,4% a.a Ativos bioldgicos - - 13.917 -
CRA-série 3 Dolar Dez/2026 v.c dolar + 6,5% a.a - pre 14,00% Ati N

aa. ivos bioldgicos ; R 4.247 R

FINEP Real Dez/2026 TR +5.5% a.a. Duplicatas - - 1.934 -
Total circulante 24.386 36.362 252.958 329.585
Nao Circulante
CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 CDI +2,50% a.a. Alienagéo fiduciaria 46.667 66.666 46.667 74.042
Crédito Rural Real Abr/2029 CDI +0,80% a 2,55% a.a. Duplicatas - - 115.708 180.208
CCE Real Jan/2029 CDI +1,9% a 2,76% a.a. Duplicatas - - 5.000 40.810
CCE Dolar Set/2027 8,19% a 10,05% a.a. + v.c. ddlar Alienagao fiduciaria,

duplicatas e aplicagdes - 4.500 15.976 37.154
CCB Dolar Mai/2029 3,30% a 10,05% a.a. + v.c.ddlar Duplicatas - - 64.876 143.909
CRA-série 1* Real Nov/2032 CDI +0,5% a.a e 103% CDla.a  Ativos biologicos - - 74.062 -
CRA-série 2* Real Jan/2030 105,15% CDIl e CDI + 0,4% a.a Ativos biolégicos - - 283.358 -

i ow v.c dolar + 6,5% a.a - pré 14,00% . .

CRA-série 3 Dolar Jan/2030 aa. Ativos bioldgicos i} R 244.154 B
FINEP Real Fev/2029 TR +5.5% a.a. Duplicatas - - 4.148 -
Total nao circulante 46.667 71.166 853.949 476.123
Total geral 71.053 107.528 1.106.907 805.708
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

(*) Em Janeiro de 2025, a Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Resolugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto de 2021, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a aprovagao da 12 (primeira) emissao
de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia fidejussoria adicional, em até 4 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua subsidiaria
integral, a Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. (“Devedora”), perfazendo o montante de até R$320.000 (“Emiss&o”). As Notas Comerciais servirdo de lastro para
as 3 (trés) séries da 100? (centésima) emisséo de certificados de recebiveis do agronegécio (“CRA”) da Vert Companhia Securitizadora (CNPJ sob o n®
25.005.683/0001-09) (“Securitizadora” e “Oferta”, respectivamente) e terdo prazo de vencimento em 11 de janeiro de 2030.

(*) Em outubro de 2025 também comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a aprovagédo da 22 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais,
com garantia real e com garantia fidejussoria adicional, em até 3 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua subsidiaria integral, a Eucatex Industria e
Comércio Ltda. (“Devedora”), perfazendo o montante de até R$300.000 (“Emiss&o”). As Notas Comerciais servirdo de lastro para as 3 (trés) séries da 1092
(centésima) emisséo de certificados de recebiveis do agronegoécio (“CRA”) da Vert Companhia Securitizadora (CNPJ sob o n°® 25.005.683/0001-09)
(“Securitizadora” e “Oferta”, respectivamente) e terdo prazo de vencimento em 16 de novembro de 2032.

Em garantia as obrigagdes das emissdes, a Companhia e suas subsidiarias outorgaram (a) prestacéo de garantia fidejussoria na forma de aval, em carater
irrevogavel e irretratavel, pela Controladora, em favor da Securitizadora, constituindo-se a Avalista, nos termos do Caédigo Civil, na condigéo de coobrigada,
solidariamente com a Devedora, por todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definido no Termo de Emissé&o). (b) garantia real, na forma de alienagao da
propriedade fiduciaria, o dominio resoluvel e a posse indireta de todas as florestas de eucalipto, que se encontram plantadas ou venham a ser plantadas nas
Areas de Cultivo (conforme definido no Termo de Emissao), bem como de todos os produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas formas e finalidades,
eventuais recebiveis, produto da venda e de produtos e subprodutos correlatos ou afins que se originar de tais florestas e que seja de titularidade da Avalista,
da Novo Prisma Agro-Florestal Ltda.

Os CRA nao possuem garantias especificas ou garantia flutuante da emissora, sendo adimplidos exclusivamente com os recursos e garantias vinculados as
Notas Comerciais que compdem o patriménio separado da operagao.

Como garantia dos demais empréstimos foram oferecidos como garantia aproximadamente 50%
do valor da operagao em duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da Eucatex
Imobiliaria Ltda., oferecidas e aceitas como garantia as quais estao localizadas na regido de
Botucatu (SP).

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinados covenants (eventos de vencimentos
antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento
implicam o vencimento antecipado das operagdes. Abaixo, encontram-se listados alguns dos
“Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants) constantes nos contratos de empréstimos.

e indice de Alavancagem <= 2,5 (Divida financeira liquida/EBITDA)

e indice de Cobertura >= 2,5 (EBITDA/Despesas financeiras liquidas)

e indice de Cobertura >= 1,30 (EBIT/Despesas financeiras liquidas)

« indice financeiro<=0,60 (Divida de curto prazo/Divida de longo prazo)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta adimplente com suas obriga¢des de covenants
financeiros para o periodo.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Os empréstimos a longo prazo possuem os vencimentos a seguir demonstrados:

Controladora

Consolidado

Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 24.500 - 225.189
2027 20.000 20.000 124.985 125.257
2028 20.000 20.000 80.987 84.794
2029 6.667 6.666 193.058 40.883
2030 - - 257.280 -
2031 - - 98.768 -
2032 - - 98.871 -
Total 46.667 71.166 853.949 476.123

Movimentacao dos empréstimos

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 145.286 703.957
Captagdes - 395.099
Amortizacdes de principal (53.066) (407.968)
Amortizagdes de juros (13.994) (63.504)
Juros e variagdo cambial e monetaria 29.302 178.124
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.528 805.708
Captagdes - 661.998
Amortizacdes de principal (34.214) (344.539)
Amortizagdes de juros (13.514) (96.631)
Juros e variagdo cambial e monetaria 11.253 80.371
Saldo em 31 de dezembro de 2025 71.053 1.106.907
18. Fornecedores
18.1. Composicao dos saldos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Moeda nacional 74.381 63.932 225.187 231.668
Ajuste a valor presente (146) (1.524) (1.414)
Moeda estrangeira 2.913 15.078 9.159
75.048 66.699 238.741 239.413

Versao : 1
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18. Fornecedores--Continuacao
18.2. Fornecedores Convénio

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus
fornecedores a operagao de antecipacao de seus recebiveis. Nessa operacgao, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do recebimento
antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacao, sendo que a Companhia
efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor.

A Companhia também realiza pagamentos a fornecedores por meio de cartdo de crédito
corporativo. Nessas transagdes, o fornecedor recebe por intermédio da operadora do cartao, e
a Companhia liquida o valor correspondente na data de vencimento da fatura

Ressalta-se que, independentemente da existéncia desses acordos com instituicoes
financeiras, as condigcbes comerciais das transagbes — tais como pregos e prazos — séo
negociadas exclusivamente entre a Companhia e os respectivos fornecedores.

Com base nos critérios estabelecidos pelo IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a
Administracao avaliou que tais operagdes nao configuram modificagdo substancial dos
passivos originalmente reconhecidos junto aos fornecedores. Dessa forma, as obrigagbes
permanecem classificadas como contas a pagar a fornecedores.

Consequentemente, os pagamentos desses titulos continuam sendo apresentados como
fluxos de caixa das atividades operacionais na demonstracao dos fluxos de caixa, em
conformidade com o IAS 7 / CPC 03 (R2), mantendo tratamento equivalente ao dos
pagamentos regulares a fornecedores.

A Administragao concluiu, ainda, que a esséncia econdmica dessas transacgoes é
operacional, ndo caracterizando captacao de financiamento pela Companhia, o montante
registrado nessa rubrica em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 51.955 e em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 25.051.

19. Obrigagdes trabalhistas

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PLR a pagar 561 - 14.365 10.176
INSS a recolher 1.235 5 7.523 6.764
FGTS a recolher - 2.350 2.176
Provisao de férias e encargos 4.763 - 33.810 32.828
Total 6.559 5 58.048 51.944
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20. Obrigacgoes tributarias

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IPI 553 283 2.132 2.723
PIS/COFINS 1.342 600 5.039 5.653
ICMS 3.144 - 10.531 9.136
ISS 30 4 1.267 876
IRPJ/CSLL 16.081 9.937 22.732 29.267
Outros 30 - 2.385 3.324
Total 21.180 10.824 44.086 50.979

21. Tributos parcelados

22,

Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS 2.158 3.663 2.158 3.664
Total 2.158 3.663 2.158 3.664
Passivo circulante 568 1.644 568 1.645
Passivo nao circulante 1.590 2.019 1.590 2.019

Descricdo Controladora Consolidado

Saldo Inicial em 01 de janeiro de 2025 3.663 3.664

Baixas (1.739) (1.739)

Atualizagbes monetaria 234 233

Saldo Final em 31 de dezembro 2025 2.158 2.158

Contas a pagar

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Energia elétrica 2.466 - 7.999 8.158
Fretes a pagar 4.099 - 15.653 17.736
Comissdes a pagar 1.107 2.097 3.790 4.133
Honorério advocaticios 2.503 - 9.949 10.934
Royalties 1.125 - 1.780 5.463
Outras 983 965 9.038 7.453
Total 12.283 3.062 48.209 53.877
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23. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estao sujeitas a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A diretoria, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade, ou ndo, de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se provisionado no Consolidado o montante de
R$82.299. Com base na avaliagao da Diretoria, fundamentada na opinido de seus assessores
legais, esse valor é considerado suficiente para fazer frente as perdas estimadas decorrentes do
desfecho dos processos em andamento.

A composicao dos valores provisionados, de acordo com a natureza dos respectivos processos,
esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e contribuigdes federais 54.110 51.536 66.856 63.290
Provisdes trabalhistas 1.742 6.944 6.370 10.616
ProvisOes civeis e outras - - 9.073 9.254
Total da provisdo para demandas judiciais 55.852 58.480 82.299 83.160

Impostos e contribuicdes

Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a constitucionalidade da natureza, a
composicao da base de calculo, as modificagdes de aliquotas e a expansao da base de calculo
de alguns tributos estaduais e federais e autos de infragido, objetivando assegurar o ndo
recolhimento ou a recuperacédo de valores julgados indevidos no passado.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia estava sujeita a a¢des trabalhistas, com as mais
variadas caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com
base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso
de alguns julgamentos e de negocia¢des que se devem realizar, 0 montante provisionado é
considerado suficiente pela diretoria para fazer face as perdas esperadas.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no
curso normal dos seus negdcios, os quais, na opinido da diretoria e de seus assessores legais,
tém expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes.
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23. Provisao para demandas judiciais--Continuacao

Os montantes dos processos classificados como possivel em 31 de dezembro de 2025 sao:
tributario R$ 289.088 (R$156.014 em 31 de dezembro de 2024), previdenciarios R$10.442
(R$10.442 em 31 de dezembro de 2024), civel R$33.938 (R$25.117 em 31 de dezembro de
2024) e trabalhistas R$36.827 (R$33.081 em 31 de dezembro de 2024).

O principal processo no ambito estadual se refere a acao de ICMS sobre importagao por conta e
ordem “Guerra dos Portos” nos periodos 08/2007, 01/2008 a 06/2011 desembaragado por
Trading no Estado de Santa Catarina no montante de R$ 25.864.

No ambito federal os principais processos sao: Execucao Fiscal visando a cobranca de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) referente
ao periodo de 2006 a 2009 referente a Plano Verdo no montante de R$64.600 e R$32.342 trata-
se de execugao fiscal originaria de Processo Administrativo referentes a débitos de IRPJ e CSLL
do ano de 2009, por conta da reverséo de contas de parcelamento.

Na area civil temos o processo no montante aproximado de R$26.526 com fornecedor de fretes

na qual a autora pretende o recebimento de indenizagao de perdas e danos em razao de
rescisao contratual imotivada.

24. Imposto de renda e contribui¢cao social

a) Imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos e passivos

Referem-se a valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos
correspondentes ao saldo de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao social sobre o
lucro liquido e diferencas temporarias e diferenca de depreciagdo. Os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para sua plena utilizagdo, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracoes.

PAGINA: 96 de 118



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos--Continuagéo

Natureza do imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa
Provisdes fiscais, trabalhista, previdenciarias e

civeis
Variagdo cambial

Ajustes CPC’s/IFRS - custo atribuido de terrenos -

controlada

Ajustes CPC’s/IFRS - alteragéo da vida util do

imobilizado

Imposto de renda e contribuigao social/diferido

Total ativo
Total Passivo

A diretoria, com base em seu orgamento, estima que os créditos fiscais decorrentes de
prejuizos fiscais e diferengas temporarias sejam realizados conforme demonstrado abaixo:

2025
2026
2027 a 2029
Total

Verséo : 1
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
61.447 66.448 129.130 144.292
20.831 19.654 14.815 35.325
190 1.435 4.777 24.166
- - (42.198) (46.251)
- - (48.568) (53.484)
82.468 87.537 57.956 104.048
82.468 87.537 103.879 203.783
- - 45.923 99.735
82.468 87.537 57.956 104.048
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 21.009 - 48.908
70.922 22.760 127.901 52.984
11.546 43.768 20.821 101.891
82.468 87.537 148.722 203.783

O prejuizo fiscal e diferengas temporarias, em 31 de dezembro de 2025, na controladora,
somam R$242.523. Ja no consolidado, o montante ¢ de R$437.418, sobre os quais foram
constituidos o imposto diferido, tendo como base uma aliquota de 34% de IRPJ e CSLL.

A Companhia e suas controladas foram tributadas pelo lucro real, com excecao das

controladas Eucatex Imobiliaria Ltda., Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. ECTX Ambiental,
Logistica e Transporte Ltda. e Pescara Administracao e Participagao S/A, as quais foram
optantes pelo lucro presumido e quanto a Eucatex of North America Inc, (“ENA”) que é

tributada com base na legislagao tributaria local.

A Companhia efetua o registro de imposto diferido ativo e passivo levando em consideragao
a entidade legal, o prazo e compensagdes distintas.
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24. Imposto de renda e contribuig¢ao social--Continuacao

b) Reconciliagdo da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliagcdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela efetiva esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Periodos de doze meses Periodos de doze meses
Trimestres findos em findos em findos em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 327.363 202.463 448.457 227.108
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social (111.303) (68.837) (152.475) (77.217)
Adicoes / Exclusdes
Equivaléncia patrimonial 84.386 57.539 - -
Juros sobre capital préprio 34.155 22.330 34.155 22.330
Efeitos tributarios - lucro presumido de controladas (1) - - 16.239 23.097
IR e CS sobre a taxa Selic indébitos tributarios 2.110 1.305 5.370 3.686
Efeitos tributarios - controlada no exterior - - (3.305) (2.116)
Lucro disponibilizado no exterior (27.656) (21.118) (27.656) (21.118)
Outras adigdes e exclusdes liquidas 10.059 4.343 (1.680) 22.242
Imposto de renda e contribui¢ao social (8.249) (4.438) (129.352) (29.096)
Correntes (3.181) (3.696) (83.260) (54.245)
Diferidos (5.068) (742) (46.092) 25.149
2,52% 2,19% 28,84% 12,81%

(1) No consolidado estao incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuragéo do lucro real e presumido, uma vez que quatro de suas controladas sdo optantes do modelo
“lucro presumido”.
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25. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social é representado por 31.257.700 agdes ordinarias (EUCA3) e 61.361.556
preferenciais (EUCA4), totalizando 92.619.256 a¢bes, negociadas na Bolsa de Valores de
Sao Paulo (“B3”). Desse total, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 479.280
(479.280 em 31 de dezembro de 2024) ag¢des preferenciais em tesouraria.

O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 ¢é de
1.485.246, em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.412.752, representado por 31.257.700 agbes
ordinarias e 61.361.556 agdes preferenciais, todas sem valor nominal. As agdes preferenciais
nao terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, mas contam com as seguintes
vantagens: a) direito a dividendo de no minimo 10% maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias; b) prioridade na percepgao eventual de quaisquer dividendos excedentes do
dividendo obrigatério; c) prioridade no reembolso do capital na hipétese de liquidagao da
Companhia; d) participacdo, em igualdade de condigdes com as a¢des ordinarias, na distribuigdo
de acdes bonificadas proveniente da capitalizagcao de reservas ou lucros em suspenso.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberado e aprovado o aumento do capital social da Controladora no montante de
R$560.811 mediante a capitalizagao total das reservas de subvencao para investimentos e
da reserva para expansao de investimento, sem emissao de novas agoes.

Em reunido do conselho de administracao realizada em 29 de dezembro de 2025 foi
deliberado e aprovado o aumento do capital social da Controladora no montante de
R$72.494 mediante a capitalizagdo total da reserva legal, sem emissdo de novas agoes.

b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

b.2) Reserva para expanséo e investimento

Refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros acumulados, com o objetivo de
atender principalmente aos planos de investimentos previstos em orgamento de capital,
processos de modernizacdo e manutengao das fabricas. A diretoria propora na
Assembleia Geral da Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acbes, a retencao do referido saldo.
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25. Patrimoénio liquido--Continuagao

b) Reserva de lucros--Continuagao

b.3) Reserva de lucros

A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do reconhecimento do valor
justo dos ativos biolégicos, o qual sera utilizada na absorg¢ao do saldo da avaliagao dos
ativos bioldgicos por seu valor justo apurado no resultado, mas que ainda ndo foram
realizados economicamente e financeiramente, ao valor relativo a transito em julgado
de agdes judiciais que geraram a contabilizagcao de receita cujo prazo de realizagao
financeira ocorra apos o término do exercicio social € ao valor de receita decorrente da
contabilizagao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal
e base negativa.

Apos a realizagao efetiva do ativo biolégico, por meio da exaustdo dos ativos, a parcela
do valor justo do ativo exaurido é transferida da reserva de lucros a realizar para as
destinagdes legais do resultado auferido. A realizagdo da reserva de ativos
contingentes correspondera ao valor da compensagao dos créditos tributarios.

b.4) Reserva para subvencgéo e investimento

Com base em decisao proferida pelo STJ em 12/06/2023, a diretoria decidiu efetuar a
exclusao dos valores referentes a Subvengao do ICMS - Imposto sobre a circulagdo de
mercadorias e servicos, para fins de Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o
lucro.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberada e aprovada a destinagao total do saldo de reserva de subvencéao para
investimento para aumento do capital social.

c) Dividendos

Todas as agdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislagao societaria brasileira. As a¢des preferenciais tém
direito a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as agdes ordinarias, prioridade na
percepgao de quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatério €, no reembolso,
em caso da liquidagdao da Companhia, participagcao, em igualdade de condicdes com as
acgdes ordinarias, na distribuicdo de agdes bonificadas provenientes da capitalizacéo de
reservas ou lucros em suspenso.
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25. Patrimoénio liquido--Continuagao
c) Dividendos--Continuacao

Em 16 de dezembro de 2025 por unanimidade o Conselho da Administracdo aprovou e
declarou de juros sobre o capital proprio, no valor de R$ 1,022660 por agéo ordinaria, com
retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, resultando em juros liquidos de R$ 0,869261
por agao ordinaria e no valor de R$ 1,124950 por agéo preferencial com retengéo de 15% de
imposto de renda na fonte, resultando em juros liquidos de R$ 0,956207 por agéo
preferencial, tomando como base de calculo a posi¢cao acionaria final do dia 30/12/25, sendo
que as agdes passarao a ser negociadas “ex juros sobre capital préprio” a partir do dia
02/01/26 e os valores serdo pagos até o dia 31/12/26.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados os dividendos minimos obrigatérios e
destinagao dos lucros conforme demonstrado abaixo:

O saldo a pagar de juros sobre capital proprio e dividendos em 31 de dezembro de 2025 é de
R$92.966, sendo R$86.602 do exercicio de 2025, R$6.364 demais anos.

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da

seguinte forma 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 319.114 198.025
Reserva legal (5%) (15.956) (9.901)
Constituigao/reversao da reserva de ativo contingente 112.420 61.583
Constituicao da reserva de ativo bioldgico (75.966) (33.990)
Lucro liquido base para dividendos 339.612 215.717
(a) Dividendos minimos obrigatérios (25%) 84.903 53.929
(b) Juros sobre o capital proprio do resultado do exercicio 100.456 65.676
IRRF sobre juros sobre capital préprio (13.854) (9.058)
Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 86.602 56.618
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 1.699 2.689
Destinagao do lucro liquido do exercicio 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 319.114 198.025
(-) Reserva legal (5%) (15.956) (9.901)
(+) Constituicdo da reserva de ativo contingente 112.420 61.583
(-) Constituigao/realizagédo da reserva do ativo bioldgico (75.966) (33.990)
(-) Dividendos e JCP (alocados aos dividendos minimos obrigatérios) (100.456) (65.676)
(=) Lucros acumulados 239.156 150.041
Destinagao para reserva de lucros

(-) Reserva para expansao e investimento 239.156 150.041
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25. Patrimoénio liquido--Continuagao

c)

d)

Dividendos--Continuacao

Através de comunicado ao Mercado a Companhia informou aos seus acionistas, no dia 09 de
abril de 2025, que as discussdes relativas aos processos judiciais (processos n° 0050281-
67.2010.4.03.6182, 0032275-07.2013.4.03.6182 e 0013592-53.2012.4.03.6182) que
impediam o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprios relativos aos exercicios
de 2011 e 2013 (“Rendimentos”) foram superadas, possibilitando, assim, o pagamento dos
Rendimentos aos Acionistas da Companhia.

Os Rendimentos que foram pagos no dia 15 de abril de 2025, corresponderao ao valor bruto
de R$44.067, considerando a seguinte razao:

e Juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2011: R$0,228559 valor bruto para
cada acao ordinaria e R$0,251415 valor bruto para cada agao preferencial, com base na
posicdo acionaria em 23/12/2011.

e Dividendos relativos ao exercicio de 2011: R$0,033765 para cada acgdo ordinaria e
R$0,037141 para cada acgado preferencial, com base na posigcdo acionaria em 16/04/2012.; e

e Juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2013: R$0,186309 valor bruto para
cada acao ordinaria e R$0,204940 valor bruto para cada agao preferencial, com base na
posicao acionaria de 26/12/2013.

A Companhia esclarece que, apds o desconto do Imposto de Renta Retido na Fonte - IRRF
(no montante de R$5.938), o valor liquido auferido foi de R$38.129.

Acodes em tesouraria

Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administragdo aprovou o programa de aquisi¢cdes de
acdes de emissdo da Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, sem reducéo do capital social.

A quantidade de ag¢des em circulagdo no mercado era de 59.231.903 (cinquenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil, novecentas e trés). A Companhia poderia recomprar
suas agdes preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o percentual de
10% (dez por cento). O prazo maximo para aquisi¢cao é de 12 (doze) meses, com inicio em
14 de abril de 2011 e término em 14 de abril de 2012. A aquisicao de agdes foi feita no
pregao da Bolsa de Valores de Sao Paulo, a preco de mercado.

Versao : 1
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25. Patrimoénio liquido--Continuagao

d)

Acdes em tesouraria--Continuagao

O valor de mercado de cada acgéo preferencial, em 31 de dezembro de 2025 era de R$18,04,
por acgdo, totalizando R$8.551, e o das agbes ordinarias era de R$20,33 por agéo,
totalizando R$107 (em 31 de dezembro de 2024, o valor de mercado das ac¢des preferenciais
era de R$13,29 por agéo, totalizando R$6.299, enquanto as agdes ordinarias estavam
cotadas a R$16,30 por agéo, totalizando R$86)

Lucro por acao

Basico e diluido

O lucro basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des emitidas durante o
periodo, excluindo as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em
tesouraria. Sdo reduzidos do lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer
dividendos de agdes preferencialistas e eventuais prémios pagos na emissao de agdes
preferenciais durante o periodo.

Lucro por agédo 31/12/2025 31/12/2024

Lucro das operagdes continuadas atribuivel aos
acionistas da controladora antes das dedugdes 319.114 198.025
Quantidade de agbes ordinarias e preferenciais 92.139.976 92.139.976
Lucro liquido por agao - basico (em reais) R$3,46336 R$2,14917
Lucro liquido por agéo - diluido (em reais) R$3,46336 R$2,14917
Lucro basico por agdes ordinarias (em reais) R$3,24882 R$2.01604
Lucro basico por agdes preferenciais (em reais) R$3,57370 R$2.21765

A Companhia nao possui divida conversivel em acdes e opcado de compra de acdes, dessa
forma, ndo apresenta acoes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluigao.

26. Compromissos

A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do
contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de
pagamento destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais
ou através de contratos de parceria rural mediante participacao nos frutos no momento da
colheita. Os volumes de compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias
contratadas ao longo dos exercicios de 2025 e 2024 corresponderam a um desembolso anual
aproximado de R$57.000. O prazo médio dos contratos é de 14 anos.

Versao : 1
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27. Informagao por segmento

As principais informagdes por segmento de negdécio correspondente a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 sao as
seguintes:

Periodos findos em:
Industria, Revenda e

Outros Construcgao Civil Mercado Externo Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida de Vendas e Servigos 1.153.597 1.097.864  1.141.384  1.091.011 809.271 668.934  3.104.252  2.857.809
Ativo Biologico 107.879 85.579 - - - - 107.879 85.579
Custos dos produtos e dos servigos prestados (1.085.628) (1.046.350) (763.513) (724.205) (208.452) (230.545) (2.057.593) (2.001.100)
Lucro Bruto 175.848 137.093 377.871 366.806 600.819 438.389 1.154.538 942.288

O resultado consolidado considera as eliminagdes das vendas entre as empresas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia nao possui nenhum cliente que represente mais de 10% de sua receita liquida. Na elaboragéo das informagdes por
segmento da Companhia, através de critérios gerenciais de alocagao, efetuou ajustes para melhor refletir as informagdes por
segmento.
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28.

29.

Receita operacional liquida

Reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim

Versao : 1

representada, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Controladora

Consolidado

Periodos de doze meses

Periodos de doze meses

findos em findos em

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de vendas 480.146 307.541 3.772.322 3.498.228
Mercado interno 486.098 307.951 3.071.999 2.912.569
Mercado externo 5.687 - 793.074 658.648
Devolugdes e abatimentos (11.639) (410) (92.751) (72.989)
Impostos e contribuicdes sobre vendas (117.856) (85.753) (668.070) (640.419)
Receita Liquida de vendas 362.290 221.788 3.104.252 2.857.809

Informacao sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das

despesas baseada na sua funcdo. As informacodes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracéo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

Periodos de doze meses

Periodos de doze meses

Descrigido findos em findos em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo dos produtos e das mercadorias vendidos (259.135) (169.359) (2.057.593) (2.001.100)
Despesas com vendas (14.795) (559) (489.684) (435.271)
Despesas gerais e administrativas (8.544) (12.494) (110.106) (103.949)
(282.474) (182.412) (2.657.383) (2.540.320)

Matéria-prima consumida e outros custos e despesas (239.636) (170.050) (1.512.174) (1.463.967)
Despesas com pessoal e encargos (16.155) - (392.228) (356.346)
Despesas de vendas variaveis (10.326) (556) (313.567) (285.599)
Depreciagao e amortizagéo (5.996) - (134.771) (143.818)
Exaustao - - (169.275) (142.992)
Servigos de terceiros (8.682) (10.847) (102.772) (112.414)
Propaganda e publicidade (1.262) (141) (27.342) (29.605)
Impostos e taxas (417) (818) (5.254) (5.579)
(282.474) (182.412) (2.657.383) (2.540.320)
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

Periodos de doze
meses findos em

Periodos de doze
meses findos em

Descricédo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos e rescisdes trabalhistas de representantes - - (6.886) (15.632)
Precatorios - - - 14.542
Honorarios advocaticios - - - (11.074)
Créditos e débitos tributarios e outras despesas e
receitas liquidas (2.471) (1.842) (8.540) (5.152)
Total (2.471) (1.842) (15.426) (17.316)

31. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

Periodos de doze
meses findos em

Periodos de doze
meses findos em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita financeira

Receita com avp 614 534 3.929 3.881
Receita com derivativos 1.325 1.829 28.609 32.970
Receita com descontos concedidos, obtidos 27 234 482 421
Receita com juros 12.715 160 15.610 3.128
Receita com juros partes relacionadas 800 2.549 16.032 17.385
Receita com variagdo cambial 3.337 6.415 85.966 135.150
Receita com variagdo monetaria de créditos tributarios 6.206 12.817 15.808 16.902
Receita com aplicagao financeira 36 2.743 42.078 20.072
Receita com rentabilidade fundo FIDC - - 5.688 -
25.060 27.281 214.202 229.909

Despesas financeiras
Despesa com avp (1.972) (514) (6.634) (6.547)
Despesa com derivativos (869) - (57.383) (36.899)
Despesa com descontos concedidos, obtidos (155) (2) (11.409) (11.530)
Despesa com despesas bancarias (920) (1.337) (5.552) (7.828)
Despesa com juros (13.776) (16.360) (126.857) (90.958)
Despesas com juros partes relacionadas (219) (706) (16.032) (17.385)
Despesa com juros de arrendamento - - (4.095) (2.507)
Despesa com variagdo cambial (806) (10.389) (56.364) (202.331)
Outras despesas (822) (76) (6.844) (234)
Despesa variagdo monetaria dos impostos (233) 142 (233) 92
(19.772) (29.242) (291.403) (376.127)
Total 5.288 (1.961) (77.201) (146.218)
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

32.

33.

Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a diretoria da Companhia e suas controladas estao estudando a
renovacgao das suas apoélices de seus seguros por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a
natureza e riscos envolvidos em suas operagdes, e a orientacdo de seus consultores em
seguros.

Dada a natureza de suas atividades, da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e
das medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos florestais, a diretoria da
Companhia concluiu tecnicamente pela ndo contratagao de seguros, por outro lado a diretoria da
Companhia, optou pela adogao de politicas de protecao, das quais, historicamente, tém se
mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades
operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a diretoria entende que, sua politica de
protegao, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados relacionados as atividades
florestais, sdo adequadas e mitigam os riscos, principalmente de eventual descontinuidade
operacional da Companhia.

As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de protecdo adotadas pela
Companhia, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, consequentemente nao fazem parte do escopo dos
auditores independentes.

Evento subsequente

a) Venda de imdvel rural

Conforme comunicado ao mercado ocorrido no dia 09 de janeiro de 2026 a Companhia
concluiu a operacao de venda dos imdveis rurais de sua propriedade, denominados, em
conjunto, Fazenda Nossa Senhora da Conceigao, localizada nos municipios de Itu e Porto
Feliz, Estado de Sao Paulo, com area total aproximada de 832,3476 hectares, dos quais
552,21 hectares correspondem a florestas de eucalipto plantadas, representando menos de
2% do total de florestas plantadas da Empresa.

O valor total da operacgao é de R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais), a ser pago de forma
parcelada, sendo R$ 60.000 (sessenta milhdes de reais) a vista e o saldo remanescente em
60 (sessenta) parcelas mensais, corrigidas conforme as condigdes estabelecidas no
instrumento contratual celebrado entre as partes. Durante o periodo correspondente ao
prazo de pagamento, a Eucatex permanecera na posse da area, tempo suficiente para
colher a floresta la plantada.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33. Evento subsequente--Continuagao

a)

Venda de imével rural--Continuagao

Essa alienacao esta alinhada a estratégia da Companhia de otimizagao de seu portfélio de
ativos, e os recursos provenientes da operagao serdo destinados a investimentos
estratégicos.

A Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia, a boa governanga corporativa e
a geragao de valor sustentavel para seus acionistas e demais publicos de interesse.

Reforma Tributaria - Impostos Indiretos

A Emenda Constitucional n°® 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu uma
ampla reformulagao do sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil. O novo modelo
estabelece um sistema de Imposto sobre Valor Agregado de natureza dual, composto pela
Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Unido, que substituira o PIS e
a COFINS, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre
estados e municipios, que substituira o ICMS e o ISS.

A Emenda também criou o Imposto Seletivo (IS), tributo federal que incidira sobre a
producéo, extracdo, comercializagao ou importacao de bens e servigos considerados
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, conforme regulamentagao em lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, o Congresso Nacional concluiu a aprovagéo do Projeto de Lei
Complementar n° 68/2024, que regulamenta parte das disposigdes da reforma. O projeto foi
sancionado com vetos em 16 de janeiro de 2025, convertendo-se na Lei Complementar n°®
214/2025.

A criagao e a estrutura de funcionamento do Comité Gestor do IBS, inicialmente previstas no
Projeto de Lei Complementar n°® 108/2024, ainda em tramitagdo no Senado Federal, tiveram
parte de suas disposi¢des incorporadas a Lei Complementar n° 214/2025.

O novo sistema tributario prevé um periodo de transicao entre 2026 e 2032, durante o qual o
modelo atual e o0 novo regime coexistirdo. Os impactos da reforma na apuragao dos tributos
sobre o consumo dependerao da conclusao do processo de regulamentacdo das matérias
ainda pendentes por meio de leis complementares e normas infralegais.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33. Evento subsequente--Continuagao

b) Reforma Tributaria - Impostos Indiretos--Continuagéo

A Companhia tem realizado seminarios com a participacao de todas as areas visando se
preparar para as mudancas. A adequacao dos sistemas sera realizada pelo fornecedor do
software.

Dessa forma, ndo foram identificados efeitos relevantes decorrentes da Reforma Tributaria
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

Conselho da Administragao
Presidente Vice-Presidente Conselheiros
Carlos Marcio Ferreira
José Antonio Goulart de Carvalho
Milton Corréa Meyer Filho
Sandra Maria Guerra de Azevedo

Otavio Maluf Fabio Torres Maluf Simone Carrera Maluf
Diretoria
Diretor Presidente Flavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Executivo e de
Relag6es com Investidores José Antdnio Goulart de Carvalho
Diretor Juridico Genildo de Brito
Diretor de Controladoria Sergio Henrique Ribeiro

Conselho Fiscal
Silvio Roberto de Mula
Marcos Roberto de Oliveira
Jarib Brisola Duarte Fogaca
Elaine Aparecida Aliba
Freddy Rabbat
Luis Alexandre Marini

Sérgio Henrique Ribeiro
CRC 1SP-220148/0-6
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Proposta de Orgcamento de Capital

Orgcamento de Capital Exercicio 2026

Descrigao Valores
Modernizacao, Sustentacdao e Manutencao Fabril |264.147
Investimentos Florestais 231.034
Total 495.181

Versao : 1
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POSICAO ACIONARIA EM 31.12.2025

Apollo Participagoes S.A.

Nacionalidade CPF/CNPJ Orsza’e;as Prefl-t\eiz:::iais Total
Sylvia Luftalla Maluf Brasileira 127.796.558-79 1.309.060 1.309.059 2.618.119
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 13.928 13.928 27.856
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 13.928 13.928 27.856
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 13.928 13.928 27.856
Minuanos Participacdes Ltda. Brasileira 06.043.124/0001-30 21.825.065 21.075.066 | 42.900.131
Minuanos Participagoes Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNPJ Cotas
S Rock Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Brasileira 44.681.686/0001-07 69.000
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 4.000
OM Empreendimentos e Participa¢des Ltda. Brasileira 01.074.602/0001-56 4.000
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 4.000

OM Empreendimentos e Participagoes Ltda.

Nome Nacionalidade CPF/CNPJ Cotas
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 1.499.998
Cinthia Beatriz de Lima Barbosa Maluf Brasileira 269.214.038-90 2
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, conselheiros e diretores da
Eucatex S.A. Industria e Comércio
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Eucatex S.A. Industria e Comércio (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢gdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

* Mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.10 e 14 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a mensuragao do
valor justo dos ativos biolégicos é determinada através de técnicas de avaliagdo amparadas por mercado ndo observavel e liquido,
com premissas que consideram dados internos e externos, principalmente relacionadas a produtividade prevista, pregos médios
projetados de madeira e taxa de desconto dos fluxos de caixa.

Ajustes nas premissas utilizadas no calculo do ativo biolégico podem, potencialmente, gerar efeitos significativos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nas rubricas “Ativo biolédgico” no ativo ndo circulante e em “Variagao do valor justo dos ativos
biolégicos” no resultado do exercicio. Em fungdo dos riscos inerentes a subjetividade de determinadas premissas que requerem o
exercicio de julgamento da diretoria da Companhia e que podem gerar impacto relevante na determinagao do valor justo dos ativos
biolégicos e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e analise do modelo utilizado pela diretoria para a
estimativa do valor justo dos ativos biolégicos; (ii) envolvimento de nossos especialistas em valuation para nos auxiliar na analise e
revisao sobre a adequagao das principais premissas utilizadas para determinar o valor justo dos ativos bioldgicos, incluindo
produtividade das florestas de eucalipto, areas plantadas e taxa de desconto; (iii) comparagéo das premissas de produtividade com
informagdes histdricas internas e externas disponiveis; (iv) andlise de sensibilidade das premissas significativas utilizadas; e (v)
avaliacdo da adequacao das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de 31 de dezembro de 2025.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria executados sobre a mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos, que esta

consistente com a avaliagao da diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas na mensuragao do valor justo dos
ativos bioldgicos adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgagées relacionadas a esse assunto nas
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notas explicativas 2.3.10 e 14, s&do aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
* Reconhecimento de receitas de vendas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.17 e 28 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, em decorréncia da
relevancia, do alto volume de transacbes de vendas e dos termos contratuais com os clientes, as receitas estéo sujeitas a avaliagbes e
julgamentos pela diretoria da Companhia na determinagdo do momento do seu reconhecimento contabil. Consequentemente, existe o
risco de reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia. Por essa raz&o, consideramos esse assunto relevante para a
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo relacionado ao reconhecimento de receita
de venda dos produtos; (ii) entendimento do processo de mensuragéo das vendas faturadas e ndo entregues ao final do exercicio; (iii)
analise e comparacao dos prazos médios de entrega utilizados na estimativa do calculo de vendas faturadas e ndo entregues
preparada pela Companhia com o calculo de prazo médio de entrega efetivo calculado em base amostral; (iv) andlises das variagbes
de receita de vendas de produtos durante o exercicio, a fim de avaliar variagdes contrarias as nossas expectativas definidas com base
em nosso conhecimento no segmento do negdcio e na Companhia; e (v) inspegéo, em base amostral, de determinadas transacdes de
vendas para analisar canhotos de entrega, nota fiscal, liquidagdo subsequente das faturas e relatério do retorno de entregas.
Adicionalmente, avaliamos a adequacgao das divulgagdes relacionadas, incluidas nas notas explicativas 2.3.17 e 28. Como resultado
destes procedimentos, identificamos a necessidade de ajuste de auditoria nas contas de receita de vendas, sendo este ajuste ndo
registrado pela diretoria, tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria executados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria da Companhia,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia para suportar os julgamentos, estimativas, as
informacdes, bem como as divulgagdes nas notas explicativas, incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&do consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirao Preto, 13 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC SP-216386/0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Os membros do Conselho Fiscal da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, procederam ao exame do Relatério da Administragéo
e das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo 31 de dezembro de 2025, juntamente com o relatério emitido
pela Ernest & Young Auditores Independentes S/S Ltda — EY.

Os conselheiros entendem que esses documentos refletem a situagdo patrimonial e financeira, de acordo com as atividades
desenvolvidas pela Companhia, estando aptos e em condi¢gbes de serem submetidos a apreciagcado dos acionistas na Assembleia
Geral de Ordinaria de 2026.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Recomendagéo para aprovagao pelo Conselho de Administragdo das demonstragdes financeiras e respectivo parecer de auditoria
emitido pelos auditores externos (EY) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, os membros do Comité de Auditoria discutiram o contelido das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, individuais e consolidadas da EUCATEX S.A., elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Com base nas discussoes e relatério dos auditores independentes, EY, e bem como
informacdes e esclarecimentos prestados pela administragao da Companhia, o Comité de Auditoria avalia, por unanimidade,
recomendar ao Conselho de Administragdo aprovar as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, bem como o Relatério dos Auditores Independentes.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGCAO CVM n° 80/22

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22,
que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 13 de Margo de 2026.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administragao

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Genildo de Brito
Diretor Juridico
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGCAO CVM n° 80/22

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22,
que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com a opinido expressada no parecer
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado de 31 de dezembro 2025.

Séo Paulo, 13 de Margo de 2026.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administragcao

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Genildo de Brito
Diretor Juridico
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