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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. OBJETIVO

O presente Regimento Interno do Conselho de Administragdo (“Regimento”) tem

como missao primordial orientar e monitorar a estratégia do negécio da Companhia e das

demais partes interessadas (stakeholders), além, de disciplinar o funcionamento dos

Comités a ele vinculados, bem como o relacionamento entre o Conselho e demais 6rgéos

da Companhia, observadas as disposi¢des do Estatuto Social (“Estatuto”), a legislacéo e

regulamentacdes aplicaveis.
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2. DIRETRIZES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Proteger os interesses de todos os acionistas da Companhia, com foco na geragao
de valor a curto e longo prazos, assegurando que as decisdes e a execugao das
acdes na busca destes objetivos sejam sempre alinhadas a Visédo, a Missao e aos

Valores da Companhia;

Orientar a Diretoria a fim de maximizar o retorno do investimento realizado pelos

acionistas, agregando valor as atividades desenvolvidas pela Companhia;
Decidir sobre questdes estratégicas, zelando pelos interesses da Companhia, com
uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideragdes
de ordem econbmica, social, ambiental e de boa governancga corporativa;

Proteger e valorizar o patrimdnio da Companhia;

Zelar para que a estrutura de gestdo seja agil, composta por profissionais

qualificados e de reputacao ilibada; e,
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Prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de divergéncia de

opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.

3. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, DESTITUICAO

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo sera composto de no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, que também designara o seu Presidente e o
Vice-Presidente, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
reeleicbes. O cargo de presidente do Conselho de Administracdo ndo podera ser

exercido pelo Diretor Presidente Executivo ou principal executivo da Companhia;

O Presidente sera substituido, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente e, na auséncia ou impedimento de ambos, por membro designado pelo

Conselho de Administracdo entre seus pares;

Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
Segundo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a

fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos);

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo abaixo, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, § 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76;

Para fins deste Artigo, “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) nédo ter

qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagcdo de capital; (ii) ndo ser
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acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou n&ao ser ou
nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de
ensino e/ou pesquisa estado excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigcos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser
cbénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii)
nao receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estao

excluidos desta restrigao);

Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos em até 30 (trinta) dias
subsequentes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse no
livro de atas do Conselho de Administragdo. O Conselheiro eleito devera informar a
Companhia o numero de agbes detidas por ele, por seu cOnjuge, por, por
sociedades que administra ou por seus dependentes declarados no imposto de
renda, de emissdo da Companhia ou de suas controladas, bem como dos
controladores da Companhia. A posse do Conselheiro esta condicionada a prévia
assinatura (i) Termo de Anuéncia dos Administradores ao Regimento de Listagem

previstos na B3; e, (ii) Termo de Declaragao de Desimpedimento;

Os membros do conselho de administracdo deverao entregar 8 Companhia, (i) em
até 5 (cinco) meses apos o término do exercicio social; e (ii) quando da realizagao
de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios, lista dos cargos que
ocupem no conselho de administragao, conselho fiscal comités e 6rgaos executivos

de outras sociedades ou entidades;
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A composicdo do Conselho de Administragdo devera considerar um mix de
competéncias alinhadas aos desafios estratégicos da organizacéo, levando em

consideracao os conhecimentos e experiéncias;

O Comité de Pessoas e Governanga Corporativa prestara suporte e subsidios ao
Conselho de Administragdo para escolha e indicagdo de conselheiros, cujo
processo de escolha é de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao,

que recomendara a eleicao na assembleia geral;

Comparecer as reunides do Conselho de Administragdo, salvo motivo de forca

maior devidamente justificado; e,
O Conselheiro deve participar de no minimo 85% (oitenta e cinco por cento) das

reunides do Conselho de Administracdo, sob pena de destituicido automatica do

cargo.

4. COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Conselho de Administracdo, além das competéncias previstas no

Estatuto Social ou pela legislagao aplicavel:

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
estabelecer os objetivos e rumos estratégicos, bem como apreciar e aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais da Companha;

Eleger e destituir os diretores da Companhia;

provar a criacdo ou encerramento dos Comités, bem como avaliar o desempenho
do Conselho Fiscal e de seus Comités;

Escolher, substituir e destituir os auditores independentes com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria;

Examinar e aprovar as demonstragcbes financeiras trimestrais e anuais da

Companhia, autorizando sua divulgagao ao mercado;
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Deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio social, que sera submetida a
Assembleia Geral;

Deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a aquisicdo das agdes de
emissao da propria Companhia para cancelamento ou manutengcdo em tesouraria;
Deliberar e, caso considere conveniente, aprovar a emissdo de debéntures
simples, n&o conversiveis em acdes e sem garantia real ou debéntures
conversiveis em acodes até o limite do capital social autorizado, com excluséo do
direito de preferéncia, conforme previsto no art. 172 da Lei n® 6.404/76;

Fixar a remuneracao global anual do Conselho de Administragao, Diretoria e do
Conselho Fiscal, a ser aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a
politica de remuneracgao e beneficios dos Diretores;

Dentro do limite do capital social autorizado, podera aprovar a emissao de acgoes,
e/ou, bdnus e subscricao;

Convocar Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria quando julgar
conveniente;

Deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para distribuicdo publica no

Pais, de acordo com a regulamentagao da CVM em vigor;

m) Aprovar os atos ou contratos que acarretem a alienagdo de bens do ativo

permanente e a prestacdo de garantias a obrigagbes de terceiros, ndo se
aplicando esta disposicdo quando em proveito da prépria Companhia, de suas

controladas, subsidiarias ou empresas do mesmo grupo econémico;

n) Aprovar a Politica de Transagcdo com Partes Relacionadas e Conflito de

Interesses;

0) Aprovar as operagdes com partes relacionadas sempre que o valor da operagao

p)

supere as alcadas estabelecidas na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses e cujo valor seja igual ou menor que 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constante do ultimo
balango da Companhia aprovado em Assembleia Geral;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer Oferta Publica
de Aquisicao de Agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da

Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
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(quinze) dias da publicagcdo do edital da referida OPA, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacido a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussées da oferta publica de
aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informacgdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; Definir lista triplice de
empresas especializadas em avaliacdo econdbmica de empresas para a
elaboracio de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 1 de
Governancga Corporativa da B3 S/A - Brasil, Bolsa, Balcao;

q) Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos;

r) Manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso
em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o
exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacéo;

s) Através do Comité de Auditoria avaliar periodicamente o tratamento das
denuncias formuladas no Canal de Etica da Companhia;

t) Deliberar sobre todas as eventuais informagbes e denuncias envolvendo
corrupgao e fraude contra a administragao publica relacionadas a Companhia;

u) Zelar pela adogao das boas praticas de governanga corporativa

v) Convocar os diretores ou colaboradores para assistir as reunides ou prestar

esclarecimentos.

5. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribuigbes

previstas no Estatuto Social e na lei:
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a) Definir a pauta da reunido e disponibiliza-la a todos os conselheiros com
antecedéncia, permitindo que estes sugiram a inclusdo, exclusdo ou aditamento
de tépicos;

b) Convocar e instalar as reunides do Conselho de Administragao;

c) Presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais; e

d) Assegurar que os conselheiros recebam informag¢des completas e tempestivas

sobre os itens constantes da pauta das reunides.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, sera substituido pelo
Vice-Presidente e, na auséncia ou impedimento de ambos, por membro designado

pelo Conselho de Administragao entre seus pares; e,

No caso de empate na votagao, o Presidente tera voto de desempate.

6. NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6.1

6.2

6.3

As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo Presidente, por
quaisquer dos meios legais, com a antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e se
reunira, em carater ordinario, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, tantas
vezes quantas forem necessarias;

As decisdes serdao tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, desde
que presentes mais da metade dos seus membros. No caso de empate na votagao,

o Presidente tera voto de desempate.

Os membros do Conselho de Administragdo poderao participar das reunides do
6rgao por meio de videoconferéncia, ou, por qualquer outro meio que permita que
todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serao
considerados presente a reunido, devendo confirmar o voto por carta, e-mail ou

procuragao outorgada a outro membro do Conselho de Administragao;
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O membro do Conselho de Administragdo que tiver interesse conflitante com o da
Companhia devera cientificar os demais membros do seu impedimento e fazer

constar, em ata a natureza e a extensao do seu impedimento

As reunides do Conselho de Administracao deverao, regularmente, conter sessoes
exclusivas de conselheiros, sem a presenga dos executivos. O objetivo é criar um
ambiente permanente para livre troca de ideias entre os conselheiros, sem qualquer

constrangimento.

7. COMITES DE ASSESSORAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Para melhor desempenho de suas fungdes, o Conselho de Administragao podera, a
seu critério, criar comités de assessoramento que serdo orgaos internos que o
apoiarado na abordagem e deliberacao de assuntos especificos;

Os Comités de assessoramento poderao criar regimento préprios; e,

Os Comités de assessoramento deverao ser presididos preferencialmente por um

Conselheiro Independente.

8. DISPOSICOES GERAIS

O presente regimento podera ser alterado, sempre necessario, por deliberacao da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que

deliberar sobre o assunto;

No caso de conflito entre as disposi¢cdes deste regimento e o estatuto social,
prevalecera o disposto no estatuto social e, em caso de conflito entre as
disposicoes deste regimento e da legislacao vigente, prevalecera o disposto na

legislacao vigente; e,
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8.3 O presente regimento interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdo e sera publicado no website de Relagbes com
Investidores da Companhia e divulgado na forma prevista na legislacdo e

regulamentacao aplicavel.

Aprovada em reunido do Conselho de Administragcdo da Eucatex S/A — Industria e

Comércio, realizada no dia 16 de junho de 2026



