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Destaques eucatexv

Receita Liquida

e 1T20: RS 369,0 milhdes, superior em 3,5%

EBITDA Recorrente

e 1T20: RS 67,2 milhdes, crescimento de 0,9%

Margem EBITDA Recorrente

e 1T20: 18,2%, queda de 0,5 pp

Prejuizo Liquido Recorrente

e 1T20: RS 11,3 milhdes, retracdo de 173,2%

Fato Relevante

99 9 99

e Reconhecimento do transito em julgado de agdes que questionaram a exclusdo do ICMS na base de calculo
do PIS e COFINS no valor de RS 126 milhdes



Construcdo Civil eucatex

Indice ABRAMAT Mercado Interno

13,1%
4,1% 3.0% 4,0%
yJ70 2,4%
I 1,4% 1,2% 2,0% ’
I I - I I I I I l I - I . I . I . I 1
-2,8%
-4,0%
-6,6%
-11,5%
-12,6%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 "1T20 Até Abr/20 2020
Previsto
(em
revisdo)

No acumulado de 2013 até 2019, o indicador acumula queda de 28,4%.

Fonte: ABRAMAT



Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil — Trimestre

eucatex
Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Produgao

2.891,3 2.891,3
2.702,0 2.702,0

% Variagao 1T20 x 1T19

32%

35% Rl

Total 0,9%
16,2 Mercado Interno -0,1%
Mercado Externo 6,5%

Variagdo 2020 vs 2019 Abril Maio

Mercado Interno -57,4%  -29,2%

Mercado Externo -21,3%  -13,0%

Mercado Total -51,8%  -26,8%

1T17 1T18 1T19 1T20

B Consumo Interno Exportacao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex



Dados Operacionais eucatex

Receita Liquida

1T19 1720 Var
RS 356,6 milhdes RS 369,0 milhdes 3,5%
Distribui¢cao por Produto—1T20 Distribuicdo por Segmento — 1720

Outros

Mercado
Externo
18% Industria
Moveleira
Revenda 36%

13%

Segmento
Madeira
75%

Construgao
Civil

33%

A Eucatex possui um portfdlio diversificado de produtos e atua em diversos segmentos, contribuindo com um
crescimento significativo ao longo dos anos.




Segmento Madeira eucatex'

Receita Liquida

Pisos
Laminados Painéis
12% MDP

23%

1719 1720 Var
Chapasde

Fibra S

RS 264,8 milhdes RS 275,6 milhdes 4,1% 37% Painéis T

HDF/MDF

28%

Mercado Total (Mil m3) - Mercado Interno + Exportacdo

1.946,6 1.964,2

& 6%

f 0,9%

1T19 1720

Fonte: Estimativa Eucatex M Eucatex B Mercado



Segmento Madeira

'
eucatex
Utilizacao da Capacidade Instalada—1T20

Chapa de Fibra T-HDF/MDF MDP e Pisos
(370 mil m3/ano) (275 mil m3/ano) (430 mil m3/ano)

Todos os Painéis

Distribuicao dos Custos — 1720

Painéis com Resina

Painéis sem Resina

(Chapa de Fibra)
Energia Energia Energia Energia Energia
Elétrica Térmica Elétrica Térmica Elétrica
9% 5% Depreciagio 8% 4% Depreciagio 11% Energia
6% Mao de Obra 6% Térmica
8% 6%
. Depreciagdo
Mao de Obra Madeira . Méo de Obra 5%
Madeira 20%
14% 13%
15%
Resina Madeira
Resina 23% 12%
12% Revestimento ’ Outros
Outr ) Revestimento Materiais Revestimento
» ttx os 20% Outros (Papel) 29% (Papele
ateriais Materiais 23% Tinta)
21%
° 13% 17%



Segmento Tintas

Receita Liquida

1T19 1T20 Var

RS 67,2 milhdes RS 64,9 milhdes -3,4%

Distribuicao dos Custos — 1T20

Energia
M3o de Obra ~ Elétrica
7% 1%
Outros Custos
3%
Embalagem Depreciagao
14% 1%

Matéria Prima
75%

eucatex

Mercado — Milhoes Galdes

Eucatex -7,9%

Mercado -8,0%

Fonte: Eucatex

1720

Utilizacao da Capacidade Instalada

1T20

= Capacidade Total - 36 milhdes galdes / ano



Dados Financeiros eucatex'

Destaques (RS MM) 1720 AV. % 1719 AV. % Var. (%)

Receita Liquida 369,0 100,0% 356,6 100,0% 3,5%
Valor justo ativo biolégico 9,8 2,7% (0,1) 0,0% 14405,8%
Custo dos Produtos Vendidos (269,5) -73,0% (258,9) -72,6% 4,1%
Lucro Bruto 109,3 97,6 12,0%
Margem Bruta (%) 29,6% 27,4% 2,2 p.p.
Despesas Adm. (16,6) -4,5% (15,4) -4,3% 8,0%
Despesas Comerciais (51,4) -13,9% (49,0) -13,7% 4,9%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 1,9 0,5% 2,0 0,6% -4,9%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 86,7 23,5% 60,4 16,9% 43,6%
Margem LAJIDA (EBITDA) 23,5% 16,9% 6,6 p.p.
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 67,2 66,6 0,9%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 18,2% 18,7% -0,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (49,4) -13,4% (14,2) -4,0% -248,5%
Resultados ndo Recorrentes 85,1 23,1% (6,2) -1,8% 1462,0%
IR e CSLL (34,1) -9,2% (3,4) -1,0%  893,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido 44,8 12,2% 11,3 3,2% 295,1%

Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente (11,3) -3,1% 15,5 4,3% -173,2%



Endividamento

Endividamento (RS MM) 1720 2019 \Var. (%) 1T19 Var. (%)
Divida de Curto Prazo 275,9 240,2 14,9% 287,2 -4,0%
Divida de Longo Prazo 211,7 193,0 9,7% 160,8 31,6%
Divida Bruta 487,5 433,2 12,6% 448,0 8,8%
Disponibilidades 225 185  220% 123  835%
Divida Liquida 465,0 414,7 12,1% 435,8 6,7%
%Dividade curtoprazo  57% 5% 2pp. 64%  7pp.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,6 1,5 8,0% 1,8 -9,2%

Distribuicdo da Divida por Prazo em 1720

Moeda
Estrangeira

Longo e

Prazo
43%

'
eucatex

Distribuicdo da Divida por Moeda em 1720
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Investimentos

RS 26,3 milhdes

Total Florestal
RS 14,5 milhdes

Investimentos Realizados

RS 43,0 milhdes

Total Florestal
RS 18,9 milhdes

M Salto + Fibra Bot
Botucatu

M Tintas
Sivicultura

Arrendamento

1719
6,8
2,0
3,1
12,5
2,0

1T20

20,3
2,6
1,0
16,1
2,8

Previsto para 2020

RS 136,5 milhdes

Outros

2% |

Fabricasde
Painéis
40%
Florestal
55%

'
eucatex
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Sustentabilidade — Florestal eucatex

31 fazendas

de plantacao de eucalipto,

) Botucatu Botucatu
totalizando S/ salto MDP Fibra
51,6 mil hectares 76 km 19 Km 54 Km

Novas Florestas Plantadas e Conduc¢do da Brotacdo (ha)

6.050
1%
4.589 %
4.457 4.280 2%
5%
24% 8%
5%
60
1.179
P
2017 2018 2019 1T20 Programa

2020

Novo Plantio Conducdo b
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Eucatex x COVID-19

Medidas Internas — A¢des Preventivas

" Informacdo e Conscientizacao

¥ Sanitizacdo dos Ambientes

¥ Higiene Pessoal

¥ Distanciamento Social

¥ Monitoramento do Risco

¥ Controle de Casos

'
eucatex

Comunicado ao Mercado em 24/abr/20

'
eucatex

EUCATEX SIA - INDUSTRIA E COMERCIO
CIA ABERTA
CNPJIME. N° 56 643 018/0001-66 — NIRE N° 35300028015

COMUNICADO AOQO MERCADO

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO (*Companhia®). vem comunicar acs seus acionistas
ac mercado em geral as medidas adotadas, em relagdc aos seus colaboradores, dlientes,
formecedores e comunidade em geral, face ao COVID-19, doenga contagiosa, caracterizada pela
‘OMS - Organizagdo Mundial da Salde - como pandemia ("Coronavirus’), bem como os seus
impactos neste primeire més em seus negdcios.

A Companhia ndo tem medido esforgos no sentido de buscar mitigar a disseminagde do COVID-
10 entre os seus colaboradores, tendo criado o Comité C frus, objets i i
diversas medidas de prevengdo e acompanhamento intensivo de suas operagdes, a fim de
garantir a salide de seus colaboradores e tercsiros, bem como a manuteng3o de suas operagbes.

Est3o sendo enviadas 0 e informagdes nos canais de comunicagio da
Companhia, bem como sendo realizadas palestras nas diversas reas da empresa, sem
aglomeragdo e com a presenga de médicos e profissionais de salde, reforgando os protocolos de
higiene, sempre alinhados com as novas orentagbes divulgadas pela OMS elou érglos
govemamentais. |sso garantiu que, at% o momento, n3o tenha tido casos suspeitos nas unidades
fabris. Dentre as medidas adotadas, est3o as seguintes:

= Divulgagio dos conceitos de distanciamento social e orientagiies para que o colaboradar

apligue no trabalho & em casa;

Trabalho remoto (home office), além de antecipagSo de férias, redugSo jomada de trabalho

e =alaria:;

Suspensio de viagens, reunides e treinamentos presenciais;

Contato preferencialmente com clientes e fomecedores através de ligagies telefdnicas ou

videoconferéneia;

Afastamento de culalx»_ladures .r:lminisval:i{as @ operacionais com mais de 80 anos,
sua na propria

Obrigatoriedade da circulagdo de dnibus e weiculos utlizados no transporte dos

colaboradores e terceiros com janelas abertas durants todo o transporte;

Higienizagdo dos veiculos utilizados com alcool ou com solugio de agua sanitiria,

principalmente, corrimies, bancos & onde houver possiveis contatos, odos os dias antes &

apds o transporte;

Aumento dos hordrios de refeighes e paradas, para gue seja mantida a distincia minima

de um metro & meio ou, 5& necessano, dvisio das equipes em grupos menores;

Higienizagio fraquents de mag im3 Znci

Medigio pregados a0 ings nas fabricas;

= dreas de

?
eucatex

= Aquisicio e disponibilizagio de materiais de protecdo, tais como méscaras, adequados 3
prevencio do COVID-1E;

= Produgio de kool em gel. na unidade de Tintss e Vemnizes, para o abastecimento de
todas as unidades fabris, escritorios, fazendas e demais ambientes da Companhia, slém
de disponibilizar aos colabores para que levem para consumo propric em casa;

= Redugo de 25% nos honordrios da diregio exscutiva, sendo que o Diretor Presidente

dispensou integralments a sua remuneragio:

implantag3o de politica ememencial de redugio de gastos em iodas as dreas;

= Apresentacio de proposta da administrag3o para aumento de Capital & suspensdo de
pagamento de dividendos, a ser aprovada em AGOVE (Assembleia Geral Ordindria =
Extraordinéria).

A Companhia ainda ndo consegue prever o impacto final scbre as suas atividades, devido as
incertezas politicas & a prépria evolugo do Coronavirus, & da sequindia de promogagdes da
quarentena pelo Governo do Estado de S3o Paulo, porém, vem tomando medidas de forma a
preservar sua posigio financeira através da adogio de priticas elevadas de gest3o, permitindo
enfrentar esse momento extraordinario, além da manutengio de suas atividades, de forma
jgarantir a produgdo de itens que se fagam necessarios neste momento.

A Eucatex manters ssus acionistas & 30 mercado em geral informados case ocorma mudangas em
suas operagdes alou . que sejam do impacto do COVID-19, nos termos da
legislagio em viger.

S&o Paule, 24 de abril de 2020.

José Antonio Goulart de Carvalho

Vice Presidente Executivo & Diretor de RI
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Eucatex x COVID-19

Didlogos Semanais de Seguranga

Realizacdo de didlogos, em todas as
areas, sobre prevencao do Covid-19

Acoes Preventivas — Informacao e Conscientizacao

Palestra Médica sobre Covid-19

Palestras sobre acdes preventivas
realizadas no escritorio corporativo

eucatex

Divulgacdo de Informacgdes

Veiculacdo de Informacdes através
de banners e faixas localizados nas
areas de maior circulacdo de
pessoas

B s B e B e —

eucatex™
Juntos vamos conseguir!

15



Eucatex x COVID-19

Divulgagdo de Informagdes

Difusdo de informacdes através dos
canais de comunicacao interna nos
murais e e-mails

DISQUE DUVIDAS CORONAVIRUS
UNIMED SALTO/ITU

Tire suas dlvidas sobre sintomas, prevengdo, transmissdao e
tratamentos para o Coronavirus. Com o Disque Duvidas da Unimed
Salto/Itu vocé se informa de maneira rapida e facil.

Os atendentes estao disponiveis de segunda a sexta-feira, das 8h as
18h pelo telefone (11) 4602-8842

#FiqueEmCasa e fique informado com a Unimed Salto/Itu.

r—\w

@ DUVIDAS

e CORONAVIRUS SUS

L o V) vock sasu

Davidas estamos a disposigao. O APLICATIVO com“:

* Ori des sobre o si i
quando é necessdrio ir ao hospital;

* Formas de prevencao;

O que fazer em caso de suspeita
e infecgdo;

* Mapa indicando unidades de satde
proximas;

of io de G

* A plataforma também mostra o que

é fake news sobre o virus, além de dar
orientagdes para vigjantes.

Medicina do Trabalho.

DISPONIVEL GRATUITAMENTE: BTN

Acoes Preventivas — Informacao e Conscientizacao

TV Corporativa

Divulgacao de videos orientativos
nos restaurantes das unidades e na
area do café do escritoério

corporativo

Aplicativo para Telemedicina

Ndo esta
passando bem?

Consulteo Dr. Alper!
Baixe agora mesmo!

je Play [ AppStore

alper A

consultoria em seguros

Disponibilizacdo do aplicativo Dr.
Alper para os colaboradores que
possuem plano de saude Bradesco

Febre;
Alergla;
Mal-estar;

Crise respiratoria;

Ou similares.

'
eucatex
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Eucatex x COVID-19

Intensificacdo de Limpeza

Maior frequéncia na limpeza de
banheiros, vestiarios, macanetas,
corrimaos e superficies de contato
constante

Acdes Preventivas — Sanitizacao dos Ambientes

Desinfecgdo de Areas de Circulagdo

Desinfeccdo diaria com hipoclorito
de sédio nas areas de maior
circulacao de pessoas

'
eucatex

Desinfecg¢do das Ruas Internas

Desinfeccdo didria das ruas internas
com hipoclorito de sddio

17



Eucatex x COVID-19

Desinfecgdo dos Onibus Fretados

Intensificacdo na higienizacdo dos
Onibus fretados

Acdes Preventivas — Sanitizacao dos Ambientes

@ Janelas e Portas Abertas

Janelas e portas abertas para
circulacao de ar e desligamento do
sistema de ar condicionado

'
eucatex
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Eucatex x COVID-19

Cabine de Desinfecgdo

Instalacdao de cabines de
desinfeccdo nas entradas das
unidades fabris

Acdes Preventivas — Higiene Pessoal

'
eucatex

CUIDANDO DE VOOt

'
eucatex

Desinfeccdo dos Calgados

Colocacao de tapetes sanitizantes
com hipoclorito de sdédio na
entrada dos prédios de maior
circulacao de pessoas

19



Eucatex x COVID-19

Acdes Preventivas — Higiene Pessoal

Instalagdo de Totens com Alcool em

Gel Alcool em Gel para Todos

Colaboradores

Instalacdo nas areas de recepcdo e
pontos de grande circulacao de
pessoas

Entrega aos colaboradores de alcool
em gel 70%

'
eucatex

Fornecimento de Mascaras de
Protecao

Fornecimento de mascaras aos
colaboradores, cujo uso €
obrigatorio nas dependéncias e
transportes coletivos da Companhia

20



Eucatex x COVID-19

Adocao de Rodizio de Trabalho e
Home Office

Possibilidade dos colaboradores de
trabalhar em casa durante a
pandemia

Acdes Preventivas — Distanciamento Social

Flexibilizagdo do Horario de Trabalho @

Flexibilidade de horario de trabalho
aos colaboradores de modo nao
necessitar usar transporte coletivo
em horario de pico

f

'
eucatex

Divisérias de Acrilico nas Mesas dos
Escritérios

Instalacao de divisérias de
acrilico nas mesas de todas
as unidades

21



Eucatex x COVID-19 eucatex'

Acdes Preventivas — Distanciamento Social

Suspensdo de Atividades em Areas
Reunides On-line de Vivéncia

Sinalizagdo para Distanciamento na
Portaria

Interdicao de areas de lazer e
centros de treinamento da
Companhia

Priorizacao da realizagcao das

~ . Desinfeccdo didria das ruas internas
reunides on-line

com hipoclorito de sddio

22



'
Eucatex X COVID-19 eucatex

Acdes Preventivas — Distanciamento Social

Suspensao de Atividades com Divisdrias de Acrilico nas Mesas Sinalizagdo para Distanciamento nos
Aglomeracgdo Restaurante Restaurantes

Instalacao de divisorias de acrilico
nas mesas dos restaurantes de
todas as unidades

Suspensao dos treinamentos
presenciais, eventos e visitas na
fabrica

Demarcado no piso dos
restaurantes das unidades a
distancia segura na pista self service

23



Eucatex x COVID-19

Monitoramento Grupo de Risco

Afastamento dos colaboradores

acima de 60 anos e analise dos

colaboradores com doencas de
risco

Acdes Preventivas — Monitoramento do Risco

Monitoramento da Temperatura
Corporal

Medicdo diaria da temperatura dos
colaboradores, prestadores de
servicos, motoristas e visitantes

v
eucatex

Monitoramento da Saturagdo do
Oxigénio

Aquisicao do oximetro de dedo para
todas as unidades para medicao da
saturacao do oxigénio




Eucatex x COVID-19

Plano de Contingéncia

Implantacdao de protocolo de
atendimento em casos de suspeita
e casos confirmados de Covid-19,

incluindo definicdo de areas de
isolamento e treinamento para

equipe do SESMT.

L

Acdes Preventivas — Controle de Casos

Comité Coronavirus

Criacao de comité, objetivando
intensificar diversas medidas de
prevencao e acompanhamento

intensivo de suas operacoes

@

'
eucatex

Planilha de Casos

Atualizacao diaria de planilha com
controle de casos por unidade
fabril, objetivando reforco de

medidas, se necessario

Até 21/jun, em 3 meses de pandemia, com o conhecimento e acompanhamento documental da medicina da Companhia,
foram 236 casos suspeitos, que apresentaram atestados e ficaram afastados do trabalho por algum periodo, representando

apenas 9% dos 2.776 colaboradores.

Foram somente 11 casos confirmados, 0,4% do total de colaboradores!

Tudo vai ficar bem!

25



Eucatex x COVID-19

V
eucatex

Principais Medidas para Equilibrio dos Resultados e Diminuicao dos Impactos da Quarentena

Medidas
Reducao de Jornada de Trabalho e Salarios:

Areas administrativas — 25% abril a junho

Fabrica de Tintas Imobilidrias — 25% em maio

Fabrica de Painéis MDP e Pisos Laminados — 25% maio e junho, julho retorna
Fabrica de Chapas de Fibra — LDIl — 50% junho e julho

Fabrica de Chapas de Fibra e T-HDF/MDF — 25% maio a julho

Também foram antecipadas férias nas fabricas de Painéis MDP e Pisos Laminados e de
Tintas Imobiliarias em abril

Reducao das Horas Extras

Reducao Gastos e Despesas Fixas (servicos, viagens, manutencao, marketing, etc)

Reducao dos Investimentos Fabris e Florestal

ECONOMIA TOTAL

Impacto RS Milh&es
/ més

RS 2,5

RS 0,4
RS 4,0

RS 5,1

RS 12,0

26
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