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A. Mensagem da Administracdo

Prezados Acionistas,

A Eucatex S/A IndUstria e Comércio (“Eucatex” ou “Companhia”), listada no Nivel | da B3 S/A — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“B3”) apresenta esta Proposta e Manual, com objetivo de discriminar importantes

informacdes e orientacGes relativas a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO” ou "Assembleia Geral")

convocada para se realizar em 24 de abril de 2025, as 10h00, de forma exclusivamente digital.

A Eucatex destaca a importancia da participacdo de seus acionistas na Assembleia Geral. Caso ndo
seja possivel participar no dia da Assembleia Geral, é oportuno que os acionistas votem através do
Boletim de Voto a Distancia ou através dos procuradores nomeados pela Companhia.

Atenciosamente,

Otavio Maluf

Presidente do Conselho de Administracdo
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B. Agenda da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinadria

Em Assembleia Geral Ordinaria:

i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024;

ii) Deliberar a proposta da administracdo de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e dividendos a ser pago na forma de juros sobre o
capital préprio;

iii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companbhia e;

iv) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo

Mais informacgdes a respeito, bem como acerca dos procedimentos para participacdo na Assembleia
Geral, encontram-se disponiveis neste documento, nos websites da Eucatex e da Comissdo de Valores
Mobilidrios na Internet (ri.eucatex.com.br e www.cvm.gov.br), e também podem ser obtidas através

da area de Relagdes com Investidores da Eucatex.
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C. Orienta¢des para Participacao

C.1. Data, Hora e Local
Data: 24 de abril de 2025
Hora: 10h00 (horério de Brasilia/DF)

Acesso: Plataforma Digital “Ten Meetings”, contratada pela Companhia

C.2. Procedimentos Prévios e Prazos

Todos os acionistas titulares de acdes ordinarias nominativas e/ou preferenciais nominativas de
emissdo da Eucatex poderdo participar da Assembleia Geral, por si ou por representantes legais ou
procuradores devidamente constituidos.

|II

Assim como nos anos anteriores, a Companhia adotard o uso da plataforma digital “Ten Meetings”,
contratada pela Companhia, para a realizacao de sua Assembleia Geral. Para isso, os acionistas que

desejarem participar e/ou votar, deverdo acessar o link https://assembleia.ten.com.br/311835366 , e

realizar o cadastro, anexando os documentos solicitados, que serdo avaliados e verificados pela

Companhia. No cadastramento serao exigidos:

a) ldentificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que participard da
Assembleia: nome completo, CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e

b) Documentos:

i) Para aqueles que se fizerem representar por procuracdo, instrumento de mandato com
observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n2 6.404/76);
i) Pessoa fisica, documento de identidade;
iii) Pessoa juridica, estatuto social ou contrato social, com indicacdo de eleicdo dos
administradores, com firma reconhecida em cartorio; e
iv) Fundos de Investimentos:
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de

representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo); e
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= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou

gestor com foto.
Apds a verificacdo da regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a
Companhia liberard o acesso a plataforma digital “Ten Meetings”, onde o acionista ou procurador
receberd seu login e senha individual no e-mail cadastrado. Caso ndo receba a senha de acesso em
até 24 horas de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia, o acionista interessado deverd
entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@eucatex.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para

que seja prestado o suporte necessario.

|Il

No dia da Assembleia, o acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estara disponivel 30 minutos
antes do hordrio de seu inicio. O registro da presenca do acionista, via sistema eletrénico, somente
se dard mediante o acesso via link, conforme instrugcdes e no hordrio indicado. Apds o inicio da
Assembleia, ndo sera possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da realizacdo do
cadastro prévio. Assim, recomenda-se o acesso a plataforma digital para participacdo da Assembleia
com 30 minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel com tablets e
smartphones, porém recomendamos a utilizacdo dos navegadores “Google Chrome” ou “Microsoft
Edge”.

A Companhia alerta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a
videoconferéncia, e ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da
Companhia.

A Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
Assembleia mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a Distancia aos
agentes de custoddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia 20 de abril
de 2025.

Nos termos da Resolucdo CVM n? 204/24, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas
cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia e os acionistas que

|u

tenham registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orientacdes
acima. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez

que sera realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestac®es de voto no decorrer da
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Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”,
conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Serdo desconsideradas todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia
para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu voto durante a Assembleia via

plataforma digital “Ten Meetings”, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 204/24.

D. Edital de Convocacao

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO

CIA. ABERTA
CNPJ N2 56.643.018/0001-66
NIRE N2 35.300.0280.015

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1) CONVOCACAO

Ficam convidados os acionistas da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, (“Companhia”),
sediada na Av. Presidente Jucelino Kubistchek, 1830 — Torre Il — 11° andar — Sala 1, Sao Paulo/SP,
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 24 de
abril de 2025, as 10:00hs, consoante dispde o art. 124, §2° da lei n°® 6.404/76.

Para a presente assembleia sera adotado o modelo de participagdo exclusivamente digital, de
forma a promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de
organizacdo e conducdo dos trabalhos, conforme sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia, nos termos do art. 5°, §2°, inciso | c.c. 83° da Resolucdo CVM n° 81/2022.

2) ORDEM DO DIA
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Assembleia Geral Ordinaria

)} Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

1)} Deliberar sobre proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e dividendos a ser pago na forma de juros sobre o capital
préprio;

1)) Fixar a remuneragéo global e anual dos administradores da Companhia; e,

V) Eleger os membros do Conselho de Administragéo;

Voto Multiplo: Os acionistas interessados em requerer a ado¢éo do processo de voto multiplo na
eleicdo de membros do Conselho de Administragcdo deverédo representar, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante, nos termos da Resolugcdo CVM n° 70/22 e requerer com antecedéncia
minima de 48 horas da realizagdo da Assembleia. A Companhia destaca a importancia de que
eventuais pedidos de voto mdltiplo sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu
processamento pela Companhia e a participacdo dos acionistas.

Eleicdo em Separado: Os acionistas minoritarios poderéo eleger, em votagdo em separado, um
membro para o Conselho de Administracdo, observadas as condi¢cdes previstas no §4° do artigo
141 da Lei 6.404/76, c.c. os termos da Resolugéo n° 70/22.

Em cumprimento com o art. 125 da Lei 6404/76, as matérias da assembleia geral ordinaria serédo
deliberadas em primeira convocacdo, desde que, seja registrada a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto
e, em segunda convocacao, instalar-se-4 com qualquer nimero.

3) MODO DE PARTICIPACAQ

1. Criar um cadastro com login e senha UGnico no enderegco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/311835366;

2.

3. Anexar as documentacdes necessarias conforme ITEM “4. Documentos para participagao”;
e,

4, Participar e votar na assembleia has seguintes opc¢oes:

Opcdo 1 - Via Boletim de Voto a Distancia (BVD) direto para a companhia

10
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1. Acessar a area logada;
2. Acessar a guia "BVD"; e,
3. Marcar os votos e confirmar.

A Companhia estabelece que o sistema eletrénico serd o Unico meio de envio de Boletim de Voto a
Distancia (BVD) diretamente a Companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou
e-mail, e que a Companhia os receberd até o final do dia 20 de abril de 2025, consoante preceitua
o art. 27 c.c, inciso Il, alineas “a” e “b”, das Resolu¢cdes CVM n°s 81/2022 e 204/24.

Opcao 2 - Participar e votar ao vivo

1. Acessar a area logada;

2. Clicar no botdo “ACESSAR VIDEOCONFERENCIA” e aguardar o inicio da assembileia; e,

3. Marcar os votos e confirmar durante as votagoes.

E recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois ndo
sera permitido a entrada apds o inicio da Assembleia Geral.

4) DOCUMENTOS PARA PARTICIPACAO

Documentacdes necessaria para habilitacdo de acionistas e representantes:

1. Acionista Pessoa Fisica:
e Documento de identidade com foto; *

2. Representante:
o Documento de identidade com foto do representante;

2.A. Outorgante Pessoa Fisica:

11
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Documento de identidade com foto. *
Documento habil gue comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se for o
caso. **

2.B. Outorgante Pessoa Juridica:

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado;

Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se for o
caso; **

Regulamento do fundo (para fundos de investimento)

Ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia (para fundos de
investimento).

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverdo ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo crime de
Falsidade Ideoldgica previsto no artigo 299 do Caédigo Penal.

(i)

(ii)

(iii)

5) AVISOS

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores
gue se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocagédo. A Companhia
ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo
reapresentagdes, apds 0 encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é
indicado ao acionista ou representante que se cadastre com margem de antecedéncia ao
encerramento do prazo para a realizacdo do cadastro com a apresentacdo de toda a
documentacao solicitada.

A Companhia esclarece que cabem aos acionistas e representantes garantirem o
funcionamento, conexao e liberagdes necessérias dos seus dispositivos para a participacao
digital. Como navegador, orientamos que se conectem através do navegador Chrome e
evitem a utilizacdo do Safari. Outras recomendacdes sdo para que, caso utilizem um
computador ou uma rede corporativa, verifiguem se néo existem bloqueios de acesso aos
dominios “assembleia.ten.com.br” e “zoom.com”, tanto para conexdao, quanto para
habilitagdo de cAmera e microfone.

Também sao considerados participantes da assembleia acionistas que participaram através
do envio de Boletins de Voto a Distancia por meio do escriturador ou da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S/A.
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(iv) Eventuais esclarecimentos, inclusive, sobre o acesso e utilizacdo do sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no site de
Relacbes com Investidores (ri.eucatex.com.br), ou, por intermédio do endereco eletrénico
ri@eucatex.com.br

S&o Paulo, 21 de marco de 2025.

p/ EUCATEX S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
Presidente do Conselho de Administracado

Otavio Maluf

E. Proposta da Administragao

A Administracdo da Eucatex S/A Industria e Comércio (“EUCATEX” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas sua proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia

Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a ser realizada exclusivamente, via plataforma

digital “Ten Meetings”, em 24 de abril de 2025, as 10h, nos termos a seguir propostos.

E.1. Comentarios dos Diretores (ltem 2 do Formulario de Referéncia — Anexo C da RCVM 80/22)
E.1.a. Item 2.1 —Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios descritos a seguir tém como base as Demonstrac8es Financeiras Consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (/nternational

Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) Condic¢es financeiras e patrimoniais gerais
As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia tém apresentado uma evolugao positiva

nos ultimos trés anos. A evolucdo do Patriménio Liquido Consolidado demonstra tal fato:
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Valores em RS

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
000
Patrimonio

2.570.790 2.407.331 2.012.890
Liquido

O ano de 2024 surpreendeu até mesmo as expectativas mais otimistas, com crescimento do PIB
estimado em 3,5%, no comparativo com o ano de 2023, ante previsdes de 1,59%, no Boletim Focus
do Banco Central do Brasil (BCB) de 15 de janeiro de 2024.

Parte desse crescimento pode ser creditado as reformas realizadas entre 2017 a 2022, visando a
modernizacdo do Estado e a reducdo da sua participacdo na economia.

Outra parte, ironicamente no sentido contrdrio a partir de 2023, pode ser creditada ao aumento da
participacdo do Estado, com interrupcdo das politicas de privatizacdo de estatais e aumento dos
programas sociais e de transferéncia de renda, como o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e o
Programa Bolsa Familia, responsavel por injetar durante o ano o valor recorde de R$168,3 bilh&es na
economia (fonte SECOM).

Além disso, o aquecimento do mercado de trabalho acompanhado pelo crescimento do rendimento
médio e massa salarial real, foi responsavel por injetar R$339,4 bilhdes na economia, no ultimo
trimestre de 2024, ou RS23,3 bilhdes a mais do que no mesmo trimestre de 2023 (fonte
PNADC/IBGE).

Nesse cendrio, houve significativa expansao do consumo interno, inclusive nos segmentos de
materiais de construcdo e moveis.

Dados consolidados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC/IBGE), indicaram um crescimento real do
comeércio de materiais de construcdo brasileiro de 4,7%, no comparativo 2024 com 2023. Ja as vendas
de moveis, cresceram 5,9% dentro do canal magazine (Magazine Luiza, Casas Bahia, Ponto e formatos
similares) e 9,5% em termos de produgdo industrial fisica.

Muito provavelmente, o desempenho percentual melhor da industria moveleira foi influenciado pela
valorizacdo do ddlar durante o ano, com expressivo aumento das exportacdes.

Os dados setoriais relativos as areas de atuacdo da Eucatex, corroboram os dados oficiais do comércio
e industria. A Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas (ABRAFATI), aponta um crescimento de
5,9% na producdo de tintas imobilidrias e, a Industria Brasileira de Arvores (IBA), somando-se a
producdo de MDF/HDF/MDP, um crescimento de 16,4% nas vendas para o mercado interno, e de
35,4% nas vendas para o mercado externo. Por fim, relativamente a pisos laminados, houve
decréscimo de 2,3% nas vendas internas descolando dos demais dados, cuja retracdo pode ser
atribuida a outros fatores, que ndo os econémicos.
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O aquecimento do consumo interno tem contribuido para o aumento da inflagao, obrigando o BCB a
retomar o ciclo de alta da taxa Selic em setembro passado, cujos efeitos no consumo interno de bens
duraveis, como materiais de construcdo e méveis, serdo mais sentidos no decorrer deste ano, com

natural desaceleragdo — sem retracdo — da producdo e vendas.

a) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas

O patrimdnio liquido da Companhia, em dez/24, era de RS 2.570,8 milhdes, um acréscimo de 6,8%

em relacdo a dez/23. Em dez/24, a Participacdo de Capital de Terceiros era de 44%.

Participagao capital de terceiros

2024 2023 2022
Passivo circulante 964.722 830.328 895.467
Passivo ndo circulante 1.033.781 872.258 774.997
Capital de terceiros 1.998.502 1.702.586 1.670.464
Patrimonio liquido 2.570.791 2.407.330 2.012.889
Passivo + patrimonio liquido 4.569.293 4.109.916 3.683.353
Participagdo capital de terceiros 44% 41% 45%

A Companhia monitora regularmente seus indicadores de solidez financeira e, conforme tabela

abaixo, todos os seus indicadores estao equilibrados:

Endividamento (RS MM) 2024 2023 2022
Divida de Curto Prazo 329.585 307.215 263.541
Divida de Longo Prazo 476.123 396.742 361.609

Instrumentos Financeiros Derivativos 33.575 12.872 -

Divida Bruta 839.284 716.829 625.150
Disponibilidades 246.235 130.324 130.324
Divida Liquida 593.049 586.505 586.505
% Divida de curto prazo 39,3% 42,9% 43,2%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,00 1,07 1,07

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
O indice de liquidez corrente? foi de 1,71 em 2024 (1,77 em 2023 e 1,52 em 2022). Quanto ao indice
de liquidez geral?, no ano 2024 ficou em 1,04 (1,07 em 2023 e 0,98 em 2022). A evolucdo desses

! (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante)
2 (Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante dividido pelo Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante)
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indicadores demonstra que a Companhia tem condi¢cGes de honrar seus compromissos de curto

prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para o capital de giro sdo, basicamente, fornecedores operacionais e a
geracdo de caixa da empresa. As fontes de financiamento para ativos ndo circulantes sdo
empréstimos e financiamentos obtidos junto a instituicdes financeiras no Brasil e no exterior, além
do financiamento de fornecedores estrangeiros.

A empresa tem hoje a disposicdo linhas de crédito de ACC’s, desconto de duplicatas, suficientes para

o giro da atividade.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso ocorram deficiéncias de liquidez, a Companhia conta com linhas de crédito aprovadas junto a
instituicdes financeiras, através de linhas de Contas Garantidas, ACC’s, etc. Além dessas, conta com

uma reserva em caixa e com parte das duplicatas mantidas em carteira.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

| — Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures

O nivel de endividamento da Companhia é adequado, conforme ja comentado, de 1,0 x o EBITDA
Recorrente. Segue tabela com a descricdo do endividamento contendo a totalidade das dividas
financeiras contraidas, de acordo com o divulgado nas Notas Explicativas N2 18 e N2 25 das

demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024:
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Controladora Consolidado
Modalidade Moeda IVencimentol Encargos Garantia 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Circulante
Capital de giro Real Dez/2025 [100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas E (3.468) (21.362)
CDCA e NCOML (2) Real Dez/2025 |100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. Duplicatas + alienagdo (20.384) (35.535) (48.981) (66.341)
Crédito Rural Real Dez/2025 [100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Alienacdo fiducidria - (29.373) (16.097)
CCE/ real Real Dez/2025 [100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - (10.684) (72.046) (187.551)
CCE/ dolar Dolar Dez/2025 |3,30% a 10,05% a.a. + v.c. ddlar |Duplicatas (15.978) - (40.205) -
CCB Dolar Dez/2025 |3,30% a 10,05% a.a. + v.c. délar |Duplicatas - (105.015) -
ACC/Pré-pagamento Dolar Dez/2025 |4,90% a 6,85% a.a. + v.c. délar  |Duplicatas - (30.496) (15.864)
Total circulante (36.362) (46.219)| (329.585) (307.215)‘
N&o Circulante
Capital de giro Real - 100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - (3.334)
CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 [(100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. Duplicatas + alienagdo (66.666) (86.667) (74.042) (121.708)
Crédito Rural Real Abr/2029 [(100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Duplicatas - - (180.208) (25.083)
CCE/ real Real Jan/2029 [100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - - (40.809) -
CCE/ dolar Délar Set/2027 [3,30% a 10,05% a.a. +v.c. dolar |Duplicatas (4.500) (12.400) (37.154) (246.242)
CCB Délar Mai/2029 [3,30% a 10,05% a.a. +v.c. délar |Duplicatas - - (143.909) -
ACC/Pré-pagamento Délar - 4,90% a 6,85% a.a. +v.c.ddlar Duplicatas E - (375)
Total n3o circulante (71.166) (99.067)| (476.123) (396.742)‘
Total geral [ (107.528)] (145.286)] (805.708)] (703.957)]

Il — Outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituicdes financeiras é de carater comercial, em
operacOes de servicos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus
colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento
de operacdes de cambio, repasse de empréstimos e contratacdes de financiamentos. Os principais
parceiros comerciais, em 2024, 2023 e 2022 foram Bancos Brasil S.A., Bradesco S.A., Safra S.A, entre

outros.

Il — Grau de subordinagdo entre as dividas
Do endividamento consolidado de 2024, 2023 e 2022 como garantia dos empréstimos e dos
financiamentos, foram oferecidos terrenos, maquinas e equipamentos. Além desses, a Companhia

ofereceu como garantia, aproximadamente, 50% do saldo de duplicatas dos clientes nacionais.

IV - Eventuais restri¢cGes impostas ao emissor, em especial, em rela¢do a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢éo de ativos, @ emisséo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de determinados covenants (Eventos de Vencimentos
Antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento implicam

o vencimento antecipado da operacao.
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Abaixo, encontram-se listados alguns dos “Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants)

constantes nos contratos de empréstimos:
e [ndice de Alavancagem <= 3,25.
(Divida Financeira Liquida/EBITDA)

e indice de Cobertura>=2,5

(EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em “compliance” com todas as clausulas dos

“Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia utilizou 100% de todos os financiamentos contratados nos anos de 2024, 2023 e 2022.

h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Consolidado

31/12/2024 2024x2023 31/12/2023 2023x2022 31/12/2022 2022x 2021
AV % AH% AV % AH% AV % AH%
Receita operacional liquida 2.857.809 100,0% 7% 2.677.586 100,0% 7% 2.510.647 100,0% 2%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 85.579 3,0% -19% 106.252 4,0% 33% 80.154 3,2% 5%
Custo dos produtos vendidos (1.997.185) -69,9% 5% (1.895.990) -70,8% 6% (1.780.892) -70,9% 7%
Lucro bruto 946.203 33,1% 7% 887.848 33,2% 10% 809.908 32,3% -7%
Margem Bruta 33,1% 0% 33,2% 3% 32,3% -9%
Despesas com vendas (434.603) -15,2% 16% (374.173) -14,0% 12% (333.073) -13,3%  13%
Despesas gerais e administrativas (81.979) -2,9% 16% (70.737) -2,6% -1% (71.105) -2,8% 2%
Honordrio da administragdo (12.426) -0,4% 8% (11.530) -0,4% 13% (10.247) -0,4% 14%
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,0% - - 0,0% - - 0,0% -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.573) -0,1% -22% (2.026) -0,1% -77% (8.705) -0,3% -116%
(530.581) 16% (458.466) 8% (423.130) 33%
Resultado op~eracional antes do resultado financeiro e dos 415.622 14,5% 3% 429.382 16,0% 11% 386.778 15,4% -30%
resultados néo recorrentes
Resultado financeiro, liquido (155.197) -5,4% 37% (113.376)  -4,2% 76% (64.497) -2,6% 167%
Resultados néo recorrentes (33.317) -1,2% -126% 129.208 4,8% -100% 0,0% -100%
Resultado antes do imposto de Renda e da Contribuig¢do Social 227.107 7,9% -49% 445.214 16,6% 38% 322.281 12,8% -39%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (29.096) -1,0% 26% (23.001) -0,9% -64% (64.791) -2,6% -34%
Participagéo Minoritdria 0,0% -100% - 0,0% -100% 0,0% -100%
Lucro liquido do exercicio 198.011 6,9% -53% 422.212  15,8% 64% 257.490 10,3% -40%
Lucro liquido do exercicio recorrente(1) 220.001 7,7% -26% 296.218 11,1% 21% 244.065 9,7% -43%

Lucro liquido do exercicio recorrente(1)=Lucro Liquido menos Resultados nGo recorrentes

Comparacao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 e 31 de dezembro de 2023
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A Receita Liquida Total no 4T24 atingiu RS 753,6 milhdes, ante RS 663,1 milhdes no 4T23,
crescimento de 13,7%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 6,7% quando comparado ao ano
anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 15,7% no 4724, principalmente em fungdo da venda de um mix de
produtos com maior valor agregado e do reajuste dos precos em alguns produtos. Em 2024, houve
um aumento de 2,8% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sé ndo foi possivel
perceber uma melhora expressiva da receita ao longo do ano de 2024, basicamente devido a
realizacdo de estoques formados no final do ano de 2022 e que foram vendidos no 1T23, aumentando
a base de comparacdo do ano de 2023 frente ao ano de 2024.

No ano de 2024, a Companhia teve como estratégia fazer um reposicionamento da marca, focando
na qualidade do mix dos produtos e na venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado
para o mercado, abandonando as vendas de commodities, as quais possuem precos mais baixos e
consequentemente, menores margens. Como parte desta abordagem, a Companhia participou de
duas feiras importantes para o setor onde aproveitou para lancar novos produtos consolidando essa
estratégia de melhoria de MIX.

Vale ressaltar que 2024 foi um ano com demandas fortes em praticamente todos os canais de
atuacdo, no segmento da industria moveleira o mercado comecou aquecer entre maio e junho e se
manteve forte até dezembro, ja na revenda ocorreram muitos lancamentos na linha premium
durante a feira revestir no més de margo, o que ajudou bastante na conquista de maior espaco entre
os distribuidores de paneis.

Segmento Construgdo Civil

No 4724, o Segmento Construcao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessorios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 5,5% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T23, a variacdo foi impulsionada principalmente pelos
setores de pisos laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no
qual esta inserido. No acumulado do ano de 2024, a variagao foi positiva em 6,1%.

A Eucatex, manteve seu empenho nos lancamentos de produtos de maior valor agregado e alta
tecnologia, para melhora do mix e da rentabilidade, todos estes lancados no ano de 2024 nas feiras
Revestir, Feicom e Hausdecor.

A Companhia também focou no PDV, acdes com balconistas e profissionais, além do reforco na
atuacdo nos canais de Construtoras e distribuidores. o que tem nos ajudado a fortalecer ainda mais
a marca EUCATEX.
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O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou queda de 1,6% no acumulado, em relacio
a 2023.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associa¢do Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 5,9% no acumulado de 2024 quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

O aumento dos lancamentos e das vendas do programa Minha Casa Minha Vida, além do mercado
de trabalho aquecido vem contribuindo para manter um bom nivel na demanda dos produtos
destinados a Construcao Civil, como portas e kit portas, pisos laminados e tintas, com destaque para
os dois primeiros que sdo vendidos em negociacdes diretas com as construtoras.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou um crescimento de 33,4% no 4724 em relacdo
ao 4723, devido ao lancamento de novos produtos e a captacdo de novos clientes o que tem
contribuido para a expressiva expansdo dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas,
além do reajuste dos precos e também da variagcdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o
aumento foi de 15,8% comparado ao mesmo periodo de 2023.

A Eucatex tem sido bem sucedida no aumento de sua base de clientes e expansdo dos negdcios com
os clientes que detém, por esse motivo a expectativa é de crescimento nas vendas para o ME. O
reflexo desse crescimento se dard aos poucos, pois o ciclo operacional das exportacdes é longo.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram um aumento
de 35,4% em 2024 em rela¢cdo ao ano de 2023.

Comparagado dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022

A Receita Liquida Total no 4T23 atingiu RS 663,1 milhdes, ante RS 639,1 milhdes no 4722, aumento
de 3,7%. No acumulado de 2023, o crescimento foi de 6,6%, quando comparado ao mesmo periodo

do ano anterior, totalizando RS 2.510,6 milhdes.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve uma reducdo de 0,6% no 4T23. Com rela¢do ao acumulado do ano, o crescimento foi de
11,6%. O aumento de volume foi de 13,8%, e reflete a realizacdo de estoques que ocorreu no 1523,

ja em termos de precos, reflete em parte o recuo no custo de alguns dos principais insumos.

20



'
eucatex

A Eucatex tem se concentrado no lancamento de novas linhas e novos padrdes, tanto para indUstria
moveleira quanto para revenda, esses tem tido boa aceitacdo do mercado. A continuidade dessa
politica, de novos lancamentos, somada a agBes no ponto de venda, devem permitir a empresa a
manutencgao dos atuais patamares de vendas.

O IBA aponta um crescimento em termos fisicos no mercado doméstico de 6,2% no 4723 quando

comparado ao 4722 e de 1,5% do acumulado do ano.

Segmento Construgdo Civil

No 4T23, o Segmento Construcdo Civil, formado pelos produtos Pisos Laminados, Acessoérios de Pisos,
Pisos Vinilicos, Portas, Divisdrias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 13,1% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T22, a variacao foi impulsionada principalmente pelos
setores de tintas, portas e painéis.

A Eucatex tem trabalhado em diversas frentes visando ampliar sua presenca no setor de tintas
imobilidrias e vem aumentando sua base de clientes. Além das acdes de marketing, a empresa
também tem lancado novos produtos e trabalhado para entrar em novos nichos de mercado, que
tem ajudado o posicionamento da marca.

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou crescimento de 3,3% no 4723, em relac3o
a0 4T22 e no acumulado do ano apresentou queda de -5,5%.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 13,1% no 4723 quando comparados ao mesmo periodo do ano anterior

e 3,4% no acumulado do ano.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo se manteve estavel no 4723 (-0,4%) em relacdo ao 4T22.
Os problemas com logistica que afetaram a empresa, principalmente em 2022, e que foram
responsaveis pela desorganizacdo dos estoques nos EUA, foram gradativamente sendo solucionados
permitindo que a cia apresentasse um crescimento no faturamento de 5,7% em dodlar. A empresa
acredita que o lancamento de novos produtos e a abertura de novos clientes contribuird para

expansao dos volumes, a partir do segundo semestre de 2024.
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Outros mercados, principalmente a América Latina, tem apresentado demanda pelos produtos da
Companbhia, entretanto a concretizacdo efetiva de negdcios tem esbarrado em margens cada vez
mais apertadas.

Em termos fisicos, as vendas externas de painéis de madeira cresceram 2,3% no 4723 em relacdo ao
4722 e 8,3% em 2023 comparativamente ao ano de 2022.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram um aumento
de 66,1% no 4T23 em relagdo ao 4722 e retragdo de 22,7% no acumulado do ano quando comparadas

a0 ano anterior.

Anadlise comparativa das principais linhas do Fluxo de Caixa

Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa

2024 2023 2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 444,2 404,2 177,2
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (157,0) (302,9) (247,9)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamentos (80,0) (89,5) 48,6
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de
caixa 207,2 11,8 (22,1)
Diferenga de variagdo cambial liquida 5,8 (1,3) -
Saldo inicial em caixa e equivalentes de caixa 33,2 22,8 44,8
Saldo final em caixa e equivalentes de caixa 246,2 33,2 22,8
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de
caixa 207,2 11,8 (22,1)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou RS 444,2 milhdes em 2024, comparado a RS
404,2 milhdes em 2023. A variacdo positiva &€ majoritariamente proveniente das a¢des de Capital de
Giro intensificadas pela Companhia

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou RS 157,0 milhdes em 2024,
comparado uma utilizacdo de RS 302,9 milhdes em 2023, decorrentes de investimentos realizados
pela Companhia.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
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O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos totalizou RS 80,0 milhdes em 2024,
comparado a RS 89,5 milhdes em 2023. A variagdo nessa rubrica de caixa é representada
principalmente pelas variacdes de captacdes de empréstimos, subtraidas das amortizagdes do valor
principal de financiamentos e pelo pagamento de juros sobre o capital proprio.

E.1.b. Item 2.2 — Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagGes do emissor, em especial

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de Painéis de Divisoria, Portas, Chapas
de Fibra, Painéis de MDP/T-HDF/MDF, Pisos Laminados e Tintas Imobilidrias, entre os principais

produtos, que tém como destino os segmentos da Construcdo Civil e da Industria Moveleira.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Empresa podem ser influenciados por fatores como a retracdo das
demandas e preferéncias dos clientes, pandemia, taxa de utilizacdo fabril, inflacdo dos custos,
sazonalidade e a concorréncia.

O Lucro Liquido Recorrente, em 2024, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito
do IR, totalizou RS 220,0 milh&es, reducdo de 25,7% em relacdo ao ano anterior, em fungdo de
maiores taxas de juros e do aumento na variagdo cambial, além do aumento no IR e CSLL, que no ano

de 2023 foi praticamente zero, devido ao reconhecimento do crédito da subvencao.

b) variagGes das receitas atribuiveis a modifica¢cdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes
de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 15,7% no 4T24, principalmente em funcdo da venda de um mix de
produtos com maior valor agregado e do reajuste dos precos em alguns produtos. Em 2024, houve
um aumento de 2,8% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sé ndo foi possivel
perceber uma melhora expressiva da receita ao longo do ano de 2024, basicamente devido a
realizacdo de estoques formados no final do ano de 2022 e que foram vendidos no 1723, aumentando

a base de comparacdo do ano de 2023 frente ao ano de 2024.
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No 4T24, o Segmento Construcao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessdrios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisérias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 5,5% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T23, a variacdo foi impulsionada principalmente pelos
setores de pisos laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no

qual estd inserido. No acumulado do ano de 2024, a variagdo foi positiva em 6,1%.

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou um crescimento de 33,4% no 4T24 em relagao
ao 4723, devido ao lancamento de novos produtos e a captacdo de novos clientes o que tem
contribuido para a expressiva expansdao dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas,
além do reajuste dos precos e também da variacdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o

aumento foi de 15,8% comparado ao mesmo periodo de 2023.

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve uma reducdo de 0,6% no 4T23. Com relacdo ao acumulado do ano, o crescimento foi de
11,6%. O aumento de volume foi de 13,8%, e reflete a realizacdo de estoques que ocorreu no 1523,
ja em termos de precos, reflete em parte o recuo no custo de alguns dos principais insumos.

No 4T23, o Segmento Construcdo Civil, formado pelos produtos Pisos Laminados, Acessoérios de Pisos,
Pisos Vinilicos, Portas, Divisérias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 13,1% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T22, a variacdo foi impulsionada principalmente pelos
setores de tintas, portas e painéis.

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo se manteve estavel no 4723 (-0,4%) em relacdo ao 4T22.
Os problemas com logistica que afetaram a empresa, principalmente em 2022, e que foram
responsaveis pela desorganizacdo dos estoques nos EUA, foram gradativamente sendo solucionados
permitindo que a Companhia apresentasse um crescimento no faturamento de 5,7% em dolar. A
empresa acredita que o langcamento de novos produtos e a abertura de novos clientes contribuira

para expansao dos volumes, a partir do segundo semestre de 2024.

b) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O CPV apresentou aumento de 10,3% no 4T24, comparado ao 4723, reflexo do aumento dos custos

de alguns insumos que subiram além da inflacdo, especialmente a resina utilizada na fabricacdo dos
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painéis MDF e MDP e também do impacto do aumento nos custos fixos, como mado de obra. Além
disso em fungdo do aumento no volume das vendas no segmento da exportacdo cresceram também
os gastos com frete maritimo. No acumulado do ano o aumento foi de 5,3% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

O CPV apresentou aumento de 3,3% no 4T23, comparado ao 4T22. J& cesta de matérias primas
apresentou, no comparativo ponto a ponto, 4723 x 4T22, uma reducdo da ordem de 16,9%. A queda
nos precos das comodities, a regularizacdo das cadeias de suprimentos e a desaceleracdo da
economia chinesa, sdo fatores que contribuiram para essa reduc¢do. Do lado negativo, temos o preco
da madeira, que cresceu aproximadamente 50% em relacdo a 2022, além do impacto da inflacdo

sobre os contratos de energia e sobre a mao de obra.

E.l.c. Item 2.3 —Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis — Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

a) Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve alteracdes significativas de praticas contdbeis nos exercicios de 2024, 2023 e 2022.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Entre 2022 e 2024, ndo houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracdes

financeiras destes exercicios.

E.1.d. Item 2.4 — Efeitos Relevantes nas Demonstracdes Financeiras
a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional
Nos anos de 2024, 2023 e 2022, a Companhia ndo entrou em, nem alienou, nenhum segmento

operacional.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria:
Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria durante o exercicio de

2024.

c) eventos ou operagdes ndo usuais
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Ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais durante o exercicio de 2024.

E.l.e. Item 2.5 - Medi¢cGes ndo contadbeis

a) Valor e b) Conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas
2024 2023 2022
Receita Liquida 2.857,8 2.677,6 2.510,6
Lucro Liquido Consolidado 198,0 422,2 257,5
IReCS 29,1 (96,8) 64,8
Resultado Financeiro Liquido 146,2 25,1 64,5
Depreciagao e Amortizagao 260,3 225,0 167,2
Variacdo no Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (85,6) (106,3) (80,2)
LAJIDA (EBITDA)' 548,0 469,3 473,9
Margem Lajida (EBITDA) (%) 2 19,2% 17,5% 18,9%
Eventos de natureza extraordinéria 3 42,3 78,9 11,6
LAJIDA(Ebtida) RECORRENTE antes dos eventos de
natureza extraordinaria 4 590,3 548,1 485,5
Margem LAJIDA(Ebtida) RECORRENTE antes dos eventos
de natureza extraordinaria(%) 5 20,7% 20,5% 18,4%
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TLAJIDA/(EBITDA) - Lucro antes das receitas/(despesas)financeiras liquidas do imposto de
renda e contribuicdo social, da participacGo de minoritdrios, depreciagdo e amortizagéo.
O EBITDA ndo é uma medida definida nas Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ndo
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido, como indicador do nosso desempenho operacional
ou como substituto do fluxo de caixa ou como indicador de liquidez da Companhia. O
EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa defini¢do de EBITDA pode ndo ser

compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.

2MARGEM LAJIDA/(EBITDA) - resultado do EBITDA dividido pela receita liquida operacional

liquida.

3 Eventos de natureza extraordindria - séo eventos alheios ao curso normal das operacées
e que contribuiram para a formacéo do resultado operacional e liquido da Companhia. a)
Até 31 de dezembro de 2024 foram: RS 33,3 milhGes de receitas e despesas referente a
créditos extempordneos de impostos e créditos decorrentes de prejuizo fiscal, honordrios
advocaticios de processos tributdrios, termo de autocomposicéo com a PMSP, Ministério
Publico, processos trabalhistas, rescisées, reconhecimento de parcelamentos e outros; b)
Até 31 de dezembro de 2023 foram: RS 178,0 milhdes de receitas e despesas referente a
processos trabalhistas, rescisdes, reconhecimento de parcelamentos, ganhos tributdrios e
outros; c¢) Até 31 de dezembro de 2022 foram: RS 11,6 milhdes de despesas referente a

processos trabalhistas, rescisbes e outros ;

4 LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE - é o resultado do EBITDA, conforme explicado no item 1,

menos os eventos extraordindrios, explicados no item 2.
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> MARGEM LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE- resultado do EBITDA RECORRENTE dividido

pela receita liquida operacional liquida.

Endividamento (RS MM) 2024 2023 2022
Divida de Curto Prazo 329.585 307.215 263.541
Divida de Longo Prazo 476.123 396.742 361.609

Instrumentos Financeiros Derivativos 33.575 12.872 -

Divida Bruta 839.284 716.829 625.150
Disponibilidades 246.235 130.324 130.324
Divida Liquida 593.049 586.505 586.505
% Divida de curto prazo 39,3% 42,9% 43,2%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,00 1,07 1,07

c) Motivo pelo qual se entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao
da condicdo financeira e do resultado das operagdes da Companhia

A Companhia utiliza, como medi¢dao ndo contabil, o EBITDA com o intuito de prover informacdo
adicional sobre sua capacidade de pagar dividas, realizar investimentos e cobrir necessidades de
capital de giro. De acordo com o oficio Circular CVM n2 1/2005, o EBITDA é o lucro antes das
receitas/(despesas) financeiras liquidas do imposto de renda e contribuicdo social, da participagdo
de minoritarios, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida definida nas Praticas
Contdbeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo
deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional da Companhia ou como substituto do fluxo de caixa ou como indicador de liquidez da
Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo pode ndo ser
comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Também, como medida ndo contabil, a Companhia utiliza a divida liquida/EBITDA para demonstrar o

nivel de endividamento e capacidade de pagamento com base no EBITDA.

E.1.f. Item 2.6 — Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 21 de Janeiro de 2025 a Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 42 do artigo 157

da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2
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44, de 23 de agosto de 2021, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a aprovacao da
12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia fidejussoéria
adicional, em até 4 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua subsididria integral, a EUCATEX
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (“Devedora”), perfazendo o montante de até RS 320.000.000,00
(trezentos e vinte milhGes de reais) (“Emissdao”). As Notas Comerciais servirdo de lastro para até 4
(quatro) séries da 1002 (centésima) emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) da
VERT COMPANHIA SECURITIZADORA (CNPJ sob o n?2 25.005.683/0001-09) (“Securitizadora” e
“Oferta”, respectivamente) e terdo prazo de vencimento (a) em 11 de janeiro de 2030 para as Notas
Comerciais da 12, 22 e 32 séries e (b) em 13 de janeiro de 2032 para as Notas Comerciais da 42 série.
Em garantia as obrigacGes da Emissdo, a Companhia e suas subsididrias outorgaram (i) uma garantia
fidejussdria na forma de aval em favor da Securitizadora; e (ii) a propriedade fiduciaria de florestas
de eucalipto com drea total de 16.664 hectares, bem como de todos os produtos derivados de
madeira que se originarem de tais florestas e que seja de titularidade das garantidoras; e (iii) cessdo
fiduciaria sobre a totalidade dos recursos depositados em conta vinculada, aberta para fins de
operacionalizar, caso necessario, os procedimentos relativos a reforco de garantia, de forma a
garantir o atendimento do valor minimo das garantias outorgadas no ambito da Emissdo, prestada

em garantia as obrigacdes das Notas Comerciais.
E.1.g. Item 2.7 — Destinagdo de Resultados

Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro

Informagdes Consolidadas 2024 2023

2022
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a) Regras sobre a retencdo de lucros

O resultado apurado, depois de feitas as provisdes e deducdes
legais até os limites maximos previstos em lei, inclusive
guanto a provisdo para o imposto de renda, tera a seguinte
destinagao:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue: b.1) 5%
(cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social; b.2) constituicdo de
outras reservas previstas em lei; b.3) pagamento de dividendo
anual ou semestral, observado o disposto nos artigos 89, alinea
“a” e artigo 99 do Estatuto e ainda ajustado pela constituicdo,
realizacdo e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de
Ativos Bioldgicos, conforme previsto no Artigo 31-A; e, b.4)
formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no artigo
199 da Lei n2 6.404/76, com a finalidade de assegurar recursos

para investimentos em bens do ativo permanente e acréscimos

de capital de giro.
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b) Regras sobre a distribuicdo de

dividendos

Todas as agles tém assegurado o direito a dividendo
obrigatdrio, ndo inferior a 25% do lucro liquido, calculado nos
termos da legislacdo societaria brasileira.

O ndo pagamento dos dividendos por trés exercicios
consecutivos conferira as a¢cbes preferenciais o direito de voto,
que persistira até a Assembleia Geral que lhes atribuir
dividendos. Tém direito a dividendos superiores em 10% aos
atribuidos as ac¢®es ordinarias, prioridade na percepcdo de
quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatodrio, e
no reembolso, em caso da liquidacdo da Companhia,
participacdo, em igualdade de condigdes com as acgles
ordindrias, na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes

da capitalizacdo de reservas ou lucros em suspenso.

Valores em RS 000 2024 2023 2022
Lucro Liquido 198.025  422.208  257.503
(-) Reserva Legal (9.901) (21.110) (12.875)

(-) Reserva Especial de - - -
dividendos

(-) Dividendos (65.676)  (24.696)  (70.600)
Obrigatoérios/JCP

(-) Reservas/Retencdes  (122.448) (376.402) (174.028)

c) Periodicidade das distribuicGes de

dividendos

Anual
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d) Eventuais restricdes a distribuicdo de

dividendos impostas por legislacdo

especial aplicadvel a Companhia, por
decisdes

contratos, judiciais,

administrativas ou arbitrais

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reverteu a reserva
especial de dividendos para conta de dividendos a pagar, uma
vez que tal reserva ndo foi absorvida por prejuizo.

Em 2023, a Companhia reconheceu em seu resultado RS 85
milhdes relativos a incentivos fiscais que deverdo constituir a
reserva para Subvencdo e ndo serdo distribuidos. Os incentivos
fiscais concedidos pelos Estados passaram a ser caracterizados
como subvengdes para investimentos, ndao alcangados pela
tributacdo do imposto de renda e da contribuicdo social. Os
respectivos montantes desses incentivos deverdo ser alocados,
no patrimoénio liquido, em conta de reserva de incentivos
fiscais. Conforme previsto no artigo 30 da Lei n2 12.973/14, a
referida reserva poderd ser utilizada para absorcdo de
prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais reservas de lucros, com excecdo da
reserva legal, ou para aumento de capital. Esse mesmo
dispositivo legal prevé que os valores computados na reserva
de incentivos fiscais ndo deverdao compor a base de calculo do
dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia

submeter valores que venham a ser destinados aos sécios ou

acionistas a tributacdo pelo IRPJ e CSLL.

e) se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgdo responsavel
pela aprovacdo, data da aprovacdo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado

Ndo aplicavel.
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E.1.h. Item 2.8 — Itens Relevantes n3do evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia ndo possui qualquer arrendamento ativo/passivo ou operacdo ndo registrada nas
demonstracdes financeiras.

ii - carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Até esta data, a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas.

iii - contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

iv - contratos de construcdo nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de construcao ndo terminada.

v - contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Até esta data, a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo existem outros ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco

patrimonial.

E.1.i. Item 2.9 —Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo existem quaisquer outros itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas
demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia

b) natureza e o propdsito da operagdo

Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, referentes a natureza e propdsito da operacao.

c) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao
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Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companbhia, referentes a natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagao.

E.1.). Item 2.10 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
Destacam-se 0s seguintes investimentos realizados em 2022, 2023 e 2024

= Agquisicao de caldeira com alimentagdo de biomassa;

= Nova Prensa BP em Botucatu/SP;

= Aquisicdo de novas envasadoras de Tintas; e

= |nvestimentos em plantio de florestas

= Aguisicdo de sistema tintométrico
Os investimentos previstos para 2025 somam RS 347,8 milhdes. Os Investimentos realizados foram:
em 2024 R$300,9 milhdes, em 2023 RS 254,8 milhdes; e em 2022, RS 241,3 milhdes, incluindo os

investimentos de sustentacdo e florestais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Entre as principais fontes de financiamento, destacam-se instituicGes financeiras nacionais,
fornecedores nacionais e estrangeiros e a geracdo de caixa da companhia. A contratacdo de capital
de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de linhas de longo prazo, considerando as condices de

mercado do momento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha desinvestimentos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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N3o ha.

c¢) Novos produtos e servicos

Industria Moveleira e Revenda Madeireira

A Eucatex tem em seu plano de negdcios anual o desenvolvimento de novos produtos, com o objetivo
de atender as demandas do mercado de painéis MDP/T-HDF/MDF e Chapa de fibras de Madeira, a
renovacao de padrdes ou linhas de produtos e a exclusdo de portfélio de produtos com ciclo de vida
em declinio.

Através da participacdo em feiras do setor e a¢Oes dirigidas com clientes, a Eucatex busca inovar nos
lancamentos para o mercado. A equipe de marketing e desenvolvimento visita a Feira de Design de
Mildo na Itadlia em busca de novas solucGes de acabamento e renovacdo da padronagem e design
seguindo as ultimas tendéncias do mercado italiano.

As pesquisas de mercado em clientes, nos diversos segmentos de mercado, no Brasil e exterior
permitem conclusdes e andlises para a tomada de decisdes estratégicas da Companhia.

Construcdo Civil

A Companhia tem em seu portfdlio varios produtos destinados ao mercado da Construcado Civil, como
Tintas Imobilidrias, Pisos Vinilicos, Portas, Batentes, Rodapés, Painéis de Diviséria Perfis Metalicos,
entre outros. A Construgdo Civil representa 40% do faturamento da Companhia, com destaque para
o setor de Tintas Imobilidrias, que representa mais da metade desse montante. Visando reforgar a
sua marca e a presenca no ponto de venda, a Companhia tem lancado produtos novos para
complementar seu portfélio e também buscado alternativas para ampliar sua participacdo nos seus
canais de atuacdo. Exemplo disso, foi o desenvolvimento da linha de impermeabilizantes e tintas para

diversas aplicacGes que tem ajudado no crescimento do negdcio.

i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas - Madeira

1. Pesquisas voltadas para o gosto do consumidor final das classes C e D focadas no publico de baixa
renda;

2. Pesquisas qualitativas de produtos de alta qualidade e acabamento voltados para a classe B2C e
B1B2, visando ocupar espa¢o com a nova linha de T-HDF/MDF;

3. Desenvolvimento de tecnologias de acabamento em brilho e em acabamento acetinado, visando

oferecer ao mercado acabamentos ndo existentes em nosso mercado;
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4. Desenvolvimento de processos e de tecnologia de tratamento de papéis e foils visando lideranca
de custo do setor de acabamento de laminacdo direta em linha continua;

5. Pesquisas quantitativas de faturamento de produtos para lancamentos e enxugamento de linhas
ou padrdes de acabamento, visando a atualizacdo do portfdlio de produtos comercializados pela
empresa;

6. Pesquisas qualitativas para o desenvolvimento e lancamento de novos produtos em feiras
nacionais e internacionais;

7. Pesquisa Mercadolégica de Produtos, novo canal de venda de produtos jd comercializados pela
Companbhia;

8. Pesquisas de precos de produtos;

9. Pesquisas de Market Share;

10. Pesquisa de segmentacdo de produtos por classe social de consumo de moveis;

11. Pesquisas diversas relacionadas a concorréncia - “benchmarking”;

12. Pesquisa de moveis para orientacdo de projetos em clientes estratégicos;

13. Pesquisas dirigidas aos formadores de opinido para lancamentos futuros;

14. Pesquisa com fornecedores parceiros, arquitetos e designer, para complementacdo dos produtos
de lancamento;

15. Pesquisa de potencial de consumo;

16. Pesquisa tendéncia de padrdes piso laminado;

17. Pesquisa padrdes pisos sucedaneos;

18. Pesquisa de mercado de pisos em geral;

19. Pesquisa desenvolvimento de divisérias;

20. Pesquisa mercado de portas;

21. Pesquisa de Market Share do Mercado de Pisos Laminados; e

22. Pesquisas de Satisfacdo com clientes — CERC.

Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas — Tintas e Vernizes

1. Pesquisa de satisfagdo — Logistica / Prazos de entrega;

2. Pesquisa de satisfacdo a respeito da Integridade das embalagens;

3. Pesquisa de satisfacdo — Desempenho do equipamento tintométrico;

4. Pesquisa de clima organizacional;

5. Pesquisa Market Share mercado tintas;
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6. Pesquisa vendas cimento;

7. Pesquisa vendas materiais de construcado (geral);

8. Pesquisa de Cordialidade e Cortesia no Atendimento da Central Eucatex de Relacionamento;
9. Pesquisa da eficacia e prontiddo da Assisténcia Técnica em solucionar duvidas ou problemas;
10. Pesquisa de Suporte Eucatex na atualizacdo de formulas e solugdo de duvidas problemas/E-colors;
11. Pesquisa sobre a qualidade da linha de produtos da Tintas Eucatex;

12. Pesquisa sobre a Eficiéncia de entrega e dos servicos prestados pelo Centro de Distribuicdo
Eucatex instalado nas regides por este atendida;

13. Pesquisa sobre a cordialidade, cortesia e prontiddo no Atendimento do Agente Comercial;
14. Pesquisa de Shopping de Precos;

15. Pesquisa de mercado comércio eletronico (E-Commerce);

16. Pesquisa tendéncia de cores;

17. Pesquisa segmentacdo classes sociais;

18. Pesquisa gerenciamento por categoria;

19. Pesquisa consumo de tinta por municipio;

20. Pesquisa novas tecnologias;

21. Pesquisa mercado tintométrico;

22. Pesquisa leis municipais (descarte tintas);

23. Pesquisa logistica reversa;

24. Pesquisa de satisfacdo — Blitz Eucatex;

25. Pesquisa de satisfacdo — Palestras;

26. Pesquisa de satisfacdo — Pintura de PDV;

27. Pesquisa mercado impermeabilizantes;

28. Pesquisa mercado cola branca;

29. Pesquisa mercado tinta hospitalar;

30. Pesquisa mercado tinta para sinalizacdo viaria;

31. Pesquisa canais distribuicdo; e

32. Pesquisa nanotecnologia.

iii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
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O montante gasto no desenvolvimento de novos produtos no ano de 2024 foi de RS 10,1 milhdes.

iv) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados — Madeira
Lancamentos 2022/2023/2024
Na area da Industria, foram lancados no ultimo ano, linhas de produtos para o segmento B2 C+,
produto exclusivo e Unico, visando a inovacdo, diferenciacdo e valor agregado (Eucaprint Lacca AD).
Foram langadas novas linhas de produtos com foco nos segmentos A2, B1 e B2, diferenciados nos
padrdes dos revestimentos e novas texturas.
Langcamento de varios padrdes, unicolores ou amadeirados, para o mercado, que se refletem nas
cores dos moveis fabricados nos diversos ambientes da casa (sala, quarto, cozinha) e em instalacdes
comerciais diversas, para todos os segmentos de mercado, principalmente o popular Ce D e de maior
valor agregado B1 e B2.
Langcamento de 2 novas linhas de produtos para fabricacdo de moveis seriados e sob medida.
Nova linha de Painéis MDP com alto brilho e resisténcia para fabricacdo de modveis seriados. Nova
linha de Painel MDP com design de superficie.
Novos Padrdes: 34 novos padrdes

e Novos padrdes de painéis de Madeira em MDP e MDF

e Nova Linha de Pisos Vinilicos

v) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados — Tintas
Langamentos 2021/2022/2023

e FEucatex Impermeabilizante

e FEucatex piso grafeno

e FEucatex epdxi base agua

e Nova geracdo de produtos brilhantes

e FEucatex Toque Suave

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questes ESG
A Companhia estd estruturando seu plano de ESG com diversas a¢8es, conforme descrito abaixo.

Nossas Pessoas:

» Comité de Etica

38



'
eucatex

Canal de Denuncias

Programa Corporativo de Integracdo de Colaboradores

vV V V

Comité de Pessoas e Governanca
» Padronizagdo de Politicas e Procedimentos
Mercado:
» Compras sustentaveis na cadeia de suprimentos
» Gestdo de Riscos ESG
Sociedade:
» Apicultura

Projeto Cor e Agao

Y

Comunicagdo com Partes Interessadas

Y

Projetos Anjos EUCA

Y

Projeto Geragdo de Renda

Meio Ambiente:

» Expansdo do Projeto de Reciclagem de Madeira

Educagdo Ambiental — Casa da Natureza

Parceria Comerc Energia

Reuso de Agua — Tratamento com Oz6nio (Unidade Tintas)
Reutilizacdo do Lodo ( Unidade Tintas)

Reutilizacdo do Solvente de Limpeza (Unidade Tintas)

Gestdo de Gases de Efeito Estufa

YV V. V VYV V V

Economia Circular (Unidade Madeira)

E.1.k. Item 2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Ndo ha outros fatores com influéncia que a Companhia julgue relevante.
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E. 2. InformacgGes sobre os candidatos indicados para o Conselho de Administracdo (ltem7.3a7.6

do Formulario de Referéncia — Anexo C da ICVM 80/22)

A Administracdo prop&e que o Conselho de Administracdo da Companhia seja composto por 7 (sete)
membros, justificados pela experiéncia profissional e desempenho de cada um de seus integrantes.

E.2.a. Item 7.3 — Composicdo e Experiéncia Profissional da Administracdo

O Grupo controlador indica os candidatos a seguir para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia onde alguns ocupam atualmente esta funcdo, com base na experiéncia profissional e
desempenho tido ao longo dos anos que exercem tal funcao.

OTIE DATA DE PROEISSA0 CPF E/OU D OUTROS CARGOS Eleito pelo Conselheiro
NASCIMENTO PASSAPORTE EXERCIDOS controlador Independente
| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CPF/MF: Presidente d Diretor Vice-President
Otavio Maluf 31/08/1958 | Economista / residente do retor Vice-Tresidente Sim N3o
012.246.798-14 | Conselho de Adm. Geral
Administrador CPF/MF: Vice Presidente do
Fabio Torres Maluf N&o aplicavel Sim Nao
10/09/1992 de Empresas |230.953.128-65 | Conselho de Adm. P
José Anténio Goulart d £ hei CPF/ME: Membro Efetivo Diretor Vice Presidente
0s€ Antonio Boulart de 31/03/1962 mger: -e|ro ’ do Conselho de Executivo, e Diretor de Sim N3o
Carvalho Mecanico 040.057.668-62 ~ )
Adm. Relagdes com Investidores
CPF/MF: Membro Efetivo
Milton Corréa Meyer Filho | 16/01/1962 |Engenheiro Civil : do Conselho de N&o aplicavel Sim Sim
077.836.068-73
Adm.
Publicitari CPE/MEF Membro Efetivo
ublicitaria e :
Si C Maluf doC lho d N&o Aplicavel Si N3
imone Carrera Malu 11/12/1971 Administradora | 112 254.638-66 o Conselho de do Aplicavel im Ele]
Adm.
CPF/MF: Memobro Efetivo
Carlos Marcio Ferreira Contad ’ do C lho d N&o Aplicavel Si Si
28/05/1959 ontador 016.712.938-43 o Conselho de do Aplicavel im im
Adm.
Sandra Maria Guerra de CPF/MF Membro Efetivo
i :
Jornalista do Conselho de N&o Aplicavel Sim Sim
Azevedo 27/04/1955 ' 947.562.798-72 i plicav ' '

Curriculos dos Membros do Conselho de Administragdo

Otavio Maluf — Formado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Metropolitanas Unidas, FMU — SP,
detendo o curso de extensdo e especializagdo em i) Administracdo em Marketing, EASP — FGV ii)
Contabilidade para ndo Contadores, Price White House Coopers iii) Fundamentos e Mecanismos de
Contabilidade, Price White House Coopers iv) Treinamento e Desenvolvimento de Marketing, ESPM

—SP. Antes de se juntar a Eucatex, foi i) Estagiario na Masonite — EUA ii) Champion Portland — EUA iii)
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Hormitex — Alemanha iv) Boyse Cascade, Phillips e International Fall — EUA. Ocupou o cargo de
Gerente na Eucatex. Nos ultimos 5 anos, ocupou os cargos de Presidente do Conselho de

Administragao e Vice-Presidente Geral da Diretoria Executiva da Companhia.

Fabio Torres Maluf — Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares
Penteado, FAAP — SP, concluindo cursos de extensdo e especializacdo em i) Disruptive innovation em
Harvard Business School, ii) Executive Leadership development na Columbia University, iii) Result-
oriented trading na London business School, iv) PetFood technology em Kansas University e v)Sales
with a focus on strategy em Harvard Business. O Sr. Fabio Torres Maluf trabalhou na Brascorp
Participagdes, como Diretor Executivo. Nos ultimos 5 anos, ocupou a Diretoria Executiva da

PremierPet.

José Antonio Goulart de Carvalho — Formado em Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia
Maua, realizou curso de especializacdo e extensdo em Administracdo de Empresas, FGV. Ja atuou
como: i) Consultor Sénior — Ernest & Young; ii) Assessoria de Diretoria e Diretor Adjunto no Grupo
Matarazzo; iii) Vice-Presidente de Departamento de Fusdes e Aquisicdes — ING BANK; iv) Socio-
Diretor da Pagina Distribuidora de Papéis; e v) Diretor de Investimentos da Farminvest Ltda. Ingressou

na Eucatex como Vice-Presidente Executivo e Diretor de Relagdes com Investidores.

Milton Corréa Meyer Filho — Formado em Engenharia Civil pela Fundagdo Armando Alvares Penteado,
com especializacdo em Engenharia de Seguros pela Escola Politécnica de Mildo. Com uma carreira
consolidada na construcdo civil, atua mais de 40 anos na MPD Engenharia, onde exerceu funcdes
estratégicas que contribuiram para o crescimento e fortalecimento da empresa no mercado.
Ingressou na MPD Engenharia em 1986 como Engenheiro, tornando-se Diretor de Engenharia em
1990. Posteriormente, assumiu a Vice-Presidéncia de Operag¢des em 2005 e, desde 2020, ocupa o

cargo de Copresidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Simone Carrera Maluf — Formada em Publicidade, Propaganda e Marketing pela Fundacdo Armando
Alvares Penteado — FAAP, concluindo cursos de extensdo e especializacdo em i) Gestdo Estratégica
do Agronegocio pela Fundacdo Getulio Vargas ii) Administracdo pelo IBMEC Business School. Nos 5

ultimos anos, a executiva da SCarrera Consultoria Empresarial atuou como consultora e
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desenvolvedora de negdcios e ja foi conselheira do Conselho Fiscal da Eucatex S/A IndUstria e

Comércio.

Carlos Mércio Ferreira - Executivo com mais de 26 anos de experiéncia em cargos de lideranga, com
foco nos ultimos 17 anos no setor de energia elétrica. Iniciou sua carreira no setor de papel e celulose
com a International Paper, alcancando o cargo de CFO apds 27 anos de dedicacdo a empresa. Carlos
mais tarde fez a transicdo no setor de energia, tornando-se COO por dois anos e CEO por cinco anos
na Elektro, uma multinacional empresa de distribuicdo de energia elétrica. Por dois anos foi COO da
CPFL, maior empresa privada brasileira de energia elétrica responsavel por todos os servicos de
distribuicdo, geracdo, comercializacdo e valor agregado. Em 2013, Carlos ingressou na Energisa e
liderou por dois anos o programa de integracdo com o Grupo Rede, grande empresa brasileira de
distribuicdo de energia elétrica, adquirida em 2014. Passou a ser COO do Grupo Energisa, quinta
maior empresa privada de energia elétrica brasileira, e era responsavel por todos os negdcios do
grupo com 13 distribuidoras, participando ativamente do Re-IPO da empresa em junho de 2016. Em
junho de 2017, assumiu o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da ENEVA SA, com
dedicacdo ativa a empresa, orientando a gestdo executiva na implementacdo da estratégia. Em 2019
passou a integrar o Conselho de Administracdo da Light S.A., empresa do ramo de geracdo,
distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica. Em 2021 passou a integrar o Conselho de

Administracdo da Petroreconcavo S.A., empresa do ramo de éleo e gas.

Sandra Maria Guerra de Azevedo - Formada em Comunicacdo pela Universidade Paulista e mestre
em Administracdo de Empresas pela FEA-USP (2009), além de ser certificada como Conselheira de
Administracdo pelo IBGC e como Mediadora pelo CEDR-Centre for Effective Dispute Resolution
(Reino Unido). A Sra Sandra é uma das precursoras de governanca corporativa no Brasil, tem atuado
como conselheira e presidente de conselhos de administracdo desde 1995. Sua experiéncia relne
atuacdo em conselhos de empresas listadas, fechadas, de controle familiar, de controle estatal, além
de organizacdes sem fins lucrativos no Brasil e no exterior. Em quase 30 anos de vivéncia em
governanca corporativa, ela integrou o grupo de fundadores do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), onde foi a presidente do conselho da entidade por quatro anos, de 2012 a 2016.
Foi também conselheira da International Corporate Governance Network (ICGN) por duas vezes,

conselheira do GRI e membro do council do IIRC no momento do lancamento do Relato Integrado.
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E.2.b. Item 7.4 — Composicdo dos Comités

A Companhia ndo possui Comités Estatutarios.

Seguem abaixo a relacdo dos Comités ndo estatutdrios e dos seus membros:

Comité de Auditoria - Reporta ao Conselho de Administracao

Membros Fungdo Data de Eleigdo

Carlos Mdrcio Ferreira Presidente do Comité 20/06/2023
Luiz Carlos Nannini Membro do Comité 20/06/2023
Leandro Barbosa Junior Membro do Comité 20/06/2023

Comité de Etica - Reporta ao Comité de Auditoria

Membros Fungdo Data de Eleigdo

Marcelo Biasini Presidente do Comité 16/08/2023
Genildo de Brito Membro do Comité 16/08/2023
Flavia Athayde de Vibiano Membro do Comité 16/08/2023
Naiara Cristina Arantes de Carvalho [Membro do Comité 16/08/2023
Randal Fabiano de Almeida Membro do Comité 16/08/2023

Comité de Pessoas e Governanga - Reporta ao Conselho de Administragao

Membros Fungdo Data de Eleigao

Sandra Guerra Presidente do Comité 05/12/2023
Carlos Marcio Ferreira Membro do Comité 05/12/2023
Fabio Torres Maluf Membro do Comité 05/12/2023

Comité de Estratégia - Reporta ao Conselho de Administracao

Membros Fungdo Data de Eleigdo

Fabio Torres Maluf Presidente do Comité 23/07/2024
Carlos Marcio Ferreira Membro do Comité 23/07/2024
José Antdnio Goulart de Carvalho Membro do Comité 23/07/2024
Mauro Francisco de Andrade Filho [Membro do Comité 23/07/2024

E.2.c. Item 7.5 —RelagOes Familiares
Ndo ha relagdes conjugais e nem unides estaveis entre administradores da Companhia.
As Unicas relagdes de parentesco existentes, na Companhia, sdo:

= Flavio Maluf e Otavio Maluf, sdo irmdos e integrantes do grupo de controle da Companhia;

43



'
eucatex

= Simone Carrera Maluf, conselheira da administracdo, é esposa do Sr. Flavio Maluf, presidente
da Companhia
= Fabio Torres Maluf, conselheiro da administracdo, é filho do Sr. Flavio Maluf, presidente da

Companhia.

E.2.d. Item 7.6 —RelagOes de Subordinacgado, Prestacao de Servigo ou Controle

Nao ha relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle.

E.2.e. Item 7.7 — Acordos, inclusive Apdlices de Seguros, para Pagamento ou Reembolso de

Despesas suportadas pelos Administradores

Em 13 de dezembro de 2023, a Companhia contratou seguro de Responsabilidade Civil
Administradores - D&O nas seguintes condicdes:

EXTENSAO DE COBERTURAS

= Cobertura para Custos Emergenciais

= Cobertura para Custos de Investigacdo

= Confisco de Bens, Restricdo de Liberdade, extradicdo e deportacdo
= Bloqueio de Conta Corrente (Penhora On-Line)

= |ndisponibilidade de Bens e Direitos

= Danos Morais

= Praticas Trabalhistas Indevidas

= Responsabilidade por Danos Materiais e Danos Corporais

= Erros e OmissGes (para a desconsideracdo da PJ)

= Responsabilidade por Tributos

= Prazo Complementar para Administrador Aposentado

= Prazo Complementar para Demissao Voluntaria

= Cobertura para o Conjuge, Espodlio, Herdeiro ou Representante Legal
= Cobertura para Administrador de Entidade Externa

= Novas Subsidiarias e/ou Controladas (Sem limitacdo)

= Cobertura para Processos Existentes Contra a Empresa

= Reclamacdo Apresentada por outro Administrador
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Reclamacdo Apresentada por uma Empresa ou Entidade Externa
Cobertura para Advogados Internos
Cobertura para Contadores Internos, Risk Manager e Auditores Internos.

COBERTURAS ADICIONAIS

E.2.f.

Gerenciamento de Crise (Aplicavel a Empresas de Capital Fechado)
Inabilitagdo e Recolocagdo de Administrador

Eventos Extraordindrios com Reguladores

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) e Termo de Compromisso (TC)
Despesas de Publicidade

Empresas Contra Segurado e Segurado Contra Segurado

Aval, Fianca e/ou Garantia Real

Custos de Defesa por Multas e Penalidades Civeis ou Administrativas
Multas e Penalidades Civeis ou Administrativas Condi¢des Particulares
Danos Ambientais (para a desconsideracdo da PJ)

Limite Adicional para Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Financeiro, Presidente
do Conselho ou Presidente Executivo

Item 7.8 — Outras Informacgdes Relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes.

E. 3.

Remuneracdo dos Administradores (Item 8 do Formulario de Referéncia — Anexo C da ICVM
80/22)

A presente proposta de remuneragdao dos Administradores e dos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal abrangera o periodo da Assembleia Geral atual até a proxima.

O valor aprovado na proposta do ano anterior foi de RS 14,0 milhdes. O montante total gasto
no exercicio de 2024 foi de RS 12,8 milhdes, aproximadamente 8,2% inferior ao valor
proposto a ser pago aos administradores e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal. O valor
da remuneracdo global aprovado na Assembleia visa cobrir os gastos com a remuneracdo dos
Administradores e Conselhos de Administracdo e Fiscal e leva em consideracdo a estimativa

de gastos projetada para esse fim. A variacdo pode ser explicada pela diferenca entre o
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estimado e o realizado. A remuneracdo é reajustada anualmente tendo como base indices de
inflacdo.

O valor total da proposta atual sofreu reajuste de 5%, em relacdo ao realizado em 2024, para
os membros dos conselhos de Administracado, Fiscal e Administradores, além disso foi previsto
0 pagamento de bénus e equalizacdo da remuneracao do conselho.

A proposta de remuneracdo total dos orgdos de administracdo para 2025 sera de RS 15,8

milhdes.

Item 8.1 — Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneragdo, inclusive da Diretoria nao

Estatutaria

a) objetivo da politica ou pratica de remuneragdo

O objetivo da politica de remuneracdo da Companhia para os membros do conselho de

administracdo, fiscal e diretoria estatutdria visa remunera-los de acordo com o mercado, levando em

conta o cargo exercido e os niveis de responsabilidade. A remuneracdo é definida e revisada com

base em estudos de mercado que analisam grandes empresas de diferentes setores, com o objetivo

de manter o pacote de remuneracdo atrativo e competitivo

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao

individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i)

(ii)

os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

A definicdo da remuneracdo global da Diretoria da Eucatex e do Conselho de Administracdo
¢ conduzida primeiramente pelo RH da Companhia, com base em estudos de mercado,
passando pela aprovacdo do Comité de Pessoas e Governanca, apos isso, é aprovada pelo
Conselho de Administracdo e posteriormente aprovada na Assembleia Geral de Acionistas.
critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo individual, indicando se ha a
utilizagcdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A Companhia adota a metodologia de remuneracdo baseada em pesquisa de mercado,

comparando com os valores praticados internamente.

(iif) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da

politica de remunerac¢ao do emissor
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A remuneragdo da diretoria e do conselho é avaliada anualmente pelo Conselho de

Administracdo e depois aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

c) composi¢cdo da remuneragdo indicando
(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus apenas a uma remuneracao fixa.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a uma remuneracao fixa.

Diretoria
Os membros das diretorias estatutaria e ndo estatutaria recebem uma remuneracdo fixa, composta
da verba de honorarios e variavel, que inclui a PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) de até um

salario anual.

= objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
O alinhamento com os objetivos de curto, médio e longo prazo ocorre na medida em que a
Companhia procura manter a remuneracado de acordo com as praticas de mercado e vinculando a

parte variavel aos resultados.

=  proporg¢do na remuneragdo total nos 3 uUltimos exercicios sociais

Remuneracgao Fixa

Conselho de
w » Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragdo

2022 100,0% 100,0% 92,4%
2023 100,0% 100,0% 95,7%
2024 100,0% 100,0% 93,0%

Remuneracdo Variavel
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Conselho de
o o Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragao

2022 0,0% 0,0% 7,6%
2023 0,0% 0,0% 4,3%
2024 0,0% 0,0% 7,0%

= metodologia de calculo e de reajuste
Nos ultimos trés exercicios e no previsto para o ano de 2025, os reajustes nas remuneracdes da
Administracdo e dos Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal foram calculados em funcdo

dos indices de inflagcdo que estdo refletidos nos indices do dissidio coletivo da sede da Companhia.

= principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

No estabelecimento da remuneracdo dos Administradores, da parcela referente a Participacdo nos

Lucros, sdo levados em consideracdo o desempenho de indicadores de desempenho operacionais de

vendas, producdo e alguns relativos ao Resultado Econdmico, medidos pelo Lucro Liquido e pelo

EBITDA.

(ii) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as tendéncias de mercado, visando
atingir as estratégias de retencdo, motivacdo e comprometimento dos profissionais. A Administragdo

entende que atualmente a remuneracdo esta atendendo aos objetivos.

(iii) existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao se aplica.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo ha.
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e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3do ha.

E.3.b. Item 8.2 — Remuneragdao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Ano 2022

Conselho de
Administragdo

Numero de Membros

Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
5 5 17

Remuneragdo Fixa Anual

750.000,00

660.000,00

8.382.801,08

9.792.801,08

- Honorarios

- Beneficios Diretos ou Indiretos

- Remuneragdo por participagdo em comités
- Outros

6.696.848,43
377.016,92

1.308.935,73

6.696.848,43
377.016,92

1.308.935,73

|Remunerag50 Variavel Anual

| [

686.201,20 | |

686.201,20

- Bonus

- Participagdo nos Resultados

- Remuneragdo por participagdo em comités
- Comiss@es

- Outros

686.201,20

686.201,20

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do

Remuneragdo Baseada em Agbes

Total (RS$)

750.000,00

660.000,00

9.069.002,28

10.479.002,28

Ano 2023

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Numero de Membros 7 0 5 12

Remuneragao Fixa Anual 1.728.000,00 - 9.489.045,16 11.217.045,16
- Honorérios - - 7.581.858,36 7.581.858,36
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 391.103,54 391.103,54

- Remuneragdo por participagdo em comités
- Outros

1.516.083,26

1.516.083,26

|Remunera§50 Variavel Anual

424.830,84 | |

424.830,34 |

- Bonus

- Participagdo nos Resultados

- Remuneracdo por participagdo em comités
- Comissdes

- Outros

424.830,84

424.830,84

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do

Remunerag¢do Baseada em Agoes

Total (RS)

1.728.000,00

9.913.876,00

11.641.876,00
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Administragdao
Numero de Membros 7 3 5 15
Remuneracgdo Fixa Anual 2.089.000,00 253.003,50 9.779.655,71 12.121.659,21
- Honorarios - - 7.774.379,38 7.774.379,38
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 406.495,06 406.495,06
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
- Outros - - 1.598.781,27 1.598.781,27
Remunerac3o Variavel Anual -] -1 732.420,77 | | 732.420,77
- Boénus - - - -
- Participacdo nos Resultados - - 732.420,77 732.420,77
- Remuneragdo por participa¢do em comités - - - -
- Comissdes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessac¢do do - - - -
Remuneracdo Baseada em Agdes - - - -
Total (RS) 2.089.000,00 253.003,50 10.512.076,48 12.854.079,98
Ano 2025 (or¢ado) . ~ Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero de Membros 7 3 5 15
Remuneragcdo Fixa Anual 2.940.000,00 265.653,68 10.268.638,50 13.474.292,17
- Honorarios - - 8.163.098,35 8.163.098,35
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 426.819,81 426.819,81
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
- Qutros - - 1.678.720,33 1.678.720,33
[Remuneragiio Varigvel Anual -1 -1 1.829.041,81 | | 1.829.041,81
- Bonus - - 1.060.000,00 1.060.000,00
- Participagdo nos Resultados - - 769.041,81 769.041,81
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
- Comissdes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessa¢do do - - - -
Remuneracdo Baseada em Ag¢oes - - - -
Total (RS) 2.940.000,00 265.653,68 12.097.680,30 15.303.333,98
E.3.c. Item 8.3 — Remuneracdo Varidvel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal
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Ano 2022 Con.sc-.jlho d? Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administracdo
5 5 17

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragio - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

Ano 2023 Con'se'lho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutdria Total
Administragcao
0 5 12

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

Conselho de . . . oy
Ano 2024 o ) Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
3 5 15

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragio - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

Ano 2025 Con.sc-.jlho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administracdo
3 5 15

Numero de Membros

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragio - metas N/A N/A N/A N/A
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A

E.3.d. Item 8.4 — Plano de Remuneragdo Baseado em A¢des do Conselho de Administragdao e
Diretoria Estatutaria
Ndo ha plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

E.3.e. Item 8.5 — Remuneragao Baseada em Acdes em Ac¢bes do Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutaria
Ndo ha plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.
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E.3.f. Item 8.6 —Informacgdes sobre cada outorga de opcdes de compra de agdes
Ndo ha opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social.

E.3.g. Item 8.7 — Informagdes sobre as opg¢des em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria
Ndo ha opcdes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

E.3.h. Item 8.8 —Informagdes em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N3o se aplicam a Companhia.

E.3.i. Item 8.9 — Em relagdo a remunera¢do baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios
Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria.

E.3.j. Item 8.10 — Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria

E.3.k. Item 8.11 — Em relagdo as a¢Oes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de administragdo e

da diretoria estatutaria.
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E.3.I. Item 8.12 —Descri¢cdo sumdria das informacGes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
acOes e das opcoes

Nao aplicavel, pois ndo hd remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria

E.3.m. Item 8.13 —Informar a quantidade de agles, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por orgao

Posicdao em 31.12.2024

Agoes Ordinarias Agoes Preferenciais Total de Agdes
Controlador 30.663.875 98,10% 9.657.523 15,74% 40.321.398 43,53%
Conselho de Administragdo - 0,00% 9.800 0,02% 9.800 0,01%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Diretoria - 0,00% 9.729 0,02% 9.729 0,01%
Total de A¢des 30.663.875 98,10% 9.677.052 15,77% 40.340.927 43,56%
Total Geral de Ag¢Ges 31.257.700 100,00% 61.361.556 100,00% 92.619.256 100,00%

* De acordo com a instr. CVM 44/21

E.3.n. Item 8.14 — Informagdes sobre Planos de Previdéncia conferidos aos Membros do Conselho
de Administragdo e aos Diretores Estatutdrios
Ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos

diretores estatutarios.

E.3.0. Item 8.15-Remunerac¢ado Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administragao,

da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
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S
Nimero de Membros 7 5 5 17

Valor da maior remuneragao individual/ano 107.142,86 132.000,00 2.624.507,39 2.863.650,25
Valor da menor remuneragio individual/ano 107.142,86 132.000,00 351.062,84 590.205,70
Valor da médio remuneragdo individual/ano 107.142,86 132.000,00 1.487.785,12 1.726.927,97

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Ano 2023

Conselho de
Administragdo

Nimero de Membros 7 5 5 17

Valor da maior remunerag3o individual/ano 420.000,00 2.659.832,09 3.079.832,09
Valor da menor remuneragéo individual/ano 216.000,00 376.605,97 592.605,97
Valor da médio remuneragio individual/ano 318.000,00 1.518.219,03 1.836.219,03

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Conselho Fiscal Diretoria Estatutdria

Conselho de

Ano 2024 Administragdo

Numero de Membros 7 3 5 15

Valor da maior remunerag3o individual/ano 420.000,00 84.334,50 2.794.401,63 3.298.736,13
Valor da menor remuneragio individual/ano 216.000,00 84.334,50 524.664,31 824.998,81
Valor da médio remuneragdo individual/ano 318.000,00 84.334,50 1.659.532,97 2.061.867,47

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

et
Numero de Membros 7 3 5 15

Valor da maior remuneragao individual/ano 441.000,00 159.000,00 2.934.121,71 3.534.121,71
Valor da menor remuneracgdo individual/ano 226.800,00 159.000,00 550.897,53 936.697,53
Valor da médio remunerag3o individual/ano 333.900,00 159.000,00 1.742.509,62 2.235.409,62

E.3.p. Item 8.16 — Mecanismos de Remunerac¢ao ou Indenizacdo para os Administradores em caso

de Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria.

E.3.q. Item 8.17 — Percentual na Remunerag¢ao Total detido por Administradores e Membros do

Conselho Fiscal que sejam Partes Relacionadas aos Controladores

54




'
eucatex

Conselho da Diretoria
ANO 2022 .. ~ as
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 30% 70%
Conselho da Diretoria
ANO 2023 .. ~ as
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 32% 68%
Di :
ANO 2024 Con.se'lho dﬂa |ret0t:|a-
Administracdo Estatutaria
|Partes relacionadas aos controladores (%) 32% 68%

E.3.r. Item 8.18 — Remuneracdo de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por
Orgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam
Ndo ocorreram remuneracdes de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria

ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

E.3.s. Iltem 8.19 — Remuneragado de Administradores e Membros do Conselho Fiscal reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle comum e de
Controladas do emissor

N3do ocorreram remuneracfes de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria

ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob

controle comum e de controladas do emissor.

E.3.t. Item 8.20 — Outras Informacdes Relevantes

Ndo hd outras informacdes que a Companhia julgue relevante.

E.4. Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio (Anexo A da ICVM 81/22)
Propde-se que o lucro acumulado no final do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de

31 de dezembro de 2024, no montante de RS 198.025 mil reais, seja destinado, conforme segue:
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Lucro Acumulado no Final do Exercicio 198.025
Lucro a distribuir 198.025
Constituicdo de Reserva Legal (9.901)
Constituicdo da Reserva de ativos bioldgicos (33.990)
Constituicdo de Reserva de ativos contingentes 61.583
Lucro liquido ajustado 215.717

Destinagido do Lucro RS Mil

Lucro Liquido do exercicio 198.025
Reserva legal (9.901)
Reserva de Incentivo fiscal subvensdo de investimento -
Constituigdo / Realizagdo da Reserva de Ativos Contingentes 61.583
Constituigdo/Realizagdo da reserva de lucros a realizar-previsto no estatuto -ativo biolégico (33.990)
Juros sobre capital préprio atribuido aos dividendos minimos obrigatérios (65.676)
Reserva de expansdo e investimentos e outros 150.041

E.4.a. Lucro Liquido no Final do Exercicio

O lucro acumulado no final do exercicio social de 2024 foi de RS 198.025 mil reais.

E.4.b. Montante Global e o Valor por A¢do dos Dividendos, incluindo Dividendos Antecipados e Juros

sobre Capital Préprio ja declarados

O lucro ajustado no final do exercicio social de 2024 foi de RS 215.717 mil reais.
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Lucro Liquido do exercicio 198.025
Base para reserva legal 198.025
Reserva legal (9.901)
Incentivo fiscal subvensdo de investimento -
Constituicdo da reserva de ativos contingentes (IPI sobre frete, ICMS encargos financeiros, Pis e Cofins sobre depreciagdo) 26.642
Constituicdo/Realizacdo da reserva de ativos contingentes (EXCLUSAO DO ICMS NA BASE DE CALCULO DO PIS E COFINS) 60.226
Constituicdo/Realizagdo da reserva de lucros a realizar-previsto no estatuto -ativo bioldgico (33.990)
Constituicdo/Realizacdo da Reserva de ativos contingentes (IR e CS diferidos referene a ndo tributagdo da selic sobre indébitos) (25.285)
Lucro liquido do exercicio ajustado 215.717
Lucro liquido base para dividendos 215.717
Dividendos minimos obrigatarios (25%) 53.929
Dividendos minimos obrigatdrios a distribuir 53.929
Juros sobre capital proprio 65.676
Imposto de renda na fonte sobre juros sobre capital préprio (9.059)
Juros sobre capital préprio a pagar 56.617
Juros sobre capital préprio 56.617
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 2.688
024

Descri¢do RS mil

Juros sobre Capital Préprio (JSCP) 65.676

JSCP por agdo ordinaria em reais 0,668592

JSCP por acgdo preferencial emreais 0,735467

|Data do pagamento até o final de 2025

E.4.c. Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio ajustado distribuido representou 26,2% do lucro liquido

do exercicio.

57



'
eucatex

Lucro Liquido Ajustado Distribuido 215.717
Juros sobre capital proprio liquido 56.617
Dividendo minimo obrigatério 53.929
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatdrio 2.688
% sobre Lucro Liquido Ajustado Distribuido) 26,2%

E.4.d. Montante de Global e o Valor por A¢cao de Dividendos Distribuidos com base em Lucro de
Exercicios Anteriores

Ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores

E.4.e. Deduzidos os Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ja Declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao se aplica.

E.4.f. Caso tenha havido Declaragdo de Dividendos ou Juros sobre Capital Proprio com base em
Lucros Apurados em Balangos Semestrais ou em Periodos Menores
Nao aplicavel, uma vez que ndo houve declarac¢do de dividendos ou juros sobre capital proprios com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.

E.4.g. Tabela Comparativa indicando os seguintes valores por A¢ao de cada Espécie e Classe:
a) Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
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2024 2023 2022

a) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio — RS

198.025 422.208 257.503

Mil
b) Dividendo distribuido por agdo — RS

ON - - -

PN - - -
c) JSCP Bruto distribuido por agdo — RS

ON 0,668592 0,251404 0,718278

PN 0,735467 0,276551 0,790157

E.4.h. Destinacdo de Lucros a Reserva Legal
O montante destinado a reserva legal foi de RS 9,9 milhdes. A forma de célculo da reserva legal foi
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme o artigo 31 do estatuto social da

Companhia.

E.4.i. Caso a Companhia possua A¢des Preferenciais com Direito a Dividendos Fixos ou Minimos

a) Forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Todas as acdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatdrio, ndo inferior a 25% do lucro liquido
ajustado, calculado nos termos da legislacdo societdria brasileira. As acdes preferenciais tém direito

a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as a¢des ordindrias.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Ndo aplicavel, dado que as a¢des preferenciais ndo tém direito a dividendos fixos ou minimos.
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As agles preferenciais emitidas pela Companhia conferem a seus titulares o direito a dividendos de

no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias, nos termos do art.

17, § 12, inciso Il, da Lei n2 6.404/76.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo ha parcela.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes

preferenciais

Ndo se aplica.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Ndo se aplica.

E.4.j. Dividendo Obrigatério
a) Forma de célculo prevista no estatuto
b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

c) Informar o0 montante eventualmente retido

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da seguinte forma 2024
Lucro liquido do exercicio 198.025
Reserva legal (9.901)
Reserva de reavalia¢do -
Reserva para subvencdo de investimento -
Constituigao da reserva de contingente ativo 61.583
Constituicdo da reserva de ativo bioldgico (33.990)
Lucro liquido base para dividendos 215.717
(a) Dividendos minimos obrigatorios (25%) 53.929
(b) Juros sobre o capital préprio do resultado do exercicio 65.676
IRRF sobre juros sobre capital préprio (9.058)
Dividendos / Reserva Especial de Dividendos do resultado do exercicio -
Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 56.618
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatdrio 2.689
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Os dividendos obrigatdrios sdo calculados conforme o artigo 92 do estatuto social da Companhia e
em montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do art.

202 da Lei n2 6.404/76 e do art. 31 do Estatuto Social da Companhia.

E.4.k. Retencdo do Dividendo Obrigatdrio devido a Situacdo Financeira da Companhia

Ndo se aplica.

E.4.I. Destinacdo de Resultado para Reserva de Contingéncias

Nao se aplica.

E.4.m. Destinacdo de Resultado para Reserva de Lucros a Realizar
a) Montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o se aplica.

b) Natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o se aplica.

E.4.n. Destinagdo de Resultado para Reservas Estatutarias

a) Clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Art. 31-A Reserva de Ativos Bioldgicos e 31-B Reserva de Ativos Contingentes

b) Montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva de Ativos Bioldgicos é de RS 34,0 milhdes, referente do
reconhecimento de ativos bioldgicos, com efeito em seu resultado, de receitas e despesas derivadas
do ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos, os quais ndo provocam entrada ou saida de caixa no

mesmo periodo em que reconhecidas, e a constituicdo se da através da variacdo do valor justo e a

realizacdo através da exaustdo.
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O montante realizado de reserva de Ativos Contingentes é de RS 61,6 milhdes, que sdo decorrentes:
(i) ao resultado liquido positivo do imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de

CSLL; (ii) o lucro ndo realizado referente a contabilizacdo de indébito tributario.

c) Célculo do montante destinado a constituicao de reserva para investimento e expansao

Nao se aplica.

E.4.0. Retencdo de Lucros Prevista em Orcamento de Capital
a) Montante da retencdo

Nao se aplica.

b) Cdpia do orgamento de capital

Nao se aplica.
E.4.p. Destinagdo de Resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais
Nao se aplica.
F. Anexo

F.1. DFP—Demonstragdes Financeiras Padronizadas
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 31.258
Preferenciais 61.361
Total 92.619

Em Tesouraria

Ordinarias 5
Preferenciais 474
Total 479
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 3.176.301 2.930.972 2.740.697
1.01 Ativo Circulante 167.944 160.452 367.459
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.951 106 28
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 645 3.967
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 645 3.967
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 0 645 3.967
1.01.03 Contas a Receber 112.886 69.569 310.620
1.01.03.01 Clientes 0 29.004 76.509
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 112.886 40.565 234.111
1.01.03.02.01 Partes relacionadas 112.886 40.565 234.111
1.01.04 Estoques 0 2.498 7.226
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.046 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52.061 87.634 45.618
1.01.08.03 Outros 52.061 87.634 45.618
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 44.210 80.046 38.118
1.01.08.03.03 Outros Creditos 7.492 7.588 7.500
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 359 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.008.357 2.770.520 2.373.238
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 208.769 232.757 143.627
1.02.01.07 Tributos Diferidos 111.773 112.746 36.471
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 87.537 88.278 35.329
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 24.236 24.468 1.142
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 8.839 81.493 68.658
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 399 70.865 58.030
1.02.01.09.05 Outros Créditos 8.440 10.628 10.628
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 88.157 38.518 38.498
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 87.647 38.518 38.498
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 510 0 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.02 Investimentos 2.799.588 2.516.811 2.214.938
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.799.588 2.516.811 2.214.938
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.799.588 2.516.811 2.214.938
1.02.03 Imobilizado 0 20.952 14.673
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 20.952 14.673

PAGINA: 3 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 3.176.301 2.930.972 2.740.697
2.01 Passivo Circulante 473.846 366.341 567.437
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5 2 92
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5 2 92
2.01.02 Fornecedores 66.699 55.902 66.911
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.699 55.902 66.911
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.468 20.396 39.748
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 12.468 20.396 39.748
2.01.03.01.02 Parcelamento 1.644 19.062 24.452
2.01.03.01.03 Obrigagbes Tributarias 10.824 1.334 15.296
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 36.362 46.219 41.524
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 36.362 46.219 41.524
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 36.362 46.219 41.524
2.01.05 Outras Obrigagdes 348.232 235.016 409.875
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 225.141 155.875 237.427
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 225.141 155.875 237.427
2.01.05.02 Outros 123.091 79.141 172.448
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 117.439 68.742 165.147
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 2.590 2.390 3.111
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 3.062 8.009 4.190
2.01.06 Provisdes 10.080 8.806 9.287
2.01.06.02 Outras Provisdes 10.080 8.806 9.287
2.01.06.02.05 Provisao para perdas com investimento 10.080 8.806 9.287
2.02 Passivo N&o Circulante 131.665 157.300 160.371
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 71.166 99.067 92.756
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 71.166 99.067 92.756
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 71.166 99.067 92.756
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.019 3.937 20.909
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02 Outros 2.019 3.937 20.909
2.02.02.02.03 Parcelamento 2.019 3.937 20.909
2.02.04 Provisdes 58.480 54.296 46.706
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 58.480 54.296 46.706
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 58.480 54.296 46.706
2.03 Patrimdnio Liquido 2.570.790 2.407.331 2.012.889
2.03.01 Capital Social Realizado 1.412.752 851.941 851.941
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 156.248 156.248 156.248
2.03.04 Reservas de Lucros 887.342 1.315.804 918.291
2.03.04.16 Reservas de Lucros e Reservas de Ativo Biologico 887.342 1.315.804 918.291
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 81.914 81.914 81.914
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 35.481 4.371 7.442
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 221.788 255.552 934.087
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -169.359 -207.869 -702.226
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos -169.359 -207.869 -702.226
3.03 Resultado Bruto 52.429 47.683 231.861
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 151.995 263.016 61.637
3.04.01 Despesas com Vendas -559 -430 -65.628
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.836 -21.148 -23.755
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -12.494 -19.220 -22.124
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -2.342 -1.928 -1.631
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.842 -16.201 2.150
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 169.232 300.795 148.870
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 204.424 310.699 293.498
3.06 Resultado Financeiro -1.961 58.471 -7.986
3.06.01 Receitas Financeiras 27.281 85.821 98.325
3.06.02 Despesas Financeiras -29.242 -27.350 -106.311
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 202.463 369.170 285.512
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.438 53.038 -28.009
3.08.01 Corrente -3.696 89 -38.472
3.08.02 Diferido -742 52.949 10.463
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 198.025 422.208 257.503
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 198.025 422.208 257.503
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 2,01604 4,29565 2,61991
3.99.01.02 PN 2,21765 4,72524 2,88191
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,14917 4,57959 2,79308
3.99.02.02 PN 2,14917 4,57959 2,79308
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 198.025 422.208 257.503
4.02 Outros Resultados Abrangentes 31.110 -3.071 -4.063
4.02.01 Outros Resultados Abrangentes 31.110 -3.071 -4.063
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 229.135 419.137 253.440
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 121.797 116.053 219.714
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 52.812 47.876 163.085
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 202.463 369.170 257.503
6.01.01.02 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao 0 0 30.742
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -169.232 -300.795 -148.870
6.01.01.07 Juros, variagdes monetarias e cambias liquidas 15.473 10.024 -955
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 0 0 38.472
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢édo social - diferido 0 0 -10.463
6.01.01.11 Reverséao / Provisao de obrigagées com parcelamento e outros 4.108 5.173 -3.344
6.01.01.13 Provisdo ganhos tributarios 0 -35.696 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 85.272 74.740 56.629
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 29.082 46.853 379.233
6.01.02.03 Partes relacionadas 67.411 -127.725 -14.385
6.01.02.04 Estoques 2.498 231.613 35.148
6.01.02.05 Impostos a recuperar 48.885 6.399 -12.932
6.01.02.06 Despesas antecipadas -1.046 0 3.285
6.01.02.08 Depésitos judiciais -49.128 -20 -41
6.01.02.09 Outros créditos 2.285 -88 -7.050
6.01.02.10 Fornecedores 10.797 -11.009 -117.722
6.01.02.11 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 5.796 -13.963 -89.311
6.01.02.12 Tributos parcelados -19.193 -24.460 -23.923
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 199 =721 -2.816
6.01.02.15 Contas a Pagar -12.314 -32.139 -92.857
6.01.03 Outros -16.287 -6.563 0
6.01.03.01 Juros pagos sobre Empréstimos e Financiamentos -16.287 -6.563 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -52.200 -4.516 -3.590
6.02.01 Acréscimo de Investimento -52.845 -1.559 -605.446
6.02.03 Acréscimo do imobilizado e intangivel 0 -6.279 601.525
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios 645 3.322 331
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -67.752 -111.459 -220.367
6.03.01 Amortizagdo de empréstimos -50.773 -153.358 -224.363
6.03.03 Ingressos de empréstimos e financiamentos 0 163.000 28.000
6.03.05 Distribuigao de Dividendos/Juros sobre capital préprio -16.979 -121.101 -24.004
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1.845 78 -4.243
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 106 28 4.271
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.951 106 28
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 560.811 0 -410.770 -215.717 0 -65.676
5.04.01 Aumentos de Capital 560.811 0 -560.811 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -65.676 0 -65.676
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 150.041 -150.041 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 1 198.025 31.110 229.136
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.025 0 198.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1 0 31.110 31.111
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 31.110 31.110
5.05.02.06 QOutros 0 0 1 0 0 1
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.692 17.692 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 9.901 -9.901 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 33.990 -33.990 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -61.583 61.583 0 0
5.07 Saldos Finais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 44.490 -69.186 0 -24.696
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.696 0 -24.696
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 44.490 -44.490 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 422.208 -3.071 419.137
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 422.208 0 422.208
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.071 -3.071
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 353.022 -353.022 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 21.110 -21.110 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Biolégicos 0 0 44.455 -44.455 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 201.688 -201.688 0 0
5.06.06 Reserva de Subvengao e Investimento 0 0 85.769 -85.769 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330

PAGINA: 11 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.941 179.711 755.154 0 101.286 1.888.092
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 179.711 755.154 0 101.286 1.888.092
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 105.912 -234.555 0 -128.643
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -58.043 -70.600 0 -128.643
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expansao e Investimento 0 0 163.955 -163.955 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 257.503 -4.063 253.440
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 257.503 0 257.503
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.063 -4.063
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -4.063 -4.063
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -26.410 57.225 -22.948 -7.867 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -26.410 0 26.410 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 12.875 -12.875 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 40.393 -40.393 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 3.957 -3.957 0 0
5.06.06 Reserva de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 7.867 -7.867 0
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 307.600 345.141 1.146.368
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 307.541 343.430 1.142.861
7.01.02 Outras Receitas 0 1.672 4.566
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 59 39 -1.059
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -265.050 -281.431 -882.310
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -393.242
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -265.050 -281.431 -489.068
7.03 Valor Adicionado Bruto 42.550 63.710 264.058
7.04 Retengbes 0 0 -30.742
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 0 0 -30.742
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 42.550 63.710 233.316
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 204.830 422.204 252.586
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 169.232 300.795 148.870
7.06.02 Receitas Financeiras 27.281 89.042 98.325
7.06.03 Outros 8.317 32.367 5.391
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 247.380 485.914 485.902
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 247.380 485.914 485.902
7.08.01 Pessoal 2.949 1.918 88.343
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 2.949 1.918 64.671
7.08.01.02 Beneficios 0 0 19.765
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 3.907
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 17.164 34.438 33.717
7.08.02.01 Federais 17.164 31.615 22.334
7.08.02.02 Estaduais 0 2.823 11.383
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 29.242 27.350 106.339
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 28
7.08.03.03 Outras 29.242 27.350 106.311
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais 29.242 27.350 106.311
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 198.025 422.208 257.503
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 65.676 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 132.349 422.208 257.503
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 4.569.192 4.109.828 3.683.261
1.01 Ativo Circulante 1.654.280 1.473.075 1.358.091
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 246.225 33.237 22.762
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 10 97.086 72.167
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 10 97.086 72.167
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 10 97.086 72.167
1.01.03 Contas a Receber 670.136 609.938 563.644
1.01.03.01 Clientes 670.136 609.938 563.644
1.01.04 Estoques 627.979 540.502 578.616
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.751 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 108.179 192.312 120.902
1.01.08.03 QOutros 108.179 192.312 120.902
1.01.08.03.01 Despesas do exercicio seguinte 0 0 17.532
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 98.735 186.087 99.002
1.01.08.03.03 Outros Créditos 6.793 6.225 4.368
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 2.651 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.914.912 2.636.753 2.325.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 417.246 351.054 270.803
1.02.01.04 Contas a Receber 16.139 15.592 20.644
1.02.01.04.01 Clientes 16.139 15.592 20.644
1.02.01.07 Tributos Diferidos 273.737 254.790 168.086
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 203.783 186.296 72.542
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 69.954 68.494 95.544
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 127.370 80.672 82.073
1.02.01.10.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 545 565 576
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 91.495 44.050 46.621
1.02.01.10.04 Outros Créditos 8.940 11.128 11.128
1.02.01.10.05 Propriedade para lvestimento 23.424 23.516 23.748
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 2.966 1.413 0
1.02.02 Investimentos 4.630 4.630 0
1.02.03 Imobilizado 2.472.015 2.262.403 2.036.460
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.472.015 2.262.403 2.036.460
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 1.464.615 1.363.156 1.248.206
1.02.03.01.02 Reflorestamento 1.007.400 899.247 788.254
1.02.04 Intangivel 21.021 18.666 17.907
1.02.04.01 Intangiveis 21.021 18.666 17.907
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 4.569.192 4.109.828 3.683.261
2.01 Passivo Circulante 964.722 830.327 895.467
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.944 45.865 42.768
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 51.944 45.865 42.768
2.01.02 Fornecedores 264.464 227.185 230.852
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 255.305 219.374 219.837
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 9.159 7.811 11.015
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 52.624 44.636 68.049
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 52.624 44.636 68.049
2.01.03.01.02 Parcelamento - PAEX 1.645 23.179 31.563
2.01.03.01.03 Obrigagbes Tributarias 50.979 21.457 36.486
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 329.585 307.215 263.541
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 329.585 307.215 263.541
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 153.868 291.351 187.724
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 175.717 15.864 75.817
2.01.05 Outras Obrigagdes 266.105 205.426 290.257
2.01.05.02 Outros 266.105 205.426 290.257
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 117.439 68.742 165.147
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 31.869 30.907 58.344
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 53.877 55.836 39.552
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 37.548 46.396 27.214
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 25.372 3.545 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.033.780 872.258 774.997
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 476.123 396.742 361.609
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 476.123 396.742 361.609
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 295.059 150.125 265.924
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 181.064 246.617 95.685
2.02.02 Outras Obrigacdes 460.676 382.860 335.168
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02 Outros 460.676 382.860 335.168
2.02.02.02.03 Parcelamento - PAEX 2.019 3.937 27.233
2.02.02.02.04 Tributos diferidos 99.735 107.396 113.555
2.02.02.02.05 Passivos de Arrendamentos 358.922 271.527 194.380
2.02.04 Provisdes 96.981 92.656 78.220
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 83.160 81.916 78.220
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 83.160 81.916 78.220
2.02.04.02 Outras Provisdes 13.821 10.740 0
2.02.04.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos de Divida 13.821 10.740 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.570.690 2.407.243 2.012.797
2.03.01 Capital Social Realizado 1.412.752 851.941 851.941
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 156.248 156.248 156.248
2.03.03.01 Ativos Proprios 156.009 156.009 156.009
2.03.03.02 Controladas 239 239 239
2.03.04 Reservas de Lucros 887.342 1.315.803 918.291
2.03.04.16 Reserva de Lucros e Reserva de Ativos Bioldgicos 887.342 1.315.803 918.291
2.03.06 Ajustes de Avaliagado Patrimonial 81.914 81.914 81.914
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 35.481 4.371 7.442
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores -100 -87 -92
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.857.809 2.677.586 2.510.647
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.915.521 -1.799.126 -1.700.738
3.02.01 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos 85.579 106.252 80.154
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -2.001.100 -1.905.378 -1.780.892
3.03 Resultado Bruto 942.288 878.460 809.909
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -568.962 -527.930 -423.130
3.04.01 Despesas com Vendas -435.271 -374.757 -333.073
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -116.375 -110.941 -81.352
3.04.02.01 Despesas Gerais e Adminstrativas -103.949 -99.411 -71.105
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -12.426 -11.530 -10.247
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -17.316 -42.232 -8.705
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 373.326 350.530 386.779
3.06 Resultado Financeiro -146.218 -25.088 -64.497
3.06.01 Receitas Financeiras 229.909 182.424 171.450
3.06.02 Despesas Financeiras -376.127 -207.512 -235.947
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 227.108 325.442 322.282
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -29.096 96.771 -64.791
3.08.01 Corrente -54.245 -15.486 -80.858
3.08.02 Diferido 25.149 112.257 16.067
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 198.012 422.213 257.491
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -13 5 12
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -13 5 12
3.10.01.01 Participagéo Minoritaria -13 5 12
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 197.999 422.218 257.503
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 198.025 422.208 257.503
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 2,01604 4,29565 2,61991
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.99.01.02 PN 2,21765 4,72524 2,88191
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 2,14917 4,57959 2,79308
3.99.02.02 PN 2,14917 4,57959 2,79308

PAGINA: 20 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 198.012 422.213 257.491
4.02 Outros Resultados Abrangentes 31.110 -3.071 -4.063
4.02.01 Outros Resultados Abrangentes 31.110 -3.071 -4.063
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 229.122 419.142 253.428
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 229.135 419.137 253.440
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores -13 5 -12
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 444,228 404.179 153.121
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 632.067 498.473 462.410
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 227.108 325.442 257.491
6.01.01.02 Depreciagéo, amortizagéo e exaustao 117.310 124.623 100.519
6.01.01.04 Baixa de investimentos 112 243 -190
6.01.01.05 Exaustao de ativos biolégicos 142.992 123.784 77.721
6.01.01.06 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos -85.579 -106.252 -80.154
6.01.01.07 Juros, variagdo monetarias e cambiais liquidas 187.900 79.189 35.345
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢édo social do exercicio 0 0 80.858
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢édo social - diferido 0 0 -16.067
6.01.01.11 Resersao / Provisao de obrigagdes com parcelamento e outros 42.224 17.099 6.887
6.01.01.13 Provisdo ganhos tributarios 0 -65.655 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -102.964 -16.294 -309.289
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -64.878 -47.794 -18.930
6.01.02.04 Estoques -73.535 84.426 -144.640
6.01.02.05 Impostos a recuperar 102.827 50.319 67.695
6.01.02.07 Despesas antecipadas -1.751 5.501 -1.955
6.01.02.08 Depésitos judiciais -47.445 2571 -236
6.01.02.09 Outros créditos 1.621 -1.857 -1.142
6.01.02.10 Fornecedores 37.278 -3.667 -60.099
6.01.02.11 Obrigagoes trabalhistas e tributarias -19.917 -23.702 -93.034
6.01.02.12 Tributos parcelados -23.360 -34.362 -30.844
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 961 -27.437 30.279
6.01.02.15 Contas a Pagar -1.960 -7.969 -56.383
6.01.02.17 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -12.805 -12.323 0
6.01.03 Outros -84.875 -78.000 0
6.01.03.01 Juros pagos sobre Empréstimos e Financiamentos -84.875 -78.000 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -157.040 -302.851 -223.807
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.01 Acréscimo de Investimento 0 -4.632 0
6.02.03 Acrescimo do imobilizado -130.719 -110.494 -106.171
6.02.04 Acrescimo do ativo biolégico -123.397 -162.806 -141.730
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios 97.076 -24.919 24.094
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -80.000 -89.535 48.626
6.03.01 Amortizagdo de emprestimos e debéntures -386.597 -387.423 -258.974
6.03.02 Captacao de emprestimos 395.099 480.595 331.604
6.03.06 Amortizagédo de arrendamentos -71.523 -61.606 0
6.03.08 Distribuicdo de Dividendos/Juros sobre Capital Proprio -16.979 -121.101 -24.004
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 5.800 -1.318 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 212.988 10.475 -22.060
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.237 22.762 44.822
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 246.225 33.237 22.762

PAGINA: 23 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 560.811 0 -410.770 -215.717 0 -65.676 0 -65.676
5.04.01 Aumentos de Capital 560.811 0 -560.811 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -65.676 0 -65.676 0 -65.676
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 150.041 -150.041 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 1 198.025 31.110 229.136 -13 229.123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.025 0 198.025 -13 198.012
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1 0 31.110 31.111 0 31.111
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 31.110 31.110 0 31.110
5.05.02.06  Outros 0 0 1 0 0 1 0 1
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.692 17.692 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 9.901 -9.901 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 33.990 -33.990 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 -61.583 61.583 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.412.752 153.301 887.342 0 117.395 2.570.790 -100 2.570.690
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889 -92 2.012.797
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889 -92 2.012.797
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 44.490 -69.186 0 -24.696 0 -24.696
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -24.696 0 -24.696 0 -24.696
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 44.490 -44.490 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 422.208 -3.071 419.137 5 419.142
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 422.208 0 422.208 5 422.213
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.071 -3.071 0 -3.071
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.071 -3.071 0 -3.071
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 353.022 -353.022 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 21.110 -21.110 0 0 0 0
de Reavaliagéo
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 44.455 -44.455 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 201.688 -201.688 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de Subvencgéo e Investimento 0 0 85.769 -85.769 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 1.315.803 0 86.285 2.407.330 -87 2.407.243
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.941 179.711 755.154 0 101.286 1.888.092 -80 1.888.012
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.941 179.711 755.154 0 101.286 1.888.092 -80 1.888.012
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 105.912 -234.555 0 -128.643 0 -128.643
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -58.043 -70.600 0 -128.643 0 -128.643
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 163.955 -163.955 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 257.503 -4.063 253.440 -12 253.428
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 257.503 0 257.503 -12 257.491
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.063 -4.063 0 -4.063
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4.063 -4.063 0 -4.063
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -26.410 57.225 -22.948 -7.867 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -26.410 0 26.410 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 12.875 -12.875 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.06.04 Reserva de Ativos Bioldgicos 0 0 40.393 -40.393 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 3.957 -3.957 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de Ajuste de Avaliagdo 0 0 0 7.867 -7.867 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 851.941 153.301 918.291 0 89.356 2.012.889 -92 2.012.797
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 3.504.872 3.303.615 3.073.690
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.498.228 3.294.572 3.061.059
7.01.02 Outras Receitas 11.160 14.059 10.288
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.516 -5.016 2.343
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.406.202 -2.126.796 -2.114.115
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.418.103 -1.517.312 -1.208.418
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -988.099 -609.484 -905.697
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.098.670 1.176.819 959.575
7.04 Retengbes -205.011 -248.407 -178.240
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -205.011 -248.407 -178.240
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 893.659 928.412 781.335
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 254.664 237.800 181.155
7.06.02 Receitas Financeiras 228.514 186.635 171.450
7.06.03 QOutros 26.150 51.165 9.705
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.148.323 1.166.212 962.490
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.148.323 1.166.212 962.490
7.08.01 Pessoal 393.439 345.547 320.459
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 277.044 251.900 234.398
7.08.01.02 Beneficios 98.990 77.948 72.142
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.405 15.699 13.919
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 175.995 187.064 145.598
7.08.02.01 Federais 53.961 58.860 42.735
7.08.02.02 Estaduais 122.034 128.204 102.812
7.08.02.03 Municipais 0 0 51
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 380.877 211.388 238.942
7.08.03.02 Aluguéis 6.145 3.876 2.995
7.08.03.03 Outras 374.732 207.512 235.947
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais 374.732 207.512 235.947
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 198.012 422.213 257.491
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 65.676 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 132.336 422.213 257.491
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Destaques

4724 vs 4723

* Receita Liquida de RS 753,6 milhdes (+13,7% )
 EBITDA Recorrente de RS 165,0 milhdes (+26,9% ), com Margem de 21,9%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 42,1 milhdes (-44,8% )

2024 vs 2023

* Receita Liquida de RS 2.857,8 milh&es (+6,7% )
* EBITDA Recorrente de RS 590,3 milh8es (+7,7%), com Margem de 20,7%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 220,0 milhdes (-25,7%)

Valores em RS MM 4724 4723 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Receita Liquida 753,6 663,1 13,7% 2.857,8 2.677,6 6,7%
Lucro Bruto 261,3 222,5 17,4% 946,2 887,8 6,6%
Margem Bruta (%) 34,7% 33,6% 1,1p.p. 33,1% 33,2% 0p.p.
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 152,0 134,0 13,4% 548,0 469,2 16,8%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 20,2% 20,2% 0 p.p. 19,2%  17,5% 1,6 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 336 2293 -85,4% 198,0 422,2 -53,1%
Lucro Liquido Recorrente do periodo 42,1 76,3 -44,8% 220,0 296,2 -25,7%
Endividamento Liquido 593,0 586,5 1,1% 593,0 586,5 1,1%
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA) (UDM) 1,0 1,0 3,4% 1,0 1,0 3,4%
LAIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 1650 1300  269% 5903 5481 7%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 21,9% 19,6% 2,3 p.p. 20,7% 20,5% 0,2 p.p.
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Comentarios da Administracao

O ano de 2024 surpreendeu até mesmo as expectativas mais otimistas, com crescimento do PIB
estimado em 3,5%, no comparativo com o ano de 2023, ante previsGes de 1,59%, no Boletim Focus
do Banco Central do Brasil (BCB) de 15 de janeiro de 2024.

Parte desse crescimento pode ser creditado as reformas realizadas entre 2017 a 2022, visando a
modernizacdo do Estado e a reduc¢do da sua participagdo na economia.

Outra parte, ironicamente no sentido contrdrio a partir de 2023, pode ser creditada ao aumento da
participacdo do Estado, com interrupcdo das politicas de privatizacdo de estatais e aumento dos
programas sociais e de transferéncia de renda, como o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e o
Programa Bolsa Familia, responsavel por injetar durante o ano o valor recorde de R$168,3 bilhdes na
economia (fonte SECOM).

Além disso, o aguecimento do mercado de trabalho acompanhado pelo crescimento do rendimento
médio e massa salarial real, foi responsavel por injetar R$339,4 bilhdes na economia, no ultimo
trimestre de 2024, ou RS23,3 bilhdes a mais do que no mesmo trimestre de 2023 (fonte
PNADC/IBGE).

Nesse cendrio, houve significativa expansdo do consumo interno, inclusive nos segmentos de
materiais de construcdo e moveis.

Dados consolidados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC/IBGE), indicaram um crescimento real do
comeércio de materiais de construcdo brasileiro de 4,7%, no comparativo 2024 com 2023. Ja as vendas
de moveis, cresceram 5,9% dentro do canal magazine (Magazine Luiza, Casas Bahia, Ponto e formatos
similares) e 9,5% em termos de producdo industrial fisica.

Muito provavelmente, o desempenho percentual melhor da indUstria moveleira foi influenciado pela
valorizacdo do ddlar durante o ano, com expressivo aumento das exportacoes.

Os dados setoriais relativos as areas de atuacdo da Eucatex, corroboram os dados oficiais do comércio
e industria. A Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas (ABRAFATI), aponta um crescimento de
5,9% na producdo de tintas imobilidrias e, a Industria Brasileira de Arvores (IBA), somando-se a
producdo de MDF/HDF/MDP, um crescimento de 16,4% nas vendas para o mercado interno, e de
35,4% nas vendas para o mercado externo. Por fim, relativamente a pisos laminados, houve
decréscimo de 2,3% nas vendas internas descolando dos demais dados, cuja retracdo pode ser
atribuida a outros fatores, que ndo os econémicos.

O aquecimento do consumo interno tem contribuido para o aumento da inflagdo, obrigando o BCB a
retomar o ciclo de alta da taxa Selic em setembro passado, cujos efeitos no consumo interno de bens
duraveis, como materiais de construcao e maveis, serdo mais sentidos no decorrer deste ano, com
natural desaceleracdo — sem retracdo — da producdo e vendas.
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Desempenho Operacional e Resultados

Receita Liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Segmento Industria Moveleira e Revenda 284,4 245,8 15,7%  1.043,8 1.015,0 2,8%
Segmento Construcdo Civil 279,0 264,4 55% 1.091,0  1.028,5 6,1%
Exportagdo 176,8 132,5 33,4% 668,9 577,6 15,8%
Outros (*) 13,3 20,4 -34,7% 54,1 56,5 -4,4%
Receita Liquida 753,6 663,1 13,7% 2.857,8 2.677,6 6,7%

(*) Perfis metdlicos, venda de terrenos e venda de energia

A Receita Liquida Total no 4T24 atingiu RS 753,6 milhdes, ante RS 663,1 milhdes no 4T23,
crescimento de 13,7%. No acumulado do ano, o crescimento foi de 6,7% quando comparado ao ano

anterior.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a
Receita teve um crescimento de 15,7% no 4T24, principalmente em funcdo da venda de um mix de
produtos com maior valor agregado e do reajuste dos precos em alguns produtos. Em 2024, houve
um aumento de 2,8% quando comparado ao ano anterior, so ndo foi possivel perceber uma melhora
mais expressiva da receita ao longo do ano de 2024, basicamente devido a realizacdo de estoques
formados no final do ano de 2022 e que foram vendidos no 1T23, aumentando a base de

comparacao.

No ano de 2024, a Companhia teve como estratégia fazer um reposicionamento da marca, focando
na qualidade do mix dos produtos e na venda de produtos diferenciados e de maior valor agregado
para o mercado, abandonando as vendas de commodities, as quais possuem precos mais baixos e
consequentemente, menores margens. Como parte desta abordagem, a Companhia participou de
duas feiras importantes para o setor onde aproveitou para langar novos produtos consolidando essa
estratégia de melhoria de MIX.

Vale ressaltar que 2024 foi um ano com demandas fortes em praticamente todos os canais de
atuacdo, no segmento da indUstria moveleira 0 mercado comecou aquecer entre maio e junho e se
manteve forte até dezembro, ja na revenda ocorreram muitos lancamentos na linha premium
durante a feira revestir no més de marco, o que ajudou bastante na conquista de maior espaco entre
os distribuidores de paneis.
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Segmento Construcdo Civil

No 4T24, o Segmento Construgao Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Acessorios de
Pisos, Pisos Vinilicos, Portas, Divisorias e Tintas Imobilidrias, apresentou um crescimento de 5,5% na
Receita Liquida, quando comparado ao 4T23, a variacdo foi impulsionada principalmente pelos
setores de pisos laminados, painéis e também pelo setor de Tintas que acompanhou o mercado no
qual estd inserido. No acumulado do ano de 2024, a variagdo foi positiva em 6,1%.

A Eucatex, manteve seu empenho nos lancamentos de produtos de maior valor agregado e alta
tecnologia, para melhora do mix e da rentabilidade, todos estes lancados no ano de 2024 nas feiras
Revestir, Feicom e Hausdecor.

A Companhia também focou no PDV, acdes com balconistas e profissionais, além do reforco na
atuacdo nos canais de Construtoras e distribuidores, o que tem nos ajudado a fortalecer ainda mais
a marca EUCATEX.

O Mercado de Pisos Laminados, segundo a IBA, apresentou queda de 1,6% no acumulado, em relacdo
a 2023.

Com relacdo ao Mercado de Tintas, a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
divulgou um crescimento de 5,9% no acumulado de 2024 quando comparado ao ano anterior.

O aumento dos lancamentos e das vendas do programa Minha Casa Minha Vida, além do mercado
de trabalho aquecido vem contribuindo para manter um bom nivel na demanda dos produtos
destinados a Construcao Civil, como portas e kit portas, pisos laminados e tintas, com destaque para
os dois primeiros que sdo vendidos em negociacdes diretas com as construtoras.

Segmento Exportagdo

A Receita Liquida do Segmento Exportacdo apresentou um crescimento de 33,4% no 4724 em relagdo
ao 4723, devido ao lancamento de novos produtos e a captacdo de novos clientes o que tem
contribuido para a expressiva expansdo dos volumes devido ao aumento da demanda das vendas,
além do reajuste dos precos e também da variacdo cambial no periodo. No acumulado do ano, o
aumento foi de 15,8% comparado ao mesmo periodo de 2023.

A Eucatex tem sido bem sucedida no aumento de sua base de clientes e expansdo dos negdcios com
os clientes que detém, por esse motivo a expectativa € de crescimento nas vendas para o ME. O
reflexo desse crescimento se dard aos poucos, pois o ciclo operacional das exportacdes é longo.

De acordo com a IBA, as exportacdes brasileiras de painéis de MDP e MDF registraram um aumento
de 35,4% em 2024 em relacdo ao ano de 2023.
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Custo dos Produtos Vendidos Recorrentes (CPV)

O CPV apresentou aumento de 10,3% no 4724, comparado ao 4723, reflexo do aumento dos custos
de alguns insumos que subiram além da inflacdo, especialmente a resina utilizada na fabricacdo dos
painéis MDF e MDP e também do impacto do aumento nos custos fixos, como mado de obra. Além
disso em fungdo do aumento no volume das vendas no segmento da exportagao cresceram também
os gastos com frete maritimo. No acumulado do ano o aumento foi de 5,3% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Valor Justo do Ativo Biolégico

No 4T24, o ajuste do valor justo do ativo bioldgico apresenta redugdo de 13,1% em relagdo ao 4723.
A velocidade dos aumentos de preco de madeira foi menor no trimestre, o que contribui para queda
do percentual de ajuste, em que pese o maior volume de plantio.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

O Lucro Bruto atingiu RS 261,3 milhdes no 4T24, contra RS 222,5 milhdes, no 4T23, aumento de
17,4%. Os aumentos de preco e a melhora no volume de vendas da Companhia, bem como no mix
de venda com produtos de melhor valor agregado, contribuiram para o crescimento na rubrica do
Lucro Bruto, levando a um aumento na margem bruta de 1,1 p.p. No acumulado do ano de 2024 essa
rubrica teve um aumento de 6,6% quando comparado ao ano de 2023.

Despesas Operacionais Recorrentes

Distribuicio das Despesas (RS MM) 4724 4723  Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Gerais e Administrativas (26,3) (20,8) 26,5% (94,4) (82,3) 14,8%
Vendas (118,6) (94,7) 252%  (434,6) (374,2)  16,2%
Total de Despesas Operacionais (144,9) (115,5) 25,5% (529,0) (456,4) 15,9%
% da Receita Liquida 19,2% 17,4% 1,8 p.p. 18,5% 17,0% 1,4 p.p.

Outras Receitas e Despesas Operacionais ~ (2,4)  (L7)  414%  (L6)  (20) -224%

As Despesas Gerais Proprias corresponderam a 19,2% da Receita Liquida no quarto trimestre de
2024, comparado a 17,4% no mesmo periodo de 2023, indicando um aumento nominal de 25,5%.
Pelo menos 45% da variagdo dos gastos sdo explicados pelo aumento nos gastos com fretes e
despesas gerais de exportacdo, refletindo o crescimento nas vendas desse segmento que tem
maiores despesas varidveis de vendas quando comparadas as do Mercado Interno. Contribuiram

PAGINA: 33 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

também para o crescimento das despesas o aumento nos gastos com marketing, aumento nos gastos
com software, despesas com viagens, entre outras.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes

Como consequéncia do exposto, o EBITDA Recorrente somou RS 165,0 milhdes, melhora de 26,9%
em relagao ao alcangado no 4T23.No acumulado de 2024, o aumento foi de 7,7% quando comparado
ao ano de 2023. A Margem EBITDA Recorrente no 4T24 atingiu 21,9%, crescimento de 2,3 p.p.
quando comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior.

Reconciliagido do LAJIDA (EBITDA) (RS MM) 4724 4723 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Lucro Liquido do Periodo 33,6 229,3 -85,4% 198,0 422,2 -53,1%
IR e CS (10,7) (93,3) 88,6% 29,1 (96,8)  -130,1%
Resultado Financeiro Liquido 78,1 (26,7) -392,2% 146,2 25,1 482,8%
LAJIR 101,0 109,3 -7,6% 373,3 350,5 6,5%
Depreciagcdao e Amortizagao 74,1 51,3 44,5% 260,3 225,0 15,7%
LAJIDA (EBITDA) Res. CVYM 156/22 175,1 160,6 9,1% 633,6 575,5 10,1%
Margem EBITDA 23,2%  24,2%  -0,9 p.p. 22,2% 21,5% 0,7 p.p.
Ajustes ndo Caixa
Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos (23,1) (26,6) -13,1% (85,6) (106,3) -19,5%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos nédo Caixa 152,0 134,0 13,4% 548,0 469,2 16,8%
Eventos ndo recorrentes operacional 13,0 (3,9) -428,8% 42,3 78,9 -46,4%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 165,0 130,0 26,9% 590,3 548,1 7,7%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 21,9% 19,6% 2,3 p.p. 20,7% 20,5% 0,2 p.p.
Lucro Liquido do Periodo 336 2293  -854% 1980 4222  -53,1%
Resultados Ndo recorrentes 13,0 (170,1) 107,6% 33,3 (129,2) 125,8%
IR/CSLL sobre Resultados néo recorrentes (4,4) 17,1 -125,7% (11,3) 3,2 -453,1%
Lucro Liquido do Periodo (Recorrente)* 42,1 76,3 -44,8% 220,0 296,2 -25,7%
Margem Liquida 5,6% 11,5% -5,9 p.p. 7,7% 11,1% -3,4 p.p.

Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente, no 4T24, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito
do IR, totalizou RS 42,1 milhdes, queda de 44,8% em relacdo ao 4723, que se explica pela piora no
resultado financeiro liquido em RS 58,4 milhdes, em fungdo de maiores taxas de juros e do aumento
na variacao cambial, além do aumento no IR e CSLL, que no 4T23 foi praticamente zero, devido ao
reconhecimento do crédito da subvengao. No acumulado do ano houve uma queda de 25,7%
comparado ao ano de 2023, que se explica pelos mesmos motivos do 4T24.

No 4T24, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 13,0 milhdes de despesas, sendo: a) RS 3,6
milhdes de despesas referente a processos e indeniza¢des trabalhistas; b) RS 4,7 milh&es de despesas
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de honorarios advocaticios relativos a processos tributérios; e c) RS 4,6 milhdes relativo ao ajuste da
provisdo para contingéncias, trabalhistas e tributarias.

Divida
A divida liquida da Companbhia, totalizou RS 593,0 milhdes ao final do 4724, crescimento de 7,7% com
relacdo ao 3724, representando 1,0x o EBITDA recorrente anualizado.

Endividamento (RS MM) 47124 3724 Var. (%) 2023 Var. (%)
Divida de Curto Prazo 329,6 319,2 3,3% 307,2 7,3%
Divida de Longo Prazo 476,1 514,3 -7,4% 396,7 20,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 33,6 3,5 855,3% 12,9 160,8%
Divida Bruta 839,3 837,0 0,3% 716,8 17,1%
Disponibilidades 2462 2862  -13,9% 1303  889%
Divida Liquida 593,0 550,9 7,7% 586,5 1,1%
%Divida de curtoprazo  39%  38%  1pp.  43%  3pp.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,0 1,1 -9,6% 1,1 -8,9%
Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram RS 73,4 milhdes, no 4724, e RS 300,9 no ano de 2024
destinados a manutencdo das atividades industriais e, principalmente, florestais da Companhia. Para
2025, estdo previstos investimentos da ordem de RS 347,8 milhdes, o que representa um
crescimento de 29,8%, em relagdo a 2024, justificados por um aumento importante no volume de
implantacdo de novas florestas, pela aquisicdo de novos equipamentos para melhoria da
produtividade da fabrica de Tintas e pela implantacdo de sistemas de seguranca na drea de tecnologia
e informacao.

Sustentabilidade

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 48,3 mil hectares de florestas, todas
localizadas no Estado de Sao Paulo.

A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentdvel, sendo a primeira empresa
do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificagdo ISO 14001 e o Selo Verde, certificado
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concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas florestas de acordo
com rigorosos padrdes socioambientais e econdmicos.

A Eucatex foi pioneira ao implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em escala
industrial na América do Sul. A utilizagdo de equipamentos de Ultima geracdo permite que o material
captado em um raio de, aproximadamente, 120 quildmetros de distancia da unidade de Salto/SP seja
utilizado como matéria-prima na producdo de chapas e como biomassa para queima em suas
caldeiras. A capacidade nominal total de processamento ¢ de 240 mil ton./ano o equivalente a,
aproximadamente, 2 milhdes de arvores, 470 mil m® de madeira em pé ou 1.500 hectares de florestas
plantadas. O investimento para manter esse volume de madeira, considerando um ciclo de sete anos,
em terras e plantio, seria de, aproximadamente, RS 200 milhdes. Além do aspecto “custo”, o processo
de reciclagem de madeira evita que o material seja destinado a aterros sanitarios das cidades.

Em outro importante avanco em suas praticas ESG (Environmental, Social and Governance), a
Companbhia celebrou, um contrato de compra de energia elétrica de longo prazo (PPA) com o Grupo
Comerc Energia, na usina solar Castilho, a maior do estado de Sdo Paulo, com capacidade de geracdo
de 269 MWP, em regime de autoproducado. Essa energia limpa e renovavel garantira 50% do consumo
das unidades fabris da Companhia

Mercado de Capitais

As acOes ON e PN da Eucatex, listadas na B3 com os cédigos EUCA3 e EUCA4, encerraram o 4724
cotadas a RS 16,40 e RS 13,29, respectivamente. O valor de mercado da Companhia ao final do
periodo era de RS 1.328,1 milhdes, cerca de 53% do valor patrimonial.

Sobre a Eucatex

A Eucatex S.A. IndUstria e Comércio completou 73 anos e esta entre as maiores produtoras brasileiras
de pisos, divisorias, portas, painéis MDP/MDF/T-HDF, chapas de fibras de madeira e tintas e vernizes.
Opera seis fabricas em Botucatu/SP, Salto/SP e Cabo de Santo Agostinho/PE, e emprega mais de 3,5
mil funciondrios. Seus produtos sdo exportados para mais de 37 paises. Para mais informacdes,
acesse o site www.eucatex.com.br/ri.

As afirmacgdes contidas neste documento, relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as probabilidades de crescimento da Eucatex sGo meramente projecoes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas, sem aviso prévio.
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Auditoria

A politica do Grupo Eucatex em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagdo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa das demonstra¢des financeiras, se substancia nos principios que preservam a
independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu proprio
trabalho, exercer fungbes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o ano de 2024, o Grupo Eucatex ndo
contratou outros servicos da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. Os indicadores operacionais e financeiros néo
foram objetos de auditoria pelos nossos auditores independentes.

Contatos Rl

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores

Tatiana Pinho
Relagdes com Investidores

+55 11 3049-2473
ri@eucatex.com.br
www.eucatex.com.br/ri
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Eucatex S.A. Industria e Comércio (“a Companhia”) € uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 11° andar Torre I, Itaim Bibi,
Séo Paulo/SP.

As atividades da Companhia compreendem, principalmente, a produgéo para comercializacéo,
no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density Fiberboard/Thin High
Density Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density Particleboard), além da
producéo de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para Construgéo Civil e Painéis
de Diviséria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na producao e na
comercializacao de tintas imobiliarias, artefatos para construgéo civil e comercializagéo do
excedente energético.

O capital social é representado por 31.257.700 a¢des ordinarias (EUCA3) e 61.361.556
preferenciais (EUCA4), totalizando 92.619.256 agfes, negociadas na Bolsa de Valores de S&o
Paulo (“B3”). Desse total, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 479.280 (425.928
em 31 de dezembro de 2023) acdes preferenciais em tesouraria (NE 26). A Companhia possui 5
(cinco) unidades industriais e 36 mil hectares de florestas plantadas em 137 fazendas,
localizadas no Estado de S&o Paulo.

Em 24 de janeiro de 2023, a Companhia informou ao mercado que assinou o0 “Termo de
Autocomposig¢ao” junto ao Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“MPSP”), ao Municipio de
Sao Paulo (“Municipio”), ao Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e a outros.

De acordo com o Termo de Autocomposi¢do, o0 MPSP e o Municipio concordaram em: (i) excluir
a Companhia do polo passivo (i.a) da agéo civil publica n. 0027569-02.2009.8.26.0053 (“ACP”),
em curso perante a 42 Vara da Fazenda Publica de S&o Paulo; e (i.b) da acdo cautelar inominada
n°0011190-44.2013.8.26.0053 (“Acao Cautelar”), em curso perante a 4® Vara da Fazenda
Publica de S&o Paulo; bem como em (ii) extinguir todas as medidas constritivas e restritivas
impostas a Companhia no &mbito e em decorréncia de tais processos, inclusive de
indisponibilidade de bens; e (iii) n&o ajuizar nem apoiar novas demandas em face da Companhia
por fatos conexos a ACP ou a Agéo Cautelar.

Em contrapartida, a Companhia pagou ao Municipio o valor de US$7.238mil, convertidos em
moeda corrente nacional com base na taxa de cambio vigente na data do efetivo depdsito judicial
no montante de R$35.957 (Nota 31). O Termo de Autocomposicéo foi protocolado perante a 42
Vara da Fazenda Publica da Capital e passou a gerar efeitos a partir do transito em julgado da
sentenca homologatéria, resultando também na regularizacdo das a¢cdes da Companhia
(anteriormente bloqueadas no &mbito da ACP e da Ac¢do Cautelar) detidas por Kildare
Realisations Limited e Macdoel Realisations Limited (“Acionistas Vendedores”), acionistas
minoritarios da Companhia e que ja se encontravam em processo de liquidacao judicial nas llhas
Virgens Britanicas desde 2017.

PAGINA: 38 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1
Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
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1. Contexto operacional--Continuacao

Concomitantemente a celebracdo do Termo de Autocomposicao, uma sociedade indiretamente
controlada pelo BTG Pactual (“Investidora”) e o BTG Pactual celebraram um “Asset Purchase
Agreement and Other Covenants” (“APA”), por meio do qual a Investidora adquiriu as acdes
emitidas pela Companhia anteriormente detidas pelos Acionistas Vendedores.

Em razdo do APA, a Investidora adquiriu um percentual de aproximadamente 13% (treze por
cento) do capital total da Companhia em acdes ordinarias e cerca de 38% (trinta e oito por cento)
do capital da Companhia em acdes preferenciais. Concomitantemente, a Investidora celebrou
nesta data junto aos acionistas integrantes do grupo de controle da Companhia (“Acionistas
Controladores”) um acordo de acionistas que estabeleceu, dentre outros, (a) o direito da
Investidora indicar 1 (um) membro do conselho de administragdo da Companhia; e (b)
determinadas matérias relativas a prote¢éo patrimonial da Investidora cuja aprovacao estara
sujeita ao voto favoravel Investidora em reunido prévia (“Acordo de Acionistas”). O Acordo de
Acionistas encontra-se disponivel na sede da Companhia e nos websites de Relacdo com
Investidores da Companhia (ri.eucatex.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). Os Acionistas
Controladores, a Investidora e o0 BTG Pactual buscaram realizar a migracdo da Companhia para
0 segmento especial de listagem da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, denominado de “Nivel 2, e ainda,
regularam disposi¢fes adicionais com relagéo a direitos de liquidez das agfes da Investidora na
Companhia. Adicionalmente, reforcando seu comprometimento de longo prazo com a
Companhia, os Acionistas Controladores aumentaram a sua participa¢ao societaria mediante
aquisicao de parcela das ac¢des adquiridas pela Investidora em razéo do APA, representativas de
cerca de 13% (treze por cento) do capital total da Companhia em acdes ordinarias e cerca de 5%
(cinco por cento) do capital total da Companhia em agdes preferenciais, de modo que a
Investidora, por sua vez, permaneceu detentora exclusivamente de acdes preferenciais de
emissdo da Companhia (com excecao de 1 acdo ordinaria, que sera mantida pela Investidora),
as quais sao representativas de cerca de 33% (trinta e trés por cento) do total das acdes de
emissdo da Companhia. O BTG Pactual nao participa do controle da Companhia, que continua a
ser exercido pelos Acionistas Controladores.

Os acordos descritos, concluidos apos significativo empenho das partes envolvidas, foram
extremamente positivos para a Companhia que, além de sanear situacdes juridicas conflituosas,
tem caminhado cada vez mais para aprimorar a sua gestao e alcancar melhor desempenho,
crescimento, geracdo de valor, incremento na gestao e governanga corporativa da Companhia.

1.1. Ransomware - Ataque Cibernético

Em 02 de maio de 2024, a Companhia, através de comunicado ao mercado, divulgou que
sofreu um ataque cibernético que resultou nas paraliza¢des de seu sistema ERP e correio
eletrénico. Os bancos de dados permaneceram intactos e, ndo houve evidéncias de perda
ou qualquer tipo de vazamento de informacédo. A Companhia nao realizou qualquer tipo de
pagamento para possivel resgate.
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31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
1.1. Ransomware - Ataque Cibernético--Continuacao
O ataque ocorreu nos servidores de aplicacéo e de rede de e-mail e ndo foram afetados: 1)
0s sistemas que operam na nuvem; 2) o banco de dados do ERP Totvs (sistema ERP); 3)
os servidores da unidade Fibra Botucatu; e 4) todos os sistemas e servidores da rede
industrial.

O tempo de paralisagcédo das atividades transacionais computadorizadas foi minimizado e a
Companhia operou praticamente dentro da normalidade.

As providéncias tomadas foram as seguintes:
Antivirus

Substituicdo do antivirus Kaspersky pelo Malwerebytes, considerado como NextGen EDR e
capaz de bloquear com mais eficacia ataques de ransomware.

Anti-Spam

Substituicdo do AntiSpam atual por um que possua IA embarcado, a ferramenta escolhida
foi da Cloudflare.

Monitoramento e prevencao de novos ataques

SOC (Security Operation Center), ou Centro de Operacdes de Seguranca é uma estrutura
responsavel pela prevencéo, deteccdo, gestao e resposta a acidentes, avaliagdo de
vulnerabilidades e riscos. Além de realizar todo o monitoramento dos recursos e solugdes
de seguranca da informagéo utilizados pela empresa.

NOC - Network Operation Center, ou Central de Opera¢fes de Rede, € um servigo que
atua de forma preventiva e proativa com objetivo de manter o ambiente de Tl o mais
estavel possivel, na pratica, € o setor responsavel por identificar, investigar, priorizar,
escalar e solucionar qualquer problema que afete a performance ou a disponibilidade da
rede. Toda essa analise é realizada por meio de softwares especificos.

Backup
Sera mantido o backup em fita, pois esse tipo de estrutura nos permitiu recuperar do

ataque com praticamente zero perda de dados e a Companhia esta em fase final da troca
do software atual para o da Arcserver.
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1. Contexto operacional--Continuacao
1.2. FIDC

Em outubro de 2024, a Companhia, junto a gestora EuQuerolnvestir Gestdo de Recursos
Ltda. (“EQI Asset”), e com a administragdo do Banco Daycoval S.A., estruturou o Eucatex
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada.

O aporte de capital no fundo, no valor de R$50.000, foi realizado pela Eucatex S.A.
Industria e Comércio, com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa e fomentar a cadeia
produtiva da Companhia.

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio de natureza especial, em classe Unica
fechada, nos termos da Resolu¢cdo CMN n° 2.907, de 29 de novembro de 2001, da
Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“RCVM 175/22”) e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo regido pelo seu regulamento.

1.3. Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras
capital circulante liquido negativo de R$305.902 (Controladora). A diretoria avalia e faz a
gestao econdmico-financeira de forma individual e consolidada, onde o impacto na
controladora refere-se principalmente a transagfes entre partes relacionadas que séo
eliminadas no consolidado. Tal situacdo nédo afeta a continuidade das operacdes da
Companhia. Essas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal das operagoes.

2. Apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas

2.1. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicdes contidas nha Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, e as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela fundagéo
IFRS como normas contédbeis IFRS). As demonstracdes financeiras consolidadas estéo
identificadas como “Consolidado” e as demonstracdes financeiras individuais da
Controladora estao identificadas como “Controladora”.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais praticas contabeis adotadas--Continuacao

2.1. Base de preparacao--Continuacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulgagdes de montantes em outras moedas,
gquando necessério, também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em Reais
estdo informados quando aplicaveis.

A diretoria da Companhia, no processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, efetuou determinadas
reclassificagdes nas demonstragdes dos fluxos de caixa e balango patrimonial de 31 de
dezembro de 2023 para melhor comparabilidade e apresentagé@o conforme as préticas de
mercado. As reclassificagfes efetuadas ndo impactaram o resultado e patriménio liquido
anteriormente apresentado, tampouco indicadores financeiros da Companhia.

A diretoria da Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias
contidas nas demonstrag@es financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas pela diretoria da Companhia na sua gestao.

Os dados néo financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras, tais como area
plantada e nimero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de auditoria, ou revisao por
parte de nossos auditores independentes e encontram-se devidamente identificadas como
tal.

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 14 de mar¢o de 2025.
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2. Apresentacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e principais praticas contabeis
adotadas--Continuacgéo

2.2. Base de consolidagdo
Controladas

As demonstrag@es financeiras consolidadas incluem as sociedades: Eucatex S.A. Industria e Comércio e suas controladas
diretas e indiretas conforme abaixo:

31/12/2024
Participacéo - %

Localizacdo da

Descricédo CNPJ Direta Indireta Total sede Atividade principal
Producéo e comercializagdo de painéis de madeira (chapas de Fibra e MDP),
além de produtos derivados como painéis de divisoria, portas, pisos

Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 14.675.270/0001-07 78,25 21,75 100,00  S&o Paulo (SP) laminados, tintas imobilidrias, vernizes e lacas.
ECTX Industria e Comércio Ltda. 77.760.388/0001-14 97,32 268 100,00  SHo Paulo (SP)  Atuaimente ndo esta operacional, possui créditos fiscais

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 52.052.214/0001-05 99,99 - 99,99 Salto (SP) especifica.

Atividade imobiliaria e Realizagdo das atividades de Silvicultura, Colheita e
Eucatex Imobiliaria Ltda. 07.580.377/0001-06 99,99 - 99,99  S#o Paulo (SP) Gestdo Florestal em terras proprias

Alpharetta (GA) Coordgn_ac;éo da atividade de exportagdo e venda dos produtos Eucatex na

Eucatex North America, Inc. 100,00 - 100,00 EUA América do Norte

Atividades de transportes, logistica de coleta de residuos e venda de material
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 05.912.929/0001-00 99,99 - 99,99 Séo Paulo (SP) reciclado
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Fundos de investimento, exceto previdenciarios e imobiliarios

Industriais de Responsabilidade llimitada 55.984.759/0001-48 100,00 - 100,00 Séo Paulo (SP)

Castilho Solar Participacdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 Botucatu (SP)  Comercializagéo e geragéo de energia elétrica

Realizagdo das atividades de Silvicultura, Colheita e Gestéo Florestal em
Novo Prisma Agroflorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 - 100,00 100,00  S&o Paulo (SP) terras arrendadas e de parcerias
Eucatex Distribuicao e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00  Sdo Paulo (5p)  Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 11.782.147/0001-05 - 99.96 99,96 SaoPaulo (5P)  Compra e venda de energia elétrica

Cabo de Santo Producéo e comercializagdo de tintas e vernizes

Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 12.494.872/0001-32 - 99,00 99,00 Agostinho (PE)
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 Sao Paulo (SP) Atualmente néo esta operacional
Pescara Administracdo e Participacfes S/A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente néo esta operacional
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2. Apresentacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e principais praticas contabeis
adotadas--Continuacgéo

2.2. Base de consolidacéo--Continuacao

31/12/2023
Participacdo - %

Localizacdo da

Descricao CNPJ Direta Indireta Total sede Atividade principal
Producéo e comercializacdo de painéis de madeira (chapas
de Fibra e MDP), além de produtos derivados como painéis
de divisoria, portas, pisos laminados, tintas imobiliarias,

Eucatex Industria e Comércio Ltda. 14.675.270/0001-07 77,89 22,11 100,00  S#o Paulo (SP) Vernizes e lacas.
ECTX IndUstria e Comércio Ltda. 77.769.388/0001-14 97,32 2,68 100,00  Séo Paulo (SP) Atualmente ndo esta operacional, possui créditos fiscais

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 52.052.214/0001-05 99,99 - 99,99 Salto (SP) consultoria técnica especifica.

Atividade imobiliaria e Realizagado das atividades de
Eucatex Imobilidria Ltda. 07.580.377/0001-06 99,99 - 99,99  S3o Paulo (sp) Silvicultura, Colheita e Gestéo Florestal em terras proprias

Alpharetta (GA) Coordenagéo da atividade de exportacéo e venda dos

Eucatex North América, Inc. 100,00 - 100,00 EUA produtos Eucatex na Ameérica do Norte

Atividades de transportes, logistica de coleta de residuos e
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda.  05.912.929/0001-00 99,99 - 99,99  S&o Paulo (5p) Vendade material reciclado
Castilho Solar Participacdes S.A. 31.738.278/0001-94 3,09 - 3,09 Botucatu (SP) Comercializagéo e geragéo de energia elétrica

Realizagdo das atividades de Silvicultura, Colheita e Gestao
Novo Prisma Agrofiorestal Ltda. 05.949.736/0001-24 - 100,00 100,00  S&o Paulo (sP) Florestal em terras arrendadas e de parcerias
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 05.396.883/0001-14 - 100,00 100,00 S&o Paulo (SP) Distribuicdo de produtos do Segmento C.Civil
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica o

Ltda. 11.782.147/0001-05 - 99,96 99,96 So Paulo (sp) COMPra e venda de energia elétrica
Cabo de Santo . R . .

Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 12.494.872/0001-32 - 99,00 99,00  Agostinho (PE) Froducdo e comercializagdo de tintas e vernizes
Eucatex Florestal Ltda. 61.807.897/0001-54 - 99,99 99,99 Sé&o Paulo (SP) Atualmente néo esta operacional
Pescara Administracéo e Participacdes S/A. 16.550.478/0001-25 - 100,00 100,00 Botucatu (SP) Atualmente ndo esté operacional
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31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e principais praticas contabeis
adotadas--Continuacéao

2.2. Base de Consolida¢éo--Continuagéo

Eucatex S.A. Industria
e Comércio

Eucatex Consultoria de ECTX Indiistria e Comércio ECTX Ambiental, Logistica e Eucatex of North América, Inc. e atexFundode Castilho Solar Participagdes
Servigos Ltda. (99,99%) Ltda. (97,32%) Transportes Ltda (99,99%) (100%) Creditbrios Industriaia [100%) S.A. (3,09%)

Eucatex Florestal Ltda. | | Eucatex Comercializadora de

(99,99%) Energia Ltda. (99,96%)
Eucatex Distribuicio e || EucatexNordesteLtda.
Logistica Ltda. (8,15%) (99,00%)
Novo Prisma Agro Florestal | | PescaraAdministragioe
Ltda. (100%) Participagdes S.A. (50,98%)

Nas operacdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participacdes reciprocas, os saldos de contas, as
receitas e despesas e os lucros néo realizados, liquido dos efeitos tributarios, entre as Companhias, quando aplicavel. As
praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as sociedades consolidadas.
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31 de dezembro de 2024
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2. Apresentacao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis

2.3.1. Apresentacado de informacdo por segmentos

A diretoria definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas 0s quais sao: Indastria,
Revenda e Outros, Construgéo Civil e Mercado Externo.

2.3.2. Conversdo em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas € o Real,
exceto pela Eucatex of North America, Inc. que é o délar dos Estados Unidos da
América (USD). O Real é a moeda de preparacéo e apresentagéo das
demonstrac¢des financeiras, individuais e consolidadas.

b) TransacgOes e saldos

As operaces com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional da
Companbhia (Controladora), o Real (“R$”) utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagfes ou da avaliagdo na qual os itens sdo mensurados (ou,
se nao disponivel, a taxa de cambio do primeiro dia Gtil subsequente
disponivel). Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragao do resultado como receita ou despesa
financeira.

c) Sociedades da Companhia

A controlada localizada no exterior, Eucatex of North America Inc. (Nota 13),
possui corpo gerencial proprio, bem como independéncia administrativa,
financeira e operacional. Portanto, seus ativos e passivos e resultados séo
convertidos pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos convertidos pela taxa de
cambio da data de fechamento das demonstragdes financeiras; (ii) Patrimonio
liquido convertido pela taxa de cambio em vigor nas datas das transagoes; (iii)
Receitas e despesas convertidas pela taxa média de cambio, desde que ndo
tenham ocorrido flutuacdes significativas do cambio. Os efeitos da variacédo
cambial séo registrados na conta de resultados abrangentes.
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2. Apresentacao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo denominados em Reais, com alto indice de liquidez de
mercado e vencimentos ndo superiores ha trés meses ou para 0s quais inexistem
multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato.

2.3.4. Ativos financeiros

a) Classificacao

A Companbhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito,
finalidade e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando
inicialmente pelo valor justo.

Subsequentemente os ativos financeiros séo classificados entre custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo
por meio do resultado.

b) Reconhecimento e mensuragao

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os investimentos
séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com exce¢do das contas a
receber que sédo reconhecidas pelo prego de transagédo, somados 0s custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emisséo do ativo
ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos;
neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método da taxa efetiva de juros e estéo sujeitos a reducao ao valor
recuperavel.

10
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principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuac¢éo

2.3.4. Ativos financeiros--Continuagéo

b) Reconhecimento e mensuracao--Continuacao

Os valores justos dos ativos e passivos com cotac¢ao publica sédo baseados nos
precos de negociagdo na data de fechamento. Se um ativo financeiro néo
possuir mercado ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliacéo.

Essas técnicas incluem o uso de operagfes recentes contratadas com terceiros,
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, andlise de
fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel
com informacg@es geradas pela administracdo da prépria Companhia.

Reducéo de valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério
se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aguele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de
juros que representam o custo de capital da Companhia. O valor contabil do
ativo € reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na demonstracéo do
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um preco de mercado observavel.
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2. Apresentacao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3.4. Ativos financeiros--Continuagéo

c) Reducao de valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)--Continuacéo

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

e Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros principal;

¢ O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido
as dificuldades financeiras; ou

e Dados observaveis indicando que h&a uma redugdo mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde
0 reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa
ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais, como condigfes
econbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminui¢éo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ser reconhecida (como uma melhoria na classificacéo de
crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do resultado.

2.3.5. Contas a receber de clientes

Referem-se na sua totalidade as operacdes de curto prazo e estdo apresentadas
por valores proximos aos seus valores presentes, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo sdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das demonstragdes financeiras.

12
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principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3.5. Contas a receber de clientes--Continuagéo

2.3.6.

2.3.7.

As perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) séo
estabelecidas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das
contas a receber e é calculada com base na andlise individual de riscos dos
créditos, que contempla histérico de perdas, a situacéo individual dos clientes, a
situacao do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos
e a avaliacdo dos consultores juridicos, em montante considerado suficiente pela
Administragéo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de compras ou producao inferiores
ao seu custo de reposi¢éo ou aos valores de realizacdo. Uma provisdo para
potenciais perdas é estabelecida quando itens sdo definidos como obsoletos ou
morosos em quantidade superior aquela a ser utilizada, com base na estimativa da
administracdo quanto aos valores liquidos de realizagé&o.

Agio

O agio representa 0 excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo liquido dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes identificaveis de uma
controlada, entidade com controle em conjunto, ou coligada, na respectiva data de
aquisicao.

O agio é registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial”’, na controladora, e “Agio”, no consolidado. O agio néao é
amortizado, sendo sujeito a testes de impairment anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por impairment é
registrada de imediato como custo na demonstracao dos resultados e ndo &
suscetivel de reversdo posterior. O agio € alocado aos segmentos de negdcio, 0s
guais representam o nivel mais baixo no qual o 4gio é monitorado pela
Administracao.

Em situagdes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou
coligada, o agio é incluido na determinacdo dos ganhos e perdas.
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2.3.8.

2.3.9.

principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

Imobilizado

Os bens do imobilizado s&o registrados ao custo e depreciados pelo método linear,
considerando-se a estimativa da vida Util-econémica dos respectivos componentes.
As taxas anuais de depreciacdo estdo mencionadas na Nota 16. Reparos e
manutencdo séo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos.
O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente
estimado para o ativo. As reformas séo depreciadas ao longo da vida util restante do
ativo relacionado.

Os terrenos nao sao depreciados. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sédo
revisados e ajustados ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de aliena¢cfes sédo determinados pela comparagéo dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas" na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deteriora¢éo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias séo identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo ajustando o valor contabil
liguido ao valor recuperavel. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo. Os ativos sédo
avaliados individualmente ou séo agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs).
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2. Apresentacao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

2.3.9. Impairment de ativos néo financeiros--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2024 ndo houve a necessidade de constituicdo da provisdo
de impairment para ativos néo financeiros.

2.3.10. Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos correspondem as florestas de eucalipto provenientes
exclusivamente de plantios renovaveis e sao utilizadas como matéria-prima na
producao de painéis de madeira, pisos e componentes. Como resultado das
melhorias nas técnicas de manejo florestal, incluindo a melhoria genética das
arvores, o processo de colheita e replantio tem um ciclo aproximado de seis anos.

Os ativos biolégicos séo reconhecidos ao seu valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento da colheita. Sua exaustdo é calculada com base
no corte das florestas.

A Companhia avalia seus ativos biolégicos trimestralmente. Outras divulgacfes na
Nota explicativa 15.

2.3.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro-rata temporis").

2.3.12. Contas a pagar a fornecedores e provisdes

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagfes a pagar por bens ou servicos
gue foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante.
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2.3.12.

2.3.13.

principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

Contas a pagar a fornecedores e provisdes--Continuacao

Estas contas, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros.

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacao presente legal ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados e que seja provavel a
necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisfes ndo sdo reconhecidas com relagédo as
perdas operacionais futuras.

Tributos sobre o lucro

Sao calculados com base no resultado do periodo ou exercicio, antes da
constituicdo do imposto de renda e contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e
exclusdes previstas na legislacéo fiscal. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracgdes financeiras.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracéo de resultado, exceto pela
proporgao em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido, na rubrica “ajuste de avaliagao patrimonial”.

Os ativos e passivos de impostos e contribui¢cdes diferidos séo classificados como
ndo circulante conforme pronunciamento contabil CPC 32 (Tributos sobre o lucro).
Outras divulgacdes nas Notas explicativas 9, e 25.
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2.3.14.

2.3.15.

principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetérias ou cambiais incorridos. As
provis@es sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e o0s passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo
ou liquidacéo € provavel nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdéo demonstrados
como nao circulantes.

Beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados e diretores beneficios que envolvem seguro
de vida, assisténcia médica e odontoldgica, alimentagéo, auxilio educacgéo e outros,
0s quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagéo, sendo
cessados apés término do vinculo empregaticio, exceto para o caso do beneficio de
assisténcia médica que permanece mesmo apoés o desligamento do funcionério por
um periodo que pode chegar até 24 meses, conforme acordos firmados com os
sindicatos.

A Companhia tem uma politica de conceder participag&o nos lucros e resultados
(PLR) aos seus empregados e diretores. O valor da PLR é equivalente a um salario
para a maior parte dos colaboradores e em 31 de dezembro de 2024, o montante
provisionado € de R$10.176 (R$8.405 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota
20.
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2. Apresentacao das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
principais préaticas contabeis adotadas--Continuagao

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

2.3.16. Ativos e passivos contingentes

As praticas contébeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e
obrigacdes sdo as seguintes:

(a) Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
Porém, quando ha garantias reais ou decis@es judiciais favoraveis transitadas
em julgado, os valores deixam de ser um ativo contingente e sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras;

(b) Passivos contingentes séo provisionados na medida em que a Companhia
espera desembolsar fluxos de caixa. Processos tributérios e civeis sédo
provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e 0s montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando a expectativa
de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos e
montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos
trabalhistas, cujas perdas sédo avaliadas como provaveis, sao provisionados
com base no percentual histérico de desembolsos. Passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados e divulgados;

Outras divulgagfes na Nota explicativa 24.

2.3.17. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializac&o de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
descontos e abatimentos concedidos, bem como das eliminacdes de venda entre
sociedades do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado
com segurancga, que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para
a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades.

a) Reconhecimento de vendas de mercadorias
As receitas com vendas de produtos sdo reconhecidas no resultado quando da

entrega dos produtos, bem como pela transferéncia ao comprador dos riscos e
beneficios significativos relacionados aos produtos.
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2.3.17. Reconhecimento da receita--Continuacao

b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido & medida em que
h& expectativa de realizacdo, usando o método da taxa de juros efetiva, pelo
método do custo amortizado.

c) Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Empresas da Companhia:

¢ Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 5% e 10%;

¢ Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 4% a 20%;
¢ Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%;

¢ Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,6%;

2.3.18. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento de terras, utilizadas para
reflorestamento. Nesses contratos de arrendamentos, os riscos e direitos de
propriedade sdo mantidos pelo arrendador e assim s&o classificados como
arrendamentos operacionais. Os custos incorridos dos contratos de arrendamento
operacional sdo registrados no custo de formacao de ativos biol6gicos de forma
linear durante o periodo de vigéncia desses contratos, sendo um total de 137
fazendas arrendadas em 31 de dezembro de 2024 e 128 fazendas em 31 de
dezembro de 2023.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos pelo menor entre o valor
presente das parcelas minimas obrigatorias do contrato ou valor justo do ativo, dos
dois 0 menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na
transacao, sendo depreciados pelas taxas informadas na Nota 16.
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2.3.19. Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras na rubrica “dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar”, ao final de cada exercicio, e seu saldo é apurado
considerando como base o dividendo minimo estabelecido no estatuto social da
Companhia. Conforme previsto no estatuto social, a Companhia pode pagar juros
sobre capital préprio, atribuindo seus valores como dividendos. O beneficio fiscal
dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstracdo do resultado.

2.3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que séo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando
indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas
ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteragbes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstra¢ao dos Fluxos de
Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Divulgag6es) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de
fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgacédo nas alteragfes visam auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras
a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre
0s passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade.

A Companhia néo teve impactos materiais em funcéo das alteracbes em questéo.
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2.3.21. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até
a data de emisséo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
Nnovos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagfes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungées”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog¢ao da
opcionalidade a classificacédo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
h& alteragcbes consequentes em Vvarios outros padrdes.

O IFRS 18 e as altera¢gBes nas outras normas s6 entrardo em vigor para periodos
de relatérios iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagédo

antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 seréa aplicado retrospectivamente.
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A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracgdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam
0s requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padroes
contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter
uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracées financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrbes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027, com aplicagédo antecipada permitida.

A Companhia esté avaliando os impactos da alteracdo em suas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes
Financeiras Individuais, Demonstracfes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e

Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica
ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
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A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracédo de investimentos em
controladas nas Demonstragdes Financeiras Individuais, refletindo a alteracéo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracoes
Financeiras Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagédo
a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na
atualizagé@o das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redacao a
fim de ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua emisséo e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia esté avaliando os impactos da alteragdo em suas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas.

Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracoes Financeiras e CPC 37 (R1) - Adocéao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas
pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢cées no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Financeiras e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.
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As alteragBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuragédo com base no propdésito da transacao.
Caso a moeda néo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que
reflita as condic6es de mercado. Em situagBes com multiplas taxas, deve-se utilizar
a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas
nao conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes financeiras
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na
estimativa da taxa de cambio.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia esté avaliando os impactos da alteracdo em suas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, incluem varias estimativas. As
principais estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de causar
ajustes significativos nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo:
¢ Valor justo do ativo bioldgico - Nota explicativa 15

¢ Recuperacgéo de ativo imobilizado e intangivel e vida util - Nota explicativa 16 e 17

¢ Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Nota explicativa 25

e ProvisBes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - Nota explicativa 24

¢ Andlise do risco de crédito para perdas de crédito esperadas (contas a receber) - Nota
explicativa 7

¢ Provisdo para perdas nos estoques- Nota explicativa 8
e Taxa incrementais de arrendamentos- Nota explicativa - Nota explicativa 16.1

e Mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros - Nota explicativa 4

Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros

4.1. Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagdo aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis e metodologias
de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacéo dos dados de mercado e a selegdo de
métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nédo
indicam, necessariamente, os montantes que poder&o ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizacao estimados.
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

4.1. Analise dos instrumentos financeiros--Continuacao

E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia, apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Valor contabil
Controladora

Valor contabil

Valor justo Controladora Consolidado

Valor justo Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.951 106 1.951 106 246.225 33.237 246.225 33.237
Titulos e valores mobiliarios - 645 - 645 10 97.086 10 97.086
Instrumentos financeiros derivativos de divida 869 - 869 - 5.617 1.413 5.617 1.413
Contas a receber de clientes - 29.004 - 29.004 686.275 625.530 686.275 625.530
Total 2.820 29.755 2.820 29.755 938.127 757.266 938.127 757.266
Passivos financeiros 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Empréstimos e financiamentos - circulante e ndo
circulante 107.528 145.286 107.528 145.286 805.708 703.957 805.708 703.957
Instrumentos financeiros derivativos de divida - - - - 39.193 14.285 39.193 14.285
Contas a pagar e fornecedores - circulante e
n&o circulante 69.761 63.911 69.761 63.911 318.341 283.021 318.341 283.021
Total 177.289 209.197 177.289 209.197  1.163.242  1.001.263  1.163.242  1.001.263
O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao
corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas
foram utilizados para estimar o valor justo.
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.1. Analise dos instrumentos financeiros--Continuacéo

(a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

(b) A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40(R1) / NBC TG 40(R2) / IFRS 7
para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o
gue requer divulgacao de seu critério de mensuracdo. A Companhia possui
instrumentos financeiros de nivel 1, 2 e 3.

O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de
cambio futuras nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor
presente.

4.2. Mensuragao do valor justo

A tabela a seguir apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo
valor justo, ap0s o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo
agrupados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado:

A Companhia possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 2 e a mensuragéo do valor justo
é derivado de outros insumos cotados incluidos no nivel 1, que sao cotados através de um
ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como 0s pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivada de precos).

Controladora Consolidado
31/12/2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Acles 608 - 1.186 -
Titulos e valores mobiliarios - 37 - 95.890
Total 608 37 1.186 95.900
Controladora Consolidado
31/12/2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Aplicagbes financeiras - 124 - 154.564
Total - 124 - 154.564
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.3. Anadlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados por caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, fornecedores, empréstimos e
financiamentos e derivativos e estao registrados pelo valor de custo, exceto pelos
derivativos que séo registrados pelo valor justo, acrescidos de rendimentos ou encargos
incorridos, nas datas de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagdo do
CDI, para linhas de empréstimos e financiamentos nacionais e aplica¢des financeiras em
moeda nacional, que tem o CDI como principal indexador. Para linhas de crédito em moeda
estrangeira, 0s principais riscos estao associados a variagdo cambial e a variagdo da taxa
libor.

Com relagdo aos empréstimos e financiamentos, a Companhia possui linhas de Capital de
Giro, Crédito Rural, CCE/Real, Pré-Pagamento de Exportacéo e Adiantamentos de
Contrato de Cambio - ACC e CDCA (Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio),
todas se apresentam divulgadas pelo valor de mercado. As aplicagdes em CDI estédo
registradas a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas
instituices financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito
bancério e operagbes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos, ndo
apresentam diferengas significativas para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacfes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram
definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes
financeiras, foi obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses no valor de 12,25%
a.a. e este definido como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variagdes de
25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da

carteira foi 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
CDI em cada cenario.
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4. Instrumentos financeiros e andalise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuacéo

4.3. Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Consolidado Saldo Risco Cenario | Cenério Il Cenério lll

CDI 12,25% 9,19% 6,13%

Aplicacao financeira posicao 31/12/2024 154.564 18.934 14.204 9.475
Saldo Risco Cenario | Cenério Il Cenério lll

CDI 11,65% 8,74% 5,83%

Titulos e valores mobiliarios posicéo 31/12/2023 95.900 11.172 8.382 5.501

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas a qual a Companhia esta exposta na data base do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI e nas taxas
de cambio (US$) vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cenéario provavel que impactaria os resultados futuros, e a
partir deste, calculadas as variacfes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para ser liquidado a partir de 2024. A data base utilizada para os empréstimos e
financiamentos foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade deles em cada

cenario.
31/12/2024 Risco Consolidado Cenario | Cenario Il Cenario lll

Variacdo cambial 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e Financiamentos em moeda

estrangeira uss 356.779 35.678 89.195 178.390
Instrumentos derivativos de divida 25.678 2.568 6.420 12.839
Alteracéo no CDI 12,25% 15,31% 18,38%
Empréstimos e Financiamentos em reais CDI 448.929 54.994 68.742 82.491
Instrumentos derivativos de divida 7.898 968 1.209 1.451
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.4. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado  Cenério | Cenario Il Cenario lll
31/12/2023 Risco 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Variacdo cambial: 10,00% 12,50% 15,00%
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira Uss$ 16.239 1.624 2.030 2.436
Alteracdo no CDI: 11,65% 14,56% 17,48%
Empréstimos e financiamentos em reais CDI 700.590 81.619 102.023 122.428

A Companhia esté exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacgdes. Tais
riscos envolvem principalmente os efeitos de taxa de cAmbio, visto que suas receitas séo
geradas em reais (“R$”) e a Companhia possui compromissos significativos em dolares
norte-americanos (“USD”).

Nas operac¢des com derivativos ndo existem verificacdes, liquidacdes mensais ou
chamadas de margem, sendo o contrato liquidado no seu vencimento, estando
contabilizado a valor justo quando existentes, considerando as condi¢cdes de mercado,
guanto a prazo e taxas de juros.

As operacdes de derivativos contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos dos custos
de captacdo, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia instrumentos financeiros
derivativos na modalidade “Swap Fluxo de Caixa” e “Trava Cambial” de nivel 2.

O montante principal de referéncia em 31 de dezembro de 2024 é R$602.930

correspondentes aos contratos de empréstimos com os Bancos ABC Brasil, Banco Fibra,
Banco Original, Banco BMG, BOCOM e Banco BTG conforme demonstrado abaixo:
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Instrumentos financeiros derlvatlvos——Contlnuac;éo
Swap e trava cambial - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024
Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operagédo Indexador Indexador Referéncia Ajuste
CCE USD 13/07/2022 30/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.049 142
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.945 515
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.332 355
CCE USD 28/02/2023 02/03/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5.560 955
CR RURAL 29/04/2024 30/04/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 50.018 (2.139)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 9.378 (447)
CR RURAL 31/01/2024 31/01/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 10.000 (584)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 882 (5)
CCE USD 30/11/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 700 45
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 13.635 510
CCE USD 30/05/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4,948 251
CCE USD 28/06/2022 05/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.195 63
CCE USD 07/07/2023 07/07/2026 Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 35.671 288
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026 Swap - Fluxo de caixa Pré Dolar 63.093 358
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 44,997 628
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 835 96
CCB USD 27/05/2022 19/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.078 150
CCB USD 17/06/2022 09/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 825 92
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 988 87
CCB USD 08/08/2022 04/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.475 240
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.198 90
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.181 72
CCB USD 29/11/2022 24/11/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.479 204
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.181 249
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.265 226
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 31.049 (2.767)
CCE PRE 26/07/2024 26/07/2028 Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 29.046 (2.589)
CCB 13/05/2024 14/05/2029 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 128.656 (5.295)
- 23/08/2024 10/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 27.550 (3.409)
- 27/05/2024 18/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.180 (1.012)
- 29/05/2024 20/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.200 (992)
- 29/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.210 (982)
- 31/05/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 31.440 (5.710)
- 04/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.540 (1.843)
- 07/06/2024 26/02/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 07/06/2024 02/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.278 (914)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.292 (900)
- 07/06/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 5.300 (892)
- 15/04/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 29.661 (5.758)
- 22/05/2024 06/01/2025 Trava Cambial Dolar Dolar 10.320 (2.062)
Total 602.930 (33.576)
Ativo circulante 2.651
Ativo néo circulante 2.966
Passivo circulante (25.372)
Passivo nao circulante (13.821)
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao
Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao
Swap - Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023
Produto Data de inicio Vencimento Tipo da operacéo Indexador Indexador Referéncia Ajuste

CCE REAL 12/07/2021 27/06/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.118 (193)
CCE USD 3/03/2022 17/12/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.878 (130)
PREPAGTO 21/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.067 -
CCE USD 13/07/2022 30/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.899 (271)
CCE USD 31/08/2022 15/08/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.069 (284)
CCE USD 31/10/2022 31/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.641 (317)
CCE PRE 14/10/2021 14/10/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 3.349 (29)
CCE PRE 19/04/2022 20/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 6.132 68
CCE PRE 8/12/2022 12/06/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 16.774 294
CCE PRE 28/04/2023 28/10/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 18.895 89
CCE PRE 28/09/2023 29/03/2027  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 11.003 (141)
CCE PRE 28/09/2023 29/03/2027  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 4.003 (51)
CCE USD 30/09/2022 30/09/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 47.711 (5.060)
CCE USD 24/08/2021 19/02/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.031 (240)
CCB USD 3/09/2021 26/08/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.266 (120)
CCB USD 5/11/2021 28/10/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.409 (582)
CCB USD 3/12/2021 25/11/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.362 (419)
CCB USD 22/02/2022 17/02/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.099 a77)
CCB USD 27/05/2022 19/05/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.535 (38)
CCB USD 17/06/2022 9/06/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.013 (93)
CCB USD 17/06/2022 23/06/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.504 (198)
CCB USD 8/08/2022 4/08/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 4.199 (300)
CCB USD 28/09/2022 22/09/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.063 (156)
CCB USD 31/10/2022 27/10/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 2.039 (157)
CCB USD 29/11/2022 24/11/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 6.065 (496)
CCB USD 22/12/2022 15/12/2025  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 5.353 (272)
CCE USD 30/11/2022 5/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 1.829 (155)
CCE USD 29/05/2023 25/05/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 18.204 415
CCE USD 28/06/2022 5/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 3.051 (247)
CCE USD 7/07/2023 7/07/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 35.255 (638)
CCE USD 14/12/2023 14/12/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 50.243 (2.181)
CCE USD 30/05/2022 5/05/2025 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 12.210 (619)
CCE USD 28/02/2023 2/03/2026 Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 8.671 (397)
CR RURAL 29/09/2023 29/09/2028  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 10.108 547
CCB USD 27/04/2023 20/04/2026  Swap - Fluxo de caixa CDI Dolar 8.513 (289)
CCE PRE 30/06/2021 28/06/2024  Swap - Fluxo de caixa CDI Pré 3.001 (35)
Total 316.562 (12.872)
Ativo circulante -
Ativo néo circulante 1.413
Passivo circulante (3.545)
Passivo néo circulante (10.740)
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro

A Companhia, considerando suas controladas diretas e indiretas, estdo expostas a riscos
de mercado relacionados a flutuacao das taxas de juros, de variagbes cambiais e de
crédito.

A diretoria da Companhia e suas controladas disp6em de procedimentos para administrar
essas situacdes e podem utilizar instrumentos de protecdo para diminuir os impactos
destes riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢édo a
cada risco de mercado, além de estabelecer limites para a respectiva tomada de deciséao.
Todas as operacgdes de instrumentos de protecéo efetuadas pela Companhia tém como
proposito a prote¢do de suas dividas, considerando que n&o séo realizadas operagdes com
instrumentos financeiros derivativos alavancados.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
destas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a
exposicao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira, sendo que ela adota a
politica de efetuar hedge somente para os vencimentos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a cotacao do délar norte-americano em relagéo ao real era
US$1,00 = R$6,1923 (R$4,8413 em 31/12/2023), registrando no periodo uma
desvalorizacdo do real de aproximadamente 28%.

Esta demonstrada a seguir a exposi¢ao consolidada, por moeda, em 31 de dezembro de

2024 e 31 de dezembro de 2023, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos
e financiamentos, fornecedores e das disponibilidades:
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Risco com taxa de cambio--Continuacdo

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos:
Délar norte-americano (356.779) (262.481)
Total (1) (356.779) (262.481)
Fornecedores a pagar:
Délar norte-americano e Euro (9.159) (7.811)
Total (2) (9.159) (7.811)
Contas areceber:
Délar norte-americano 94.501 69.105
Total (3) 94.501 69.105
Caixa e equivalentes de caixa:
Dolar norte-americano 31.736 20.782
Total (4) 31.736 20.782
Instrumentos financeiros derivativos
Dolar norte-americano (25.678) (13.614)
Total (5) (25.678) (13.614)
Exposicéo liquida (1 + 2 -3-4-5):
Ddlar norte-americano (265.379) (194.019)
Total (265.379) (194.019)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicao sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber.

No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituicdes que considera sélidas.

Com relacéo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas

controladas atuam de modo a diversificar essa exposicéo entre instituicdes financeiras de
primeira linha.
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Riscos ambientais

Atividade florestal/industrial

A diviséo florestal declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas ac¢des
para preservagao e conservacao do meio ambiente e na sua “Missao, Visao e Valores” o
bom relacionamento com as comunidades do entorno.

Poluicéo do ar: controlada e verificada por meio de medi¢des periddicas realizadas nas
maquinas, equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo
0s niveis determinados por lei estadual.

Recursos hidricos

Quantidade: por meio da obtencédo da outorga de uso de agua, € controlado o volume
utilizado e descartado nos efluentes.

Qualidade: realizadas amostragens e analises periédicas no montante, efluentes e jusante,
comparando com padrdes de legislacédo federal e estadual, a captagcdo de dgua para
abastecimento das fabricas obedece a legislacdo ambiental de cada localidade e as
licencas de operacao das Unidades. Cabe destacar que em decorréncia de uma possivel
crise hidrica, a Companhia adotou medidas que visam mitigar os riscos da falta de
abastecimento de agua em suas dependéncias.

Conservacéao dos solos: realizados monitoramentos mensais, e posterior tomada de acbes
para mitigar possiveis impactos negativos causados pelas atividades florestais.

Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos séo realizados controles
para protecdo contra pragas, incéndios e plantas daninhas.

Biodiversidade: sdo mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em
cumprimento a legislacdo federal nas formas de Area de Preservagdo Permanente (APP) e
reserva legal.

Residuos e rejeitos: 0 armazenamento, descarte e controle é realizado por meio de gestéao
de residuos que permite dar destino correto a todos os residuos gerados nas atividades
florestais, para empresas habilitadas e licenciadas pelo érgdo ambiental, seguindo as
legislacdes estaduais e federais.
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4. Instrumentos financeiros e andlise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Recursos hidricos--Continuacdo

Comunidades do entorno: abertura de canal de didlogo participativo com as comunidades
diretamente afetadas pelas atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos
para levantamento dos impactos positivos e negativos da atividade na comunidade e
possiveis forma de mitigacdo, por meio de geracdo de emprego, educagdo ambiental, entre
outros.

Risco de liguidez

E o risco de a Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e 0s pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira séo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitoradas diariamente pela

area de tesouraria. A Companhia possui linhas de crédito aprovadas com instituicdes
financeiras para capital de giro.
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Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

4.5.

Fatores de risco financeiro--Continuagéo

Risco de liquidez--Continuagéo

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balanco consolidado, onde
os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operacoes, calculados utilizando-se as
taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

31/12/2023 Curto Prazo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Fornecedores 227.185 - - - - - - 227.185
Empréstimos e
financiamentos 307.215 219.168 108.472 27.185 25.250 15.000 1.667 703.957
Contas a pagar 55.836 - - - - - - 55.836
Total 590.236 219.168 108.472 27.185 25.250 15.000 1.667 986.978

31/12/2024 Curto Prazo 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 264.464 - - - - 264.464
Empréstimos e financiamentos 329.585 225.189 125.257 84.794 40.883 805.708
Contas a pagar 53.877 - - - - 53.877
Total 647.926 225.189 125.257 84.794 40.883 1.124.049
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4. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros--Continuacao

4.5. Fatores de risco financeiro--Continuacao

Risco de liquidez--Continuacdo

A projecdo or¢camentaria para 0s proximos exercicios aprovada pelo Conselho de
Administracdo demonstra capacidade de cumprimento das obrigacdes, caso este seja
concretizado.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo
saldo de empréstimos e financiamentos (Nota 18) deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (Nota 5 e 6) e pelo saldo do patrimdnio
liquido, incluindo o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.

Gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar a
disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutencao da liquidez e a
obtencao de taxas de juros compativeis com a sua atividade, visando maximizar o retorno
ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢cdes econdmicas.

N&o houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2023:
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 107.528 145.286 805.708 703.957
(-) Instrumentos financeiros derivativos de
divida (869) - 33.576 12.872
(-) Caixa e equivalente de caixa e TVM (1.951) (751) (246.235) (130.324)
Divida liquida 104.708 144.535 593.049 586.505
Patrimoénio liquido 2.570.790 2.407.331 2.570.790 2.407.330
Patriménio liquido e divida liquida 2.675.498 2.551.866 3.163.839 2.993.835
indice de alavancagem financeira 1% 6% 23% 24%
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Numerarios - - 464 329
Aplicagbes em CDB de liquidez imediata 124 - 103.524 -
AplicacGes em CDB - FIDC - - 51.040 -
Bancos conta movimento 1.827 106 91.197 32.908
Total 1.951 106 246.225 33.237

Aplicacées financeiras - CDB

Nesta rubrica estéo registrados os titulos e aplicagfes financeiras em investimentos de baixo
risco, representados, principalmente, por Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB)
remunerados com base na variacdo do rendimento médio de Depdsito Interbancario (CDI) de
100% e foram classificados como caixa e equivalentes de caixa, pois em caso de resgate
antecipado n&o estardo sujeitos a risco de mudanca significativa dos rendimentos.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Acles - 608 - 1.186
Titulo de capitalizacao - - 10 10
Aplica¢des financeiras - 37 - 95.890
Total - 645 10 97.086
Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 961 1.463 621.572 580.717
AVP de clientes - (8) (8.626) (7.385)
Clientes exterior - 28.569 94,501 69.105
Perda esperada com crédito de liquidagao
duvidosa (961) (1.020) (21.172) (16.907)
Total - 29.004 686.275 625.530
Circulante - 29.004 670.136 609.938
Nao Circulante - - 16.139 15.592

Conforme informado na Nota 18 - empréstimos e financiamentos, a Companhia possui
aproximadamente 50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como
garantia na obtencao de empréstimos e financiamentos.
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7. Contas areceber de clientes--Continuacao

a) A sequir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento

Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer - 30.032 667.107 608.940
Vencidos até 30 dias - - 15.018 19.320
Vencidos de 31 a 60 dias - - 4.326 2.226
Vencidos de 61 a 90 dias - - 2.151 835
Vencidos de 91 a 180 dias - - 3.315 1.645
Vencidos a mais de 180 dias 961 - 24.156 16.856
Total 961 30.032 716.073 649.822

b) Movimentacdo da PECLD - Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa

Controladora

Consolidado

Descrigiio 31/12/2024  31/12/2023 __ 31/12/2024 __ 31/12/2023
Saldo Inicial (1.020) (1.059) (16.907) (12.349)
AdicBes 4) 477) (5.050) (5.912)
Baixas 63 516 785 1.354
Saldo Final (961) (1.020) (21.172) (16.907)

c) Movimentacdo do AVP - Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente foi calculado a uma taxa de desconto de 12,15% a.a. para 0s
titulos a vencer acima de 30 dias.

Controladora

Consolidado

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (8) (35) (7.385) (7.746)
Adigbes - - (3.507) (959)
Baixas 8 27 2.266 1.320
Saldo Final - (8) (8.626) (7.385)
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Estoques
Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados - 2.354 323.855 268.030
Produtos semiacabados - 6 47.369 41.382
Produtos em elaboracdo - - 5.486 4.052
Materiais poder de terceiros - - 2.714 2.737
Matéria-prima - - 79.723 65.991
Madeira cortada no campo (*) - - 48.223 34.281
Almoxarifado e outros - 6 114.782 122.621
Adiantamento fornecedores - 132 5.827 1.408
Total - 2.498 627.979 540.502

(*) Transferéncia ativo biologico

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, ndo havia necessidade de constituir

provisdo para perdas em estoques.

A diretoria espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

Impostos arecuperar

Controladora

Consolidado

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS (1) 1.849 2.991 17.804 17.204
ICMS (2) 3.069 29.630 3.069 29.630
IRRF 185 21 8.244 3.043
PIS/COFINS - Corrente - 3.368 2.368 6.170
PIS/COFINS (3) 18.898 24.001 64.816 128.008
PIS/COFINS (4) 37.897 37.897 40.863 37.897
IRPJ/CSLL - Corrente (5) 891 891 1.653 1.585
IPI sobre fretes (6) 5.579 5.579 26.025 26.025
Qutros impostos 78 136 3.847 5.019
Total 68.446 104.514 168.689 254.581
Circulante 44.210 80.046 98.735 186.087
N&o circulante 24.236 24.468 69.954 68.494

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as aquisi¢des de ativo imobilizado,
com relacéo a créditos de ativo imobilizados séo utilizados no setor produtivo, os quais estédo sendo utilizados a razdo mensal de

1/48 avos, conforme legislacao fiscal vigente.
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9. Impostos a recuperar--Continuacao

Prazo de realizacdo do ICMS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 1.326 11.380 13.966
2025 1.199 1.080 2.884 1.845
2026 645 581 2.118 1.154
2027 5 4 1.101 239
2028 - - 321 -
1.849 2.991 17.804 17.204

(2) ICMS sobre encargos financeiros: a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, reconheceu o montante de R$29.630 referente ao
trénsito em julgado onde a decis&o reconhece que, nas vendas a prazo, ndo sdo incluidos na base de célculo do ICMS os
encargos decorrentes do financiamento do prego das mercadorias. Ademais, reconheceu o prazo prescricional indébito de 10
anos.

(3) Corresponde as decisdes transito em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia e de suas Controladas de excluir o ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. Em anos anteriores, em funcdo das decisdes transitadas em julgado, a Eucatex S.A. Ind. e
Com. registrou impostos a recuperar no montante de R$160.968 referente & COFINS e R$29.937 referente ao PIS e a ECTX Ind.
e Com. Ltda. registrou o montante de R$40.133 referente & COFINS e R$8.925 ao PIS. A segregacéo entre o ativo circulante e

ndo circulante foi efetuada com base na expectativa da sua compensagédo estimada pela diretoria, conforme demonstrado abaixo:

~

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 15.844 - 84.503
2025 18.898 8.157 64.816 43.505
Total 18.898 24.001 64.816 128.008

(4) Saldo referente a PIS e COFINS sobre depreciag6es, onde a Companhia registrou o montante de R$37.897 referente ao éxito em
acao que transitou em julgado que assegurou o direito ao aproveitamento dos créditos de PIS e da COFINS calculados sobre os
valores de depreciagdo dos bens adquiridos até 30 de abril de 2004 para a composicao do ativo imobilizado, uma vez verificados
0s requisitos estabelecidos pelo artigo 3°, inciso VI, paragrafo 3° das Leis n°s. 10.637/2002 e 10.833/2003, afastando-se a
vedacao temporal determinada pelo artigo 31 da Lei n° 10.865/2004, aguardando apenas a habilitacao do crédito.

(5) Os valores de IRPJ/CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas e serdo amortizados pela apuragdo anual do IRPJ e
CSLL.

Saldo referente a inclusdo do frete na base de calculo do IPI, onde o RIPI traz em seu artigo 118 § 1°, a obrigatoriedade do custo
do transporte e outras despesas acessoOrias como 0 seguro para a cobranca do imposto, conforme instituido pela Lei Ordinaria n®
7.798, de 10 de julho de 1989, contudo, as empresas passaram a questionar, judicialmente, a obrigatoriedade da incidéncia do IPI
sobre o frete destacado em campo préprio na nota fiscal. A Companhia tem a préatica da incluséo do frete no preco da mercadoria,
qguando venda CIF, ao invés de destacar o frete em campo préprio, portanto, quando a venda é CIF h& o frete compondo o preco
final e assim questionamos a possibilidade do aproveitamento de crédito de IPI sobre o frete que compde o preco final e desta
feita a agdo judicial, neste sentido, transitou em julgado e foi reconhecido no consolidado o montante de R$26.025 o qual aguarda
habilitagéo do crédito.

®

~
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10. Outros créditos

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Precatorios a receber (1) 8.440 10.628 8.940 11.128
Adiantamento de folha de pagamento - - 4.719 4.423
Créditos diversos 7.492 7.588 2.074 1.802
Total 15.932 18.216 15.733 17.353
Circulante 7.492 7.588 6.793 6.225
N&o circulante 8.440 10.628 8.940 11.128

(1) Refere-se a valores originais de créditos precatérios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010, respectivamente contra a
Unido e o Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria (INCRA), oriundos de uma agao de desapropriagéo, Processo
n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal de Foz do Iguacu, Estado do Parana e precatdérios oriundo do processo junto a 112
Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, cuja ac&o foi julgada procedente e transitada em julgado, oriundo do
Precatorio n° 04688/08, Ordem Cronoldgica n® 1124/09 do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, expedido em favor da
Associacao dos Aposentados e Pensionistas da VASP.

11. Propriedade para investimento

O saldo de R$23.424 em 31 de dezembro de 2024 (R$23.516 em 31 de dezembro de 2023), o
gual esta registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada na cidade de Salto denominada
“Rancho Feliz”, com metragem aproximada de 1,4 milhées de m?. Essa propriedade foi objeto de
um contrato de parceria com as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel
Desenvolvimento Urbano S/A, Prata Empreendimentos Imobiliarios e Construcao Civil Salto S/A
todas do setor imobiliario, para realizacdo de um projeto visando a venda de lotes residenciais e
comerciais.

A area total do projeto era de 2,0 milhdes de m? e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de
m2. Ja foram langadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos, os Condominios
Horizontais: residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A
area remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m2 e a area a ser comercializada, ap6s
realizagdo da infraestrutura, serd de aproximadamente 419 mil m2, somando-se aos lotes
remanescentes das fases anteriores restam liquidos 463 mil m2 aproximadamente. O valor justo
estimado de participacdo da Companhia neste empreendimento é de R$139 milhdes.

Uma vez que o projeto depende da liberacdo de 6rgédos publicos para seu inicio, estima-se que o

prazo para realizagdo da receita se dara ao longo de sete anos. A Companhia mantém os
registros contabeis ao valor de custo na data base de 31 de dezembro de 2024.
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12. Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios 86.874 37.470 89.697 39.781
Trabalhistas 773 934 1.798 3.945
Outros - 114 - 324
Total 87.647 38.518 91.495 44,050
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13. Investimentos
Conforme demonstrado no organograma (Nota 2) a Companhia participa de diversas outras empresas as quais estdo segregadas em
funcdo das suas atividades operacionais. Abaixo demonstramos as patrticipacdes e os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023.

a) Informac®es relativas as controladas e coligadas

Resultado da equivaléncia

Participacdes diretas patrimonial Investimentos
Lucro
Milhares (prejuizo)
Pais de agcdes Porcentagem Capital do Patriménio
Descricao Sede ou quotas (%) social exercicio liquido 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Diretas
ECTX Indistria e Comércio Ltda. Brasil 53.019 97 55.170 10.117 296.552 9.852 47.063 288.617 277.195
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. Brasil 3.757 100 3.757 a7 8.248 a7 1.294 8.248 5.160
Eucatex Industria e Comércio Ltda. Brasil 996.829 78 1.273.830 76.954 1.809.852 61.886 139.047 1.416.287  1.327.779
Eucatex Imobiliaria Ltda. Brasil 279.432 100 279.432 28.937 769.760 28.937 85.807 769.759 740.892
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. Brasil 100 100 100 3.918 62.901 3.918 12.004 62.900 58.982
Eucatex of North América, Inc. EUA 100 100 177 63.592 188.004 63.592 15.580 188.067 93.367
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos

Creditérios Industriais de Responsabilidade Brasil 100

llimitada 100 50.000 1.000 51.000 1.000 - 51.000 -
Castilho Solar Participacdes S.A. Brasil 33 - - - - - - 4.630 4.630

169.232 300.795 2.789.508  2.508.005

Investimentos reclassificados para o

passivo - (Provisdo para perda com

investimentos) - - 10.080 8.806
Total 169.232 300.795  2.799.588  2.516.811
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13. Investimentos--Continuagéo
a) Informacdes relativas as controladas e coligadas--Continuacao
Participa¢des Indiretas
Milhares de Lucro Lucro Patrimonio Patrimbénio
acdes ou Porcentagem (prejuizo) em (prejuizo) em liquido em liquido em
Descricao Pais Sede guotas (%) Capital social 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Indiretas
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Brasil 25.045 100 25.045 4.861 9.464 49.117 44.256
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. Brasil 538.116 57 538.116 41.283 23.044 677.604 232.555
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Brasil 276 2405
Ltda. 2.299 99 2.300 2) ' 2.128
Eucatex Nordeste Ind e Com Ltda. Brasil 100 99 100 (1.285) 297 (10.265) (8.980)
Pescara Administracéo e Participagdes S/A. Brasil 47.419 100 7.483 12.291 10.736 21.200 79.339
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13. Investimentos--Continuagéo

b) Movimentacdo dos investimentos na controladora

Variacao
Aporte em cambial e
Saldo em Equivaléncia controladas e outros Saldo em
Diretas 31/12/2022 patrimonial coligadas ajustes 31/12/2023
ECTX Industria e Comércio Ltda. 230.132 47.063 - - 277.195
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 3.866 1.294 - - 5.160
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.188.732 139.047 - - 1.327.779
Eucatex Imobiliaria Ltda. 655.085 85.807 - - 740.892
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 46.978 12.004 - - 58.982
Eucatex of North América, Inc. 80.858 15.580 - (3.071) 93.367
Castilho Solar Participagdes S.A. - - 4.630 - 4.630
2.205.651 300.795 4.630 (3.071) 2.508.005
Investimentos reclassificados para o passivo - (Proviséo
para perda com investimentos) 9.287 - - (481) 8.806
2.214.938 300.795 4.630 (3.552) 2.516.811

47

Versao: 1

PAGINA: 84 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1
Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Investimentos--Continuagéo

b) Movimentacdo dos investimentos na controladora--Continuacgao

Variacao
Aporte em cambial e
Saldo em Equivaléncia controladas e outros Saldo em
Diretas 31/12/2023 patrimonial coligadas ajustes 31/12/2024
ECTX Indistria e Comércio Ltda. 277.195 9.852 - 1.570 288.617
Eucatex Consultoria de Servicos Ltda. 5.160 a7 2.858 183 8.248
Eucatex Industria e Comércio Ltda.* 1.327.779 61.886 20.937 5.685 1.416.287
Eucatex Imobiliaria Ltda. 740.892 28.937 - (70) 769.759
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. 58.982 3.918 - - 62.900
Eucatex of North América, Inc. 93.367 63.592 - 31.108 188.067
Eucatex Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Industriais de Responsabilidade llimitada - 1.000 50.000 - 51.000
Castilho Solar Participagdes S.A. 4.630 - - - 4.630
2.508.005 169.232 73.795 38.476 2.789.508
Investimentos reclassificados para o passivo - (Proviséo
para perda com investimentos) 8.806 - - 1.274 10.080
2.516.811 169.232 73.795 39.750 2.799.588
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14. Partes relacionadas

a) Transacdes com sociedades relacionadas

Controladora

Versao : 1

Contratos de partes Contratos de partes
relacionadas ativos relacionadas passivos

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Eucatex S.A. - 196 - (303)
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 76 - 2.535 (98.461)
ECTX Indistria e Comércio Ltda. - - - 8.087
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 44 - - 79.946
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 301 243 11.328 11.328
Eucatex Imobiliria Ltda. 36 - - 9.235
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. - 5 - (2.097)
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. - 40.027 - (1)
Eucatex Indistria e Comércio Ltda. 112.828 70.959 211.278 126.801
Pescara Administracéo e Participacdes S/A - - - 20.340
113.285 111.430 225.141 155.875

Circulante 112.886 40.565 225.141 155.875
Na&o circulante 399 70.865 - -
Total 113.285 111.430 225.141 155.875

Consolidado

Receitas - juros de partes Despesas - juros de partes
relacionadas relacionadas

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Eucatex S/A Industria e Comércio. 2.549 3.787 706 27
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 2.073 9.867 17 2.703
ECTX Industria e Comércio Ltda. 412 1.838 668 909
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 924 935 1.604 2.506
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 1 1 1.317 1.216
Eucatex Imobiliaria Ltda. 1.530 2.942 5.096 8.214
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 60 99 1.962 2.232
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. 99 - 5 10
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 9.720 10.221 5.602 10.070
Pescara Administracéo e Participacdes S/A 17 - 408 1.803
17.385 29.690 17.385 29.690
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14. Partes relacionadas--Continuagao
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a) Transacdes com sociedades relacionadas--Continuacao

b)

Consolidado

Compras matérias-primas e

insumos Receitas de vendas
Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Eucatex S/A Industria e Comércio. 306.609 233 127 342.544
Eucatex of North América, Inc. - 223.606 337.668 -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 60.698 912 46 79.787
ECTX Industria e Comercio Ltda. - 17.642 18.342 -
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 1 294.866 291.998 61
Ectx Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. 39.468 58 78 33.995
Eucatex Imobiliaria Ltda. 85.252 17.001 19.315 64.016
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 31.986 11.182 9.398 35.935
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 639.887 539.089 504.088 531.166
Pescara Administracéo e Participacdes S/A 17.159 - - 17.085

1.181.060 1.104.589 1.181.060 1.104.589

As transag0es realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a
compras e vendas de produtos efetuados com precos, prazos e condi¢cdes definidas entre as
partes.

As principais transagdes envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao
fornecimento de chapas de madeira para Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e
tintas e vernizes para Eucatex Distribuicéo e Logistica Ltda. Ja em relagcédo as compras de
insumos a Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as
controladas Eucatex Industria e Comércio Ltda. e ECTX Industria e Comércio Ltda.

Honorarios da Administracao

Em Assembleia Geral Ordinéria (AGO) foi aprovado o limite de remuneracgéo global anual
dos administradores da Companhia no montante de R$14.000. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneracédo os valores
demonstrados abaixo:

Controladoria Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Honorérios do Conselho de Administracéo e Fiscal (2.342) (1.928) (2.342) (1.928)
Honorérios da Diretoria Estatutaria - - (10.084) (9.602)
(2.342) (1.928) (12.426) (11.530)
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15. Ativos bioldgicos
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia através das suas controladas Eucatex
Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente 36 mil hectares em areas
de efetivo plantio (35,4 mil hectares em 31 de dezembro de 2023), as quais séo cultivadas no
estado de Sao Paulo nas regifes de Botucatu e Salto.

A Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo biolégico através do célculo do valor
presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a taxa corrente do mercado.
Devido a tal mensuracao do valor justo do ativo bioldgico, ele € considerado como nivel 3 na
hierarquia do valor justo.

a)

Estimativa do valor justo

O valor justo foi determinado pela valorizacdo dos volumes previstos em ponto de colheita
pelos precos atuais de mercado em fungdo das estimativas de volumes. As premissas
utilizadas foram:

¢ Fluxo de caixa liquido - volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os
precos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital
das terras utilizadas no plantio.

e Taxa de desconto - correspondente ao custo ponderado de capital real da Companhia,
utilizada para trazer os fluxos de caixa projetados a valores presentes nas datas de
mensuracgdo. A taxa utilizada em 31 de dezembro de 2024 foi de 7,17%a.a. e 7,51%a.a.
para 31 de dezembro de 2023.

¢ Precos - sdo obtidos precos em R$/metro cubico, através de pesquisas de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos precos praticados em operacdes de
compra e venda realizadas pela Companhia.

¢ Volumes - consideram o ciclo médio de colheita de 6 anos, e foram projetados com base
na produtividade média. A produtividade podera variar em funcéo de idade, rotagéo,
condi¢Bes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as
florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira.

¢ Periodicidade - as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira sédo
revisadas ao final de cada exercicio/periodo.

¢ A avaliacdo dos valores justos dos ativos bioldgicos foi efetuada e aprovada pela diretoria.

Versao : 1
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b) Composicdo/Movimentacado dos saldos

O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formacgéo das florestas e do
diferencial do valor justo sobre o custo de formagédo, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 31/12/2023
Exaustao/cortes efetuados no periodo (142.992)
Ganho na atualizag&o do valor justo 85.579
Madeira cortada no campo (*) (13.942)
Adicoes 179.508
Saldo em 31/12/2024

(*)Transferéncia para estoque.

899.247

1.007.400

Saldo em 31/12/2022 788.254
Exaustéo/cortes efetuados no periodo (123.784)
Ganho na atualizagdo do valor justo 106.252
Madeira cortada no campo (*) (34.281)
Adigdes 162.806
Saldo em 31/12/2023 899.247

*Transferéncia para estoque.

Dentre as variaveis que afetam o calculo do valor justo dos ativos biol6gicos da Companhia,
destacam-se a variacéo do preco da madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa

descontado.
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16. Imobilizado

a) Composicdo e movimentacao

Maquinas, Imobilizacdes
Edificios e equipamentos em Mdoveis e Direito de
benfeitorias e instalagbes andamento utensilios Veiculos uso Total

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2023 3.841 55.168 14.668 149 1.775 10.629 86.230
AquisicGes - - 6.284 (5) - - 6.279
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.841 55.168 20.952 144 1.775 10.629 92.509
Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.841 55.168 20.952 144 1.775 10.629 92.509
Baixas - - (20.952) - - - (20.952)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.841 55.168 - 144 1.775 10.629 71.557
Depreciacéo

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Depreciacao - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023

e 2024 (3.841) (55.168) - (144) (1.775) (10.629) (71.557)
Saldo contabil, liqguido em

31/12/2022 - - 14.668 5 - - 14.673
Saldo contabil, liquido em

31/12/2023 - - 20.952 - - - 20.952
Saldo contabil, liquido em

31/12/2024 - - - - - - -
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a) Composicdo e movimentacdo--Continuagéo

Consolidado

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Aquisicdes

Variagao cambial

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Aquisicdes (baixas)

Variacdo cambial

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciacdo

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Depreciacdes

Depreciagdo IFRS 16

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Depreciacdes

Depreciagdo IFRS 16

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo contabil, liquido em 31/12/2023
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024

Maquinas,
equipamentos e

Edificios e instalacoes e Imobilizagdes Moveis e Direito de

Terrenos benfeitorias outros em andamento utensilios Veiculos uso Total
327.543 202.639 1.571.640 63.509 7.843 28.692 303.055 2.504.921
- - - 109.500 31 5 129.029 238.565
178 - (49) (25) (192) (88)
- 2.054 91.068 (92.637) (485) - - -
327.543 204.693 1.662.886 80.372 7.340 28.672 431.892 2.743.398
327.543 204.693 1.662.886 80.372 7.340 28.672 431.892 2.743.398
4.610 - 1.139 125.123 - - 117.073 247.945
- (354) - 112 89 - (153)
- - (1.173) - - (2.529) (3.702)
(16.365) 16.406 138.143 (142.908) 490 901 - (3.333)
315.788 221.099 1.800.641 62.587 7.942 27.133 548.965 2.984.155
(142.914) (1.000.341) (6.825) (25.174) (80.461) (1.255.715)
(5.855) (73.365) (185) (677) (20.011) (100.093)
- - - - (24.434) (24.434)
(148.769) (1.073.706) (7.010) (25.851) (124.906) (1.380.242)
(148.769) (1.073.706) (7.010) (25.851) (124.906) (1.380.242)
(6.761) (85.737) (190) (743) (22.327) (115.758)
- - - - (26.514) (26.514)
- 470 - 2.504 - 2.974
(155.530) (1.158.973) (7.200) (24.090) (173.747) (1.519.540)
327.543 55.924 589.180 80.372 330 2.821 306.986 1.363.156
315.788 65.569 641.668 62.587 742 3.043 375.218 1.464.615
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16. Imobilizado--Continuacao

b)

Imobilizacées em andamento

Versao : 1

As Imobilizagdes em andamento referem-se substancialmente as constru¢des, maquinas,

equipamentos, instalacdo e construcéo civil.

Em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram capitalizacdo de juros, pois os ativos ndo faziam

parte das linhas de financiamento.

Método de depreciacao

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais:

Taxa
Taxas anuais de Depreciacdo 31/12/2024 31/12/2023
Edificios e Benfeitorias 2,98% 3,21%
Maquinas, Equipamentos e Instala¢cGes 5,21% 4,91%
Moéveis e Utensilios 2,74% 2,34%
Veiculos 3,11% 2,53%
Qutros Ativos 19,89% 11,67%

16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16

55

A Companhia aplicou como pratica contabil os requisitos do CPC 06 (R1) / IAS 17 e a ICPC
03/ IFRIC 4 para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram

identificados como arrendamentos.

Ativos de direitos de uso

Consolidado

Direito de Uso Terras Edificios  Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 201.998 2.608 10.833 6.155 221.594
Adicdes, (baixas) e remensuragées 87.139 15.016 26.219 1.464 129.838
Depreciacao no exercicio (Resultado) - (3.525) (11.995) (4.491) (20.011)
Depreciagao no exercicio (*) (24.434) - - - (24.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 264.703 14.099 25.057 3.128 306.987
Adicdes, (baixas) e remensuragées 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Depreciacao no exercicio (Resultado) - (4.429) (13.069) (4.829) (22.327)
Depreciacao no exercicio (*) (26.514) - - - (26.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 316.446 40.071 11.926 6.776 375.219

(*) Valor contabilizado no custo de formacao de florestas na rubrica do ativo biolégico
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Passivos de arrendamentos

16.1. Direito de Uso - Arrendamentos - CPC 06 (R2) /IFRS 16--Continuagao

Consolidado
Passivos de arrendamento Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2023 201.998 2.608 10.833 6.155 221.594
Adigbes, (baixas) e remensuracdes 87.139 15.615 27.775 2.538 133.067
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - (256) (778) (403) (1.437)
Juros apropriados no exercicio (*) 26.306 - - - 26.306
Baixa por pagamento (40.158) (3.781) (12.773) (4.894) (61.606)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 275.285 14.186 25.057 3.396 317.924
Adigbes, (baixas) e remensuracdes 78.257 30.401 (62) 8.477 117.073
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - 1.901 1.315 183 3.399
Juros apropriados no exercicio (*) 29.597 29.597
Baixa por pagamento (46.689) (5.170) (14.384) (5.280) (71.523)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336.450 41.318 11.926 6.776 396.470

(*) Valor contabilizado no custo de formacao de florestas na rubrica do ativo biolégico

Os compromissos de locacdes operacionais da Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
estdo brutos de PIS/COFINS, que correspondem o montante de R$4.500 em 31 de
dezembro de 2024 e R$4.114 em 31 de dezembro de 2023.

Conforme mencionado acima, a Companhia adotou como pratica contabil os requisitos do
CPCO06(R2)/IFRS16 - Arrendamentos ha mensuracao e remensuracao do seu direito de
uso, empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de desconto
nominal. Em conformidade com o oficio-circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2019, o passivo de
arrendamento de direito de uso também foi mensurado considerando inflagcao futura
projetada, apresentando a seguinte composic¢ao:

Passivos de arrendamentos

Fluxo Inflacionado

Descricéo 31/12/2024 2025 2026 Demais anos Total
Terrenos 515.441 36.817 36.817 441.807 515.441
Equipamentos 7.290 3.645 3.645 - 7.290
Veiculos 12.832 6.416 6.416 - 12.832
Edificios 44.457 22.228 22.229 - 44.457
Total Geral 580.020 69.106 69.107 441.807 580.020
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17. Intangivel

Consolidado

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aquisices

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aquisices
Transferéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Amortizacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Amortizacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo contébil, liquido em 31/12/2022
Saldo contébil, liquido em 31/12/2023
Saldo contabil, liquido em 31/12/2024

Agio

Marcas e )

Software patentes Agio Total
6.056 1.360 13.475 20.891
1.855 - - 1.855
7.911 1.360 13.475 22.746

574 - - 574
3.333 - - 3.333
11.818 1.360 13.475 26.653
(1.927) (1.057) - (2.984)
(1.062) (34) - (1.096)
(2.989) (1.091) - (4.080)
(1.518) (34) - (1.552)
(4.507) (1.125) - (5.632)
4.129 303 13.475 17.907
4.922 269 13.475 18.666
7.311 235 13.475 21.021

Versao : 1

Conforme requerido pelas préticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS),
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de
impairment, em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificadas perdas para as unidades

geradoras de caixa (UGC) para o agio registrado referente a operacao da aquisi¢cao da

Companhia Pescara Administracdo e Participacdes S.A.

A Companhia utilizou o0 método do valor em uso para realizacdo do teste de impairment. Para
todas as UGCs foram considerados 5 anos de projecdo, sem crescimento na perpetuidade, além
de terem sido observados os or¢gamentos financeiros preparados pela diretoria para o inicio de

projecdo dos fluxos de caixa.
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18. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

Modalidade Moeda  Vencimento Encargos Garantia 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Circulante
Capital de giro Real Dez/2025  100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - 3.468 21.362
CDCA e NCOML (2) Real Dez/2025  100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. Duplicatas + alienagéo fiduciaria 20.384 35.535 48.982 66.341
Crédito Rural Real Dez/2025  100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Alienacéo fiduciaria - - 29.373 16.097
CCE Real Dez/2025  100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - 10.684 72.046 187.551
CCE Délar Dez/2025  3,30% a 10,05% a.a. +v.c.dblar Duplicatas 15.978 - 40.205 -
CcCB Délar Dez/2025  3,30% a 10,05% a.a. +v.c. dolar Duplicatas - - 105.015 -
ACC/Pré-pagamento Délar Dez/2025  4,90% a 6,85% a.a. + v.c.d6lar  Duplicatas - - 30.496 15.864
Total circulante 36.362 46.219 329.585 307.215
N&o Circulante
Capital de giro Real - 100% CDI + 2.15% a 2,89% a.a. Duplicatas - - - 3.334
CDCA e NCOML (2) Real Abr/2029 100% CDI + 2,20% a 2,50% a.a. Duplicatas + alienagao fiduciaria 66.666 86.667 74.042 121.708
Crédito Rural Real Abr/2029 100% CDI + 0,80% a 2,60% a.a. Duplicatas - - 180.208 25.083
CCE Real Jan/2029  100% CDI + 2,88% a 3,41% a.a. Duplicatas - - 40.810 -
CCE Délar Set/2027 3,30% a 10,05% a.a. +v.c. délar  Duplicatas 4.500 12.400 37.154 246.242
CCB Ddélar Mai/2029 3,30% a 10,05% a.a. +v.c. délar Duplicatas - - 143.909 -
ACC/Pré-pagamento Délar - 4,90% a 6,85% a.a. +v.c. dolar Duplicatas - - - 375
Total ndo circulante 71.166 99.067 476.123 396.742
Total geral 107.528 145.286 805.708 703.957
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Como garantia dos empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos terrenos, maquinas e
equipamentos. Além desses a Companhia ofereceu como garantia aproximadamente 50% do
valor da operacéo em duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da Eucatex
Imobiliaria Ltda., oferecidas e aceitas como garantia as quais estéo localizadas na regiao de
Botucatu e Avaré (SP), que corresponde a area de 1.283 hectares.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinados covenants (eventos de vencimentos
antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento
implicam o vencimento antecipado das operacdes. Abaixo, encontram-se listados alguns dos
“Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants) constantes nos contratos de empréstimos.

¢ indice de Alavancagem <= 3,25.
(Divida Financeira Liquida/EBITDA)

e indice de Cobertura >= 2,5

(EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta adimplente com suas obrigacfes de covenants

financeiros para o exercicio.

Os empréstimos a longo prazo possuem 0s vencimentos a seguir demonstrados:

Controladora

Consolidado

Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2025 - 28.800 - 215.623
2026 24.500 23.600 225.189 112.017
2027 20.000 20.000 125.257 27.185
2028 20.000 20.000 84.794 25.250
2029 6.666 6.667 40.883 15.000
2030 - - - 1.667
Total 71.166 99.067 476.123 396.742

Movimentacédo dos empréstimos:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Captacles

Amortizacdes e pagamentos de juros
Juros e variagdo cambial e monetaria
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Captacgles

Amortizacdes e pagamentos de juros
Juros e variagdo cambial e monetaria
Saldo em 31 de dezembro de 2024
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Controladora

Consolidado

134.280 625.150
163.000 480.595
(159.921) (465.423)

7.927 63.635
145.286 703.957
- 395.099
(67.060) (471.472)
29.302 178.124
107.528 805.708
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19. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Moeda nacional 63.932 56.350 231.668 220.630
Ajuste a valor presente (146) (448) (1.414) (1.256)
Moeda estrangeira 2913 - 9.159 7.811
Fornecedor confirming - - 25.051 -

66.699 55.902 264.464 227.185

(i) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagéo de
antecipagao de seus recebiveis. Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco
em troca do recebimento antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacao, sendo que a Companhia efetua a
liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. A operacéo acima realizada pela Companhia ndo
altera os prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na
rubrica de Fornecedores.

20. Obrigacgdes trabalhistas

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PLR a pagar - - 10.176 8.405
INSS a recolher 5 2 6.764 5.931
FGTS a recolher - - 2.176 1.979
Provisao de férias e encargos - - 32.828 29.550
Total 5 2 51.944 45,865

21. Obrigac®es tributarias
Controladora Consolidado

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IPI 283 - 2.723 -
PIS/COFINS 600 1.272 5.653 4,463
ICMS - - 9.136 9.015
ISS 4 5 876 580
IRPJ/CSLL 9.937 57 29.267 5.706
Qutros - - 3.324 1.693
Total 10.824 1.334 50.979 21.457
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22.

23.

61

Tributos parcelados

Controladora Consolidado

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
REFIS IV (a) - 18.385 - 22.502
Outros 3.663 4.614 3.664 4.614
Total 3.663 22.999 3.664 27.116
Passivo circulante 1.644 19.062 1.645 23.179
Passivo nao circulante 2.019 3.937 2.019 3.937
Total 3.663 22.999 3.664 27.116

(a) REFIS - Com base na Lei n® 11.941/2009 de 27 de maio de 2009 e na Medida Proviséria n® 470/2009 de 13 de outubro de 2009, a Companhia e
suas controladas ingressaram com pedido de parcelamento especial “REFIS IV” na Secretaria da Receita Federal, com migragdo do saldo devedor
em aberto do Parcelamento Extraordinario do Ministério da Fazenda (PAEX) e inclusdo de processos judiciais encerrados contra a Secretaria da
Receita Federal. A Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das contribui¢des, parcelados e correntes
como condi¢do essencial para a manutencéo do parcelamento e das condi¢cdes dele. A Companhia realizou a antecipacdo do REFIS IV, de modo
gue na data de 31 de dezembro de 2024, todas as parcelas ja estavam devidamente liquidadas.

A Receita Federal do Brasil realizou a consolidacéo do parcelamento da Controladora e suas
controladas, entretanto a Companhia verificou que ocorreram divergéncias, entre o que foi
indicado dentro do programa de parcelamento e o que a Receita consolidou. Essas divergéncias
foram objeto de processos administrativos e judiciais que se alongam desde a data da
consolidacdo. Mesmo ndo concordando com os valores que estéo sendo cobrados a Companhia
ndo tem outra op¢do a ndo ser continuar realizando os pagamentos, enquanto discute as
divergéncias. Com base na opinido dos assessores da Companhia, em funcdo da jurisprudéncia,
e considerando os termos do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, o saldo remanescente do parcelamento foi provisionado.

Descri¢cao Controladora Consolidado
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2023 22.999 27.116
Adigbes 1.006 1.006
Baixas (20.871) (25.039)
AtualizagGes monetéaria 529 581
Saldo Final em 31 de dezembro de 2024 3.663 3.664

Contas a pagar

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Energia elétrica - - 8.158 6.809
Fretes a pagar - - 17.736 17.488
Comiss0es a pagar 2.097 2.117 9.596 7.329
Honorario advocaticios - 5.892 10.934 13.298
Outras 965 - 7.453 10.912
Total 3.062 8.009 53.877 55.836
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24. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estao sujeitas a processos
judiciais de natureza tributéria, trabalhista e civel. A diretoria, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade, ou ndo, de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se provisionado no Consolidado o montante de
R$83.160, o qual, conforme a diretoria baseada na opinido de seus assessores legais julga ser
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento. A
classificacdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, €
conforme demonstramos a seguir:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Impostos e contribuicdes federais 51.536 50.414 63.290 59.754
Provis@es trabalhistas 6.944 3.882 10.616 13.089
Provis@es civeis e outras - - 9.254 9.073
Total da provisdo para demandas judiciais 58.480 54.296 83.160 81.916

Impostos e contribuicoes

Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a constitucionalidade da natureza, a
composi¢ao da base de célculo, as modificagfes de aliquotas e a expanséo da base de célculo
de alguns tributos estaduais e federais e autos de infragcéo, objetivando assegurar o ndo
recolhimento ou a recuperacgéo de valores julgados indevidos no passado.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estava sujeita a a¢gfes trabalhistas, com as mais
variadas caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com
base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso
de alguns julgamentos e de negociacdes que se devem realizar, 0 montante provisionado é
considerado suficiente pela diretoria para fazer face as perdas esperadas.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia esté envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no
curso normal dos seus neg6cios, 0s quais, na opinidao da diretoria e de seus assessores legais,
tém expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes.
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24. Proviséo para demandas judiciais--Continuacéo

Processos com probabilidade de perda possivel--Continuacdo

Os montantes dos processos classificados como possivel em 31 de dezembro de 2024 sao:
tributario R$156.014 (R$146.917 em 31 de dezembro de 2023), previdenciarios R$10.442
(R$8.208 em 31 de dezembro de 2023), civel R$25.117 (R$28.674 em 31 de dezembro de 2023)
e trabalhistas R$33.081 (R$17.039 em 31 de dezembro de 2023).

O principal processo no ambito estadual se refere a agdo de ICMS sobre importagdo por conta e
ordem “Guerra dos Portos” nos periodos 08/2007, 01/2008 a 06/2011 desembaragado por
Trading no Estado de Santa Catarina.

No ambito federal os principais processos séo: Execugéo Fiscal visando a cobranga de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) referente
ao periodo de 2006 a 2009 referente a Plano Verdo no montante de R$67.492 e R$30.061 trata-
se de execucdo fiscal originaria de Processo Administrativo referentes a débitos de IRPJ e CSLL
do ano de 2009, por conta da reversao de contas de parcelamento.

Na area civil temos o0 processo no montante aproximado de R$24.381 com fornecedor de fretes
na qual a autora pretende o recebimento de indenizacdo de perdas e danos em razéo de
resciséo contratual imotivada.

25. Imposto de renda e contribuigcéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

O saldo de R$203.919 em 31 de dezembro de 2024 (R$186.296 em 31 de dezembro de
2023), refere-se a valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos correspondente
ao saldo de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido e
diferencas temporarias. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para sua plena utilizacéo,
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Em dezembro de 2023 a Companhia registrou montante nessa rubrica decorrente do
aumento do prejuizo fiscal e base negativa da CSLL da controladora e de sua controlada
Eucatex Industria e Comércio Ltda. referente ao aproveitamento de incentivos fiscais.
Determinadas operagdes da Companhia séo beneficiadas por incentivos fiscais estaduais
gue, conforme artigo 30 da Lei n® 12.973/14 e Lei Complementar n° 160/17, puderam ser
caracterizados como subvencéo para investimentos. (Nota 26 b-5).
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25. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos--Continuacdo
Natureza do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa 66.448 68.672 144.292 161.698
Provisdes fiscais, trabalhista, previdenciarias e
civeis 19.654 18.338 35.325 21.920
Varia¢@o cambial 1.435 1.268 24.166 2.678
87.537 88.278 203.783 186.296
A diretoria, com base em seu or¢camento, estima que os créditos fiscais sejam realizados
conforme demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
2024 - 13.952 - 29.443
2025 21.009 15.781 48.908 33.304
2026 22.760 17.506 52.984 36.943
2027 a 2029 43.768 41.039 101.891 86.606

87.537 88.278 203.783 186.296

O prejuizo fiscal e diferencas temporarias, em 31 de dezembro de 2024, na controladora,
somam R$257.462. Ja no consolidado, o montante é de R$599.361, sobre os quais foram
constituidos o imposto diferido, tendo como base uma aliquota de 34% de IRPJ e CSLL.

A Companhia e suas controladas foram tributadas pelo lucro real, com excec¢éo das
controladas Eucatex Imobiliaria Ltda., Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. ECTX Ambiental,
Logistica e Transporte Ltda. e Pescara Administracao e Participacao S/A, as quais foram
optantes pelo lucro presumido e quanto a Eucatex of North America Inc, (“ENA”) que é
tributada com base na legislacao tributaria local.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ajustes CPC’s/IFRS - custo atribuido de

terrenos - controlada - - 46.251 46.251

Ajustes CPC’s/IFRS - alteracao da vida util do
imobilizado - - 53.484 61.145
- - 99.735 107.396

Versao : 1
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25. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

65

b)

c)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos--Continuacao

Versao : 1

A Companhia efetua o registro de imposto diferido ativo e passivo levando em consideragao
a entidade legal, o prazo e compensacdes distintas.

Reconciliacdo da aliguota efetiva do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliagédo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota

nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Aliquota

Imposto de renda e contribuigéo
social

Adicdes / exclusdes

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital proprio

Efeitos tributarios - lucro presumido de
controladas (1)

Subvencéo para investimento

IR e CS sobre a taxa selic indébitos
tributarios

Efeitos tributérios - controlada no
exterior

Outras adicdes e exclusdes liquidas
Imposto de renda e contribuicéo
social

Correntes
Diferidos

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
202.463 369.170 227.108 325.442
34% 34% 34% 34%
(68.837) (125.518) (77.217) (110.650)
57.539 102.270 - -
22.330 8.397 22.330 8.397
- - 23.097 37.982
- 31.088 - 116.333
1.305 38.240 3.686 47.173
(21.118) - (2.116) 4.269
4.343 (1.439) 1.124 (6.733)
(4.438) 53.038 (29.096) 96.771
(3.696) 89 (54.245) (15.486)
(742) 52.949 25.149 112.257

(1) No consolidado estéo incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuragéo do lucro real e presumido, uma vez que
quatro de suas controladas sdo optantes do modelo “lucro presumido”.
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26. Patrimonio liquido
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a)

b)

Capital social

O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de
R$1.412.752 e R$851.941 em 31 de dezembro de 2023, representado por 31.257.700 a¢bes
ordinérias e 61.361.556 a¢Oes preferenciais, todas sem valor nominal. As acdes
preferenciais ndo terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, mas contam
com as seguintes vantagens: a) direito a dividendo de no minimo 10% maiores do que 0s
atribuidos as acdes ordinarias; b) prioridade na percepgéo eventual de quaisquer dividendos
excedentes do dividendo obrigatério; c) prioridade no reembolso do capital na hipétese de
liquidagdo da Companhia; d) participacéo, em igualdade de condicbes com as acbes
ordindrias, na distribuicdo de agbes bonificadas proveniente da capitalizacdo de reservas ou
lucros em suspenso.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberado e aprovado o aumento do capital social da Controladora no montante de
R$560.811 mediante a capitalizacdo total das reservas de subvencéo para investimentos e
da reserva para expanséo de investimento, sem emissdo de novas agoes.

Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

b.2) Reserva para expansao e investimento

Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, com o objetivo de
atender principalmente aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital,
processos de modernizagdo e manutencgdo das fabricas. A diretoria propora na
Assembleia Geral da Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por AgOes, a retengdo do referido saldo.

Em assembleia geral ordinéria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberada e aprovada a destinacgéo total do saldo de reserva para expansao de
investimento para o aumento do capital social.

Versao : 1
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26. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b) Reserva de lucros--Continuagdo

b.3) Reserva de lucros

A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do reconhecimento do valor
justo dos ativos biologicos, o qual sera utilizada na absorcao do saldo da avaliagdo dos
ativos biol6gicos por seu valor justo apurado no resultado, mas que ainda ndo foram
realizados economicamente e financeiramente, ao valor relativo a transito em julgado
de acdes judiciais que geraram a contabilizagé@o de receita cujo prazo de realizagéo
financeira ocorra apds o término do exercicio social e ao valor de receita decorrente da
contabilizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal
e base negativa.

Apos a realizagéo efetiva do ativo biologico, por meio da exaustao dos ativos, a parcela
do valor justo do ativo exaurido é transferida da reserva de lucros a realizar para as
destinacdes legais do resultado auferido. A realizagédo da reserva de ativos
contingentes correspondera ao valor da compensacgéo dos créditos tributérios.

b.4) Reserva especial de dividendos

A parcela destinada aos dividendos minimos obrigatérios calculados a razao de 25%
do lucro liquido ajustado, apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no
montante de R$58.043 foram destinados a reserva especial de dividendos de acordo
com os termos do Art. 202 88 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2023
a Companhia reverteu a reserva especial de dividendos para conta de dividendos a
pagar, uma vez que a mesma nao foi absorvida por prejuizo, matéria sujeita a
aprovacéao da AGO.

b.5) Reserva para subvencao e investimento

Com base em deciséo proferida pelo STJ em 12/06/2023, a diretoria decidiu efetuar a
exclusdo dos valores referentes a Subvencgéo do ICMS - Imposto sobre a circulagéo de
mercadorias e servigos, para fins de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
lucro.

Por conta da dedutibilidade das cifras referentes a Subvencédo no valor de R$342.156 e
consequente acréscimo dos prejuizos fiscais, a Companhia efetuou o correspondente

registro do Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos no montante de
R$116.333 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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26. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b) Reserva de lucros--Continuagdo

b.5) Reserva para subvencéao e investimento

Em atendimento aos termos da Lei 11.638 de 2007, a Companhia destinou 0 montante
de R$342.156 para reserva de subvencgao para investimentos que podera ser utilizada
para absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais reservas de lucros, com excecdo da reserva legal, ou usada
para aumento de capital. Das cifras totais, R$85.769 refere-se a incentivos fiscais
gerados no exercicio de 2023 e R$256.387 refere-se a periodos anteriores, ambos
excluidos para fins de calculo dos dividendos obrigatérios.

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 foi
deliberada e aprovada a destinagéo total do saldo de reserva de subvencéo para
investimento para aumento do capital social.

c) Dividendos

Todas as acdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislacé@o societaria brasileira. As a¢des preferenciais tém
direito a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as a¢des ordinarias, prioridade na
percepc¢do de quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatoério e, no reembolso,
em caso da liquidagdo da Companhia, participagcdo, em igualdade de condi¢gbes com as
acOes ordinarias, na distribuicao de acdes bonificadas provenientes da capitalizacédo de
reservas ou lucros em suspenso.

O saldo a pagar de juros sobre capital proprio e dividendos em 31 de dezembro de 2024 é de
R$117.439, sendo R$56.617 do exercicio de 2024, R$21.274 do exercicio 2023, R$15.755
do exercicio de 2013, R$22.409 do exercicio de 2011 e R$1.384 demais anos.

Os dividendos de 2013 e 2011, permanecem na mesma posicao divulgada através de
comunicados ao mercado.

Em 28 de dezembro de 2023 por unanimidade o Conselho da Administracdo aprovou e
declarou juros sobre capital proprio no valor de R$0,251404987 por acao ordinaria e
R$0,276551439 por acgédo preferencial, tomando como base de calculo a posicao acionaria
final do dia 26/12/23, sendo que as agdes passarao a ser negociadas “ex juros sobre capital
préprio” a partir do dia 27/12/23.

68

PAGINA; 105 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Patrimdnio liqguido--Continuagéo

c)

69

Dividendos--Continuacao

Versao : 1

Em 17 de dezembro de 2024 por unanimidade o Conselho da Administracdo aprovou e
declarou juros sobre capital proprio no valor de R$0,668592 por acéo ordinaria e R$0,735467
por acédo preferencial, tomando como base de calculo a posicao acionaria final do dia
06/01/25, sendo que as agdes passarao a ser negociadas “ex juros sobre capital préprio” a

partir do dia 07/01/25 e os valores serdo pagos até o dia 31/12/25.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram calculados os dividendos minimos obrigatérios e

destinag&o dos lucros conforme demonstrado abaixo:

Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da

seguinte forma 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 198.025 422.208
Reserva legal (5%) (9.901) (21.110)
Reserva para subvengédo de investimento - (85.769)
Constituicdo/reversdo da reserva de ativo contingente 61.583 (201.688)
Constituicdo da reserva de ativo bioldgico (33.990) (44.455)
Lucro liquido base para dividendos 215.717 69.186
(a) Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 53.929 17.296
(b) Juros sobre o capital préprio do resultado do exercicio 65.676 24.696
IRRF sobre juros sobre capital préprio (9.058) (3.422)
Total de dividendos/JCP a distribuir declarados liquido de IR 56.618 21.274
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 2.689 3.978

Destinacédo do lucro liquido do exercicio 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 198.025 422.208
(-) Reserva legal (5%) (9.901) (21.110)
(-) Reserva para subvencao de investimento - (85.769)
(-) Constituicdo da reserva de ativo contingente 61.583 (201.688)
(-) Constituicdo/realizacao da reserva do ativo biolégico (33.990) (44.455)
(-) Dividendos e JCP (alocados aos dividendos minimos obrigatérios) (65.676) (24.696)
(=) Lucros acumulados 150.041 44.490
Destinacdo parareserva de lucros
(-) Reserva para expanséao e investimento 150.041 44.490
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d) Acdes em tesouraria

Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administracdo aprovou o programa de aquisi¢coes de
acles de emissdo da Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, sem reducéo do capital social.

A quantidade de a¢bGes em circulacdo no mercado era de 59.231.903 (cinquenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil, novecentas e trés). A Companhia poderia recomprar
suas acg0Oes preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o percentual de
10% (dez por cento). O prazo maximo para aquisicao € de 12 (doze) meses, com inicio em
14 de abril de 2011 e término em 14 de abril de 2012. A aquisicao de acdes foi feita no
pregdo da Bolsa de Valores de Sao Paulo, a preco de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha 479.280 (425.928 em dezembro de
2023) de acdes preferenciais em tesouraria. Estas agfes sdo mantidas em tesouraria para
alienacgdo futura. O valor de mercado de cada acéo preferencial, em 31 de dezembro de
2024 era de R$16,30 por acgéo totalizando R$7.812 (em 31 de dezembro de 2023 era de
R$15,89 por acgao totalizando R$6.767).

Lucro por acao

Basico e diluido

O lucro basico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas durante o
periodo, excluindo as a¢gbes compradas pela Companhia e mantidas como agfes em
tesouraria. Sao reduzidos do lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer
dividendos de acdes preferencialistas e eventuais prémios pagos na emissao de a¢cdes
preferenciais durante o periodo.

Lucro por acéo 31/12/2024 31/12/2023

Lucro das operacdes continuadas atribuivel aos
acionistas da controladora antes das deducdes 198.025 422.208
Quantidade de ac¢des ordinarias e preferenciais 92.139.976 92.193.328
Lucro liquido por acéo - basico (em reais) R$2,14917 R$4,57959
Lucro liquido por acéo - diluido (em reais) R$2,14917 R$4,57959
Lucro bésico por a¢des ordinarias (em reais) R$2,01604 R$4,29565
Lucro basico por acdes preferenciais (em reais) R$2,21765 R$4,72524

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes e op¢ado de compra de acdes, dessa
forma, ndo apresenta acdes ordindrias e preferenciais potenciais para fins de diluig&o.

Versao : 1
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27. Compromissos

A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do
contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de
pagamento destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais
ou através de contratos de parceria rural mediante participagédo nos frutos no momento da
colheita. Os volumes de compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias
contratadas ao longo dos exercicios de 2024 e 2023 corresponderam a um desembolso anual
aproximado de R$57.000. O prazo médio dos contratos é de 14 anos.

28. Informacgé&o por segmento

As principais informacdes por segmento de negdcio correspondente a 31 de dezembro de 2024 e
2023 séo as seguintes:

Industria, revenda e

outros Construcao Civil Mercado externo Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas

e servigcos 1.097.864 1.071.521 1.091.011 1.028.477 668.934 577.588 2.857.809 2.677.586
Ativo biolégico 85.579 106.252 - - - - 85.579 106.252
Custos dos produtos e dos

servigos prestados (1.046.350)  (796.265)  (724.205)  (754.584)  (230.545)  (354.529) (2.001.100) (1.905.378)
Lucro bruto 137.093 381.508 366.806 273.893 438.389 223.059 942.288 878.460

O resultado consolidado considera as eliminagdes das vendas entre as empresas da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possui nenhum cliente que represente mais de
10% de sua receita liquida. Na elaboracdo das informac¢8es por segmento da Companhia,
através de critérios gerenciais de alocagéo, efetuou ajustes para melhor refletir as informacdes
por segmento.
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29. Receita operacional liquida

Reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas est4 assim
representada, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Periodos de seis meses Periodos de seis meses
findos em findos em

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta de vendas 297.887 334.076 3.357.892 3.153.733
Mercado interno 298.356 334.624 2.733.877 2.601.515
Mercado externo - - 658.899 581.539
Devolucdes (469) (548) (34.884) (29.321)
Impostos e contribuicbes sobre vendas (76.099) (78.524) (500.083) (476.147)
Receita liquida de vendas 221.788 255.552 2.857.809 2.677.586

30. Informacao sobre a natureza das despesas

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagéo das
despesas baseada na sua fungéo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracéo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos produtos e das mercadorias

vendidos (169.359) (207.869) (2.001.100) (1.905.378)
Despesas com vendas (559) (430) (435.271) (374.757)
Despesas gerais e administrativas (12.494) (19.220) (103.949) (99.411)
(182.412) (227.519) (2.540.320) (2.379.546)

Matéria-prima consumida e outros custos e
despesas (170.050) (208.252) (1.606.959) (1.565.099)
Despesas com pessoal e encargos - 4 (356.346) (314.372)
Despesas de vendas variaveis (556) (344) (285.599) (245.477)
Depreciacdo e amortizagdo - - (143.818) (124.623)
Servicos de terceiros (10.847) (18.166) (112.414) (107.672)
Propaganda e publicidade (141) (291) (29.605) (17.188)
Impostos e taxas (818) (470) (5.579) (5.115)
(182.412) (227.519) (2.540.320) (2.379.546)
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31. Outras despesas operacionais, liquidas

32.

73

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Processos e rescisoes trabalhistas de
representantes - - (15.632) (7.710)
Contingéncias tributarias, trabalhistas e
civeis - - - (3.926)
Acordo termo de autocomposi¢éo com
o MPSP - (35.957) - (35.957)
Precatorios* - - 14.542 -
Honorarios advocaticios - (4.763) (11.074) (10.974)
Créditos tributérios e outras despesas e
receitas liquidas (1.842) 24.519 (5.152) 16.335
Total (1.842) (16.201) (17.316) (42.232)

(*) A Companhia recebeu o montante de R$14.542 corrigidos e liquidos de honorarios, referente ao Precatério n°® 04688/08.

Resultado financeiro liquido

Receita financeira

Receita com avp

Receita com derivativos

Receita com descontos concedidos,
obtidos

Receita com juros

Receita com juros partes relacionadas

Receita com variagado cambial

Receita com variagdo monetaria de
créditos tributarios

Outras receitas

Despesas financeiras

Despesa com avp

Despesa com derivativos

Despesa com descontos concedidos,
obtidos

Despesa com despesas bancérias
Despesa com juros

Despesas com juros partes relacionadas
Despesa com juros de arrendamento
Despesa com variacdo cambial

Outras despesas

Despesa variagdo monetaria dos
impostos

Total

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
534 728 3.881 5.209
1.829 140 32.970 158
234 32 421 646
160 41 3.128 3.002
2.549 3.787 17.385 29.690
6.415 14.784 135.150 42.555
12.817 66.129 16.902 86.421
2.743 180 20.072 14.743
27.281 85.821 229.909 182.424
(514) (1.418) (6.547) (7.170)
- (132) (36.899) (132)
2) (69) (11.530) (21.309)
(2.337) (3.791) (7.828) (10.606)
(16.360) (4.654) (90.958) (81.741)
(706) 27) (17.385) (29.690)
- - (2.507) (1.438)
(10.389) (15.046) (202.331) (52.446)
(76) (115) (234) (298)
142 (2.098) 92 (2.682)
(29.242) (27.350) (376.127) (207.512)
(1.961) 58.471 (146.218) (25.088)
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33. Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a diretoria da Companhia e suas controladas estao estudando a
renovacdo das suas apolices de seus seguros por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a
natureza e riscos envolvidos em suas operages, e a orientagdo de seus consultores em
seguros.

Dada a natureza de suas atividades, da distribui¢céo das florestas em diversas areas distintas e
das medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos florestais, a diretoria da
Companhia concluiu tecnicamente pela nédo contratacdo de seguros, por outro lado a diretoria da
Companhia, optou pela adocao de politicas de prote¢éo, das quais, historicamente, tém se
mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades
operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a diretoria entende que, sua politica de
protecdo, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados relacionados as atividades
florestais, sdo adequadas e mitigam os riscos, principalmente de eventual descontinuidade
operacional da Companhia.

As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de protecdo adotadas pela
Companhia, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, consequentemente ndo fazem parte do escopo dos
auditores independentes.

34. Evento subsequente

Em 21 de Janeiro de 2025, a Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo
157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Resolucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto de 2021, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral, a aprovagao da 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real e
com garantia fidejussoria adicional, em até 4 (quatro) séries (“Notas Comerciais”), de sua
subsidiaria integral, a Eucatex Industria e Comércio Ltda. (“Devedora”), perfazendo o montante
de até R$ 320.000 (“Emissao”). As Notas Comerciais servirdo de lastro para até 4 (quatro) séries
da 1007 (centésima) emissao de certificados de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) da Vert
Companhia Securitizadora (CNPJ sob o n° 25.005.683/0001-09) (“Securitizadora” e “Oferta”,
respectivamente) e terdo prazo de vencimento (a) em 11 de janeiro de 2030 para as Notas
Comerciais da 13, 22 e 32 séries e (b) em 13 de janeiro de 2032 para as Notas Comerciais da 42
série.
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Notas Explicativas

Versao : 1

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

34. Evento subsequente--Continuagao

Em garantia as obrigacdes da Emissdo, a Companhia e suas subsidiarias outorgaram (i) uma
garantia fidejussoria na forma de aval em favor da Securitizadora; e (ii) a propriedade fiduciaria
de florestas de eucalipto com &rea total de 16.664 hectares, bem como de todos os produtos
derivados de madeira que se originarem de tais florestas e que seja de titularidade das
garantidoras; e (iii) cessao fiduciaria sobre a totalidade dos recursos depositados em conta
vinculada, aberta para fins de operacionalizar, caso necessario, os procedimentos relativos a
refor¢o de garantia, de forma a garantir o atendimento do valor minimo das garantias outorgadas
no ambito da Emisséo, prestada em garantia as obrigacdes das Notas Comerciais.

Conselho da Administracao
Presidente Vice-Presidente Conselheiros
Carlos Marcio Ferreira
José Antbnio Goulart de Carvalho
Miguel Jodo Jorge Filho
Sandra Maria Guerra de Azevedo

Otavio Maluf Fabio Torres Maluf Simone Carrera Maluf
Diretoria
Diretor Presidente Flavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Executivo e de
RelacBes com Investidores José Antbénio Goulart de Carvalho
Diretor Juridico Genildo de Brito
Diretor de Controladoria Sergio Henrigue Ribeiro

Conselho Fiscal
Freddy Rabbat
Marcos Roberto de Oliveira
Jarib Brisola Duarte Fogaca
Elaine Aparecida Aliba
Silvio Roberto de Mula

Sérgio Henrique Ribeiro
CRC 1SP 220148/0-6
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Proposta de Orgcamento de Capital

Orcamento de Capital Exercicio 2025

Descricédo Valores
ModernlzaNan, qutentagao e 151.764
Manutencéo Fabril

Investimentos Florestais 196.066
Total 347.830

Versao : 1
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Acdes Ordindrias Acdes Preferenciais Total das A¢bes
Nacionalidade CPF/CNPJ
% Espécie % Total Qtde % Espécie % Total Qtde % Total
Controladores
Brascorp Participagdes Ltda. Brasileira 01.606.471/0001-00 | 3.680.186 11,77% 3,97% 0 0,00% 0,00% 3.680.186 | 3,973%
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 2.032.372 6,50% 2,19% 88.343 0,14% 0,10% 2.120.715 | 2,290%
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira 46.325.254/0001-80 0 0,00% 0,00% 4.049.682 6,60% 4,37% 4.049.682 | 4,372%
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira 46.325.254/0002-61 0 0,00% 0,00% 492.000 0,80% 0,53% 492.000 0,531%
IFF Holding S.A. Brasileira 28.422.747/0001-57 | 12.493.483 39,97% 13,49% | 4.906.516 8,00% 5,30% | 17.399.999 | 18,787%
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 1.422.130 4,55% 1,54% 41.750 0,07% 0,05% 1.463.880 | 1,581%
Apollo Participagdes S.A Brasileira 60.540.499/0001-51 | 10.733.676 34,34% 11,59% 0 0,00% 0,00% | 10.733.676 | 11,589%
Paulo Salim Maluf Brasileira 007.687.828-72 302.028 0,97% 0,33% 79.232 0,13% 0,09% 381.260 0,412%
Outros acionistas acima 5%

Economico Agro Pastoril Industrial S/A Brasileira 13.963.640/0001-49 1 0,00% 0,00% | 30.891.817 | 50,34% 33,35% | 30.891.818| 33,354%
UBS Switzerland Ag Suica 05.447.738/0001-15 0 0,00% 0,00% 6.026.320 9,82% 6,51% 6.026.320 | 6,507%
Outros acionistas abaixo 5% 593.824 1,90% 0,64% | 14.785.896 | 24,10% 15,96% | 15.379.720| 16,605%
Total das Agbes 31.257.700 61.361.556 92.619.256
Controladores 30.663.875 9.657.523 40.321.398

% Controladores 98% 16% 44%

Brascorp Participagdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
FIF Holding Participagdes Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 57.391.820
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 4.000.000
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 4.000.000
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 4.000.000
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 3
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 2

FIF Holding Participagdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 4.519.272
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 4.519.272
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 4.519.272
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Grandfood Ind. e Comércio Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
FIF Holding Participages Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 1.263.998
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 717.410
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 717.410
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 717.410
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Apollo Participagoes S.A.

Acdes Agdes

Nacionalidade CPF/CNPJ O I Total
Sylvia Luftalla Maluf Brasileira 127.796.558-79 1.309.060 1.309.059 2.618.119
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 13.928 13.928 27.856
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 13.928 13.928 27.856
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 13.928 13.928 27.856
Minuanos Participagdes Ltda. Brasileira 06.043.124/0001-30 21.825.065 21.075.066 42.900.131

Minuanos Participagoes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
S Rock Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia Brasileira 44.681.686/0001-07 69.000
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 4.000
OM Empreendimentos e Participagdes Ltda. Brasileira 01.074.602/0001-56 4.000
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 4.000

OM Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 1.499.998
Cinthia Beatriz de Lima Barbosa Maluf Brasileira 269.214.038-90 2

IFF Holding S/A

Nacionalidade CPF/CNPJ
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 32.900.000
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 32.900.000
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 32.900.000
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, conselheiros e diretores da
Eucatex S.A. Industria e Comércio
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Eucatex S.A. Industria e Comércio (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensuracao do valor justo dos ativos biologicos

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.10 e 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a mensuragao do
valor justo dos ativos bioldgicos é determinada através de técnicas de avaliagdo amparadas por mercado nao observavel e liquido,
com premissas que consideram dados internos e externos, principalmente relacionadas a produtividade prevista, pregos médios
projetados de madeira e taxa de desconto dos fluxos de caixa.

Ajustes nas premissas utilizadas no calculo do ativo biolégico podem, potencialmente, gerar efeitos significativos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nas rubricas “Ativo biolédgico” no ativo n&o circulante e em “Variagdo do valor justo dos ativos
biologicos” no resultado do exercicio. Em fungao dos riscos inerentes a subjetividade de determinadas premissas que requerem o
exercicio de julgamento da diretoria da Companhia e que podem gerar impacto relevante na determinagao do valor justo dos ativos
biologicos e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e analise do modelo utilizado para a estimativa do valor
justo dos ativos bioldgicos; (ii) envolvimento de nossos especialistas para nos auxiliar na analise e revisdo sobre a adequagéo das
principais premissas utilizadas para determinar o valor justo dos ativos biolégicos, incluindo produtividade das florestas de eucalipto,
areas plantadas e taxa de desconto; (iii) comparacéo das premissas de produtividade com informagdes histdricas internas e externas
disponiveis; (iv) analise de sensibilidade das premissas significativas utilizadas; e (v) avaliagdo da adequagao das divulgagdes nas
respectivas notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria executados sobre a mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos, que esta
consistente com a avaliagéo da diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas na mensuragéo do valor justo dos
ativos bioldgicos adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes relacionadas a esse assunto nas
notas explicativas 2.3.10 e 15, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Reconhecimento de receitas de vendas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.17 e 29 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em decorréncia da
relevancia, do alto volume de transagdes de vendas e dos termos contratuais com os clientes, as receitas estédo sujeitas a avaliagbes e
julgamentos pela diretoria da Companhia na determinacdo do momento do seu reconhecimento contabil. Consequentemente, existe o
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risco de reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia. Por essa razdo, consideramos esse assunto relevante para a
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo relacionado ao reconhecimento de receita
de venda dos produtos por classe de cliente; (ii) entendimento do processo de mensuragao das vendas faturadas e ndo entregues ao
final do exercicio; (iii) analise e comparagao dos prazos médios de entrega utilizados na estimativa do calculo de vendas faturadas e
nao entregues preparada pela Companhia com o calculo de prazo médio de entrega efetivo calculado em base amostral; (iv) analises
das variacdes de receita de vendas de produtos durante o exercicio, a fim de avaliar variacdes contrarias as nossas expectativas
definidas com base em nosso conhecimento no segmento do negdcio e na Companhia; e (v) inspegéo, em base amostral, de
determinadas transag¢des de vendas para analisar canhotos de entrega, nota fiscal, liquidagdo subsequente das faturas e relatério do
retorno de entregas. Adicionalmente, avaliamos a adequacgéao das divulgagdes relacionadas, incluidas nas notas explicativas 2.3.17 e
29. Como resultado destes procedimentos, identificamos a necessidade de ajuste de auditoria nas contas de receita de vendas, sendo
este ajuste nio registrado pela diretoria, tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria executados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria da Companhia,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia para suportar os julgamentos, estimativas, as
informacgdes, bem como as divulgagdes nas notas explicativas, incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins de comparagao, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério datado em 19 de margo
de 2024, sem modificagao.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagédo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

+ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Ribeirao Preto, 14 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP216386/0O-T
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Os membros do Conselho Fiscal da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, procederam ao exame do Relatério da Administragéo
e das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, juntamente com o relatorio emitido pela Ernest
& Young Auditores Independentes S/S Ltda - EY.

Os conselheiros entendem que esses documentos refletem a situagdo patrimonial e financeira, de acordo com as atividades
desenvolvidas pela Companhia, estando aptos e em condi¢gbes de serem submetidos a apreciagcado dos acionistas na Assembleia
Geral de Ordinaria de 2025.

Séo Paulo, 13 de margo de 2025
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Recomendagéo para aprovagao pelo Conselho de Administragdo das demonstragdes financeiras e respectivo parecer de auditoria
emitido pelos auditores externos (EY) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, os membros do Comité de Auditoria discutiram o contelido das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, individuais e consolidadas da EUCATEX S.A., elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Com base nas discussoes e relatério dos auditores independentes, EY, e bem como
informacdes e esclarecimentos prestados pela administragao da Companhia, o Comité de Auditoria avalia, por unanimidade,
recomendar ao Conselho de Administragdo aprovar as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, bem como o Relatério dos Auditores Independentes.

Séo Paulo, 13 de margo de 2025.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGCAO CVM n° 80/22

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22,
que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 14 de Margo de 2024.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administragao

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Genildo de Brito
Diretor Juridico
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 80/22

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22,

que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com a opinido expressada no parecer
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado de 31 de dezembro 2024.

Séo Paulo, 14 de Margo de 2024.

Flavio Maluf
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administragao

José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Genildo de Brito
Diretor Juridico
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