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SObre este Relatério GRI 2-3, 214

Com base em suas diretrizes de
transparéncia e comprometimento, a
Eucatex apresenta seu primeiro Relatério
de Sustentabilidade bianual (2023/2024),
uma publicagcao que traz a visao
estratégica da Companhia e suas
principais acdes em relagcdo aos
resultados operacionais e financeiros,
bem como as iniciativas de destaque
voltadas para os critérios ESG -
Environmental, Social and Governance
(Meio Ambiente, Social e Governanca, em
traducgéo livre do inglés) no periodo entre
1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2024.

Elaborado em consonancia com as
normas da Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, na versao 2021, e em
acordo com o /nternational Integrated
Reporting Framework (IR), conforme
publicado pelo International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Também segue os direcionamentos de
seu primeiro estudo de Materialidade,
com a definicdo de oito temas, que fazem
correlagdo com a agenda 2030 dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs) da ONU -
Organizacao das Nacdes Unidas.

Os dados reportados abrangem todas as
unidades de negdcios da Eucatex -
unidades Florestal, Madeira (unidades
Chapas, Fibras, Painéis e Pisos) e Tintas e
Vernizes. Antes de sua publicacdo, o
relatério foi aprovado pelo Grupo de
Trabalho ESG e Diretoria da Eucatex.

Duvidas e comentarios sobre este
relatdrio sdo bem-vindos e podem ser
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Mensagem do Presidente /==

Caros(as),

Com grande satisfacdo, apresentamos o nosso
primeiro Relatério de Sustentabilidade Bianual
(2023/2024), que retrata de forma transparente
o soélido avanco da Eucatex na integracdo de
praticas sustentdveis e inovadoras com sua
estratégia de negdcios.

Os ultimos dois anos trouxeram desafios
significativos, como oscilacdes cambiais e o
impacto das mudancas climaticas sobre nossa
cadeia de suprimentos. No entanto, esse
também foi um periodo de crescimento e
conquistas. Em 2024, registramos um
expressivo aumento nas vendas internas e nas
exportacoes, consolidando ainda mais nossa
presen¢a no mercado internacional.

A inovacdo segue como um dos pilares do
nosso crescimento. Langamos novos produtos -
com um destaque maior para os segmentos de
tintas e decoracdo - ampliando nosso portfdlio
e fortalecendo nossa posi¢cdo no mercado.
Paralelamente, investimos na valorizagdo das

pessoas: em 2023, criamos o Comité de
Pessoas; ja em 2024, nossa pesquisa de clima
trouxe percepcdes valiosas que orientaram a
construcdo de planos de agao, reafirmando
Nnosso compromisso com uma gestdo de
talentos mais estruturada e um ambiente de
trabalho ainda melhor para nossas pessoas.

Na Eucatex, Sustentabilidade nao é apenas um
valor, é parte da nossa esséncia. Desde os anos
2000, adotamos praticas de governanca
responsavel, sempre equilibrando crescimento
econdmico, impacto social e preservacao
ambiental. Para embasar nossas agoes,
realizamos nosso primeiro estudo de
materialidade, identificando os temas mais
relevantes e direcionando nossa gestao para
avancar em praticas que, ao mesmo tempo,
atendam as expectativas dos nossos
stakeholders e que sejam estratégicas para

a Eucatex.

Em 2024, demos novos passos na seguranca
florestal e ampliamos nossas iniciativas de

marketing, comunicando com ainda mais
clareza nossas acdes, sempre com
transparéncia e equilibrio. Também reforcamos
nosso compromisso com a transicdo energética:
hoje, 50% da energia utilizada pela Companhia
ja vem de fontes solares, um avanco
significativo na reducdo de emissdes e na
construcdo de uma economia mais sustentavel.

Este relatério é mais do que um registro

das nossas conquistas — é um convite para
continuarmos avanc¢ando juntos. Seguimos
firmes no propésito de inovar, crescer e gerar
impacto positivo para a sociedade e para

o planeta.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros
e stakeholders que fazem parte dessa jornada.
Juntos, estamos construindo um futuro mais
sustentavel para a Eucatex e para as

proximas geracoes.

Flavio Maluf
Presidente da Eucatex







Quem Somos e

Fundada em 1951, a Eucatex é uma empresa
brasileira, referéncia nacional na fabricacdo de
materiais para construcao civil, decoracao,
industria moveleira e revenda madeireira. Ao
longo de sua trajetdria, consolidou-se como
um dos principais players de seu setor,
expandindo sua atuac¢do, na década de
sessenta, também para o mercado
internacional, e tendo como base qualidade,
inovacao, sustentabilidade e compromisso
com seus clientes e consumidores.

Com uma equipe com cerca de 3.400
colaboradores diretos e cerca de 2.400
colaboradores indiretos, conta com uma
estrutura de escritdrios distribuidas no Brasil
e exterior, além de uma unidade florestal e
cinco fabris.

Oferece um amplo portfélio de produtos com
solucdes completas para residéncias, espacos
comerciais e corporativos: de tintas
imobilidrias a pisos laminados, pisos vinilicos,
portas, divisorias, ripados, painéis MDF e MDP
para moveis e decoracdo, além de chapas de
fibras, da qual é a maior fabricante do mundo,

com uma atuacdo que atende do segmento
industrial, considerando diferentes dreas de
atuacdo, aos profissionais da arquitetura,
design de interiores, pintores, instaladores e
marceneiros; de home centers e lojas
especializadas a estabelecimentos comerciais
de bairros; de distribuidores ao consumidor
final, levando solugbes personalizadas para
cada tipo de projeto com o objetivo de
contribuir com ambientes mais bonitos,
atraentes, funcionais e sustentaveis.

A Eucatex sempre esteve a frente do seu
tempo. Foi pioneira na América Latina ao criar
uma Linha de Reciclagem em escala industrial
de madeira e a primeira do seu setor a
receber a certificacdo ISO 9001, atestando a
qualidade de seus processos. Seu
compromisso com a sustentabilidade tambeém
vem de longa data, sendo detentora de
certificados FSC - Forest Stewardship
Council® ha quase trés décadas, assegurando
a origem da madeira utilizada em sua
producdo com as melhores praticas de
manejo e responsabilidade na utilizagao dos
recursos naturais.



Mais de 70 anos de Historia

A histéria da Eucatex tem raizes profundas na
industria madeireira brasileira, com a Serraria
Americana como sua precursora - um pequeno
empreendimento deste setor, fundado em Sao
Paulo no ano de 1923. Décadas mais tarde,
precisamente no dia 23 de novembro de 1951, a
companbhia iniciava sua trajetéria como a
primeira empresa do pais a pensar em conforto
ambiental e acustico, sendo pioneira no uso de
eucalipto como matéria-prima para a producdo
de chapas e painéis.

A entrada no mercado de tintas ocorreu em 1994
para atender uma necessidade interna, com foco
na pintura de suas chapas e forros acusticos.

Aos poucos, entendeu que seria importante
ampliar a produgdo para vender diretamente

ao consumidor, criando uma vertente de negdcio
que atualmente concorre com multinacionais

do setor ao oferecer produtos diferenciados que
contribuem para transformar o ambiente

das pessoas.

Em 2023, comeg¢a um novo capitulo junto ao
banco BTG Pactual, que adquire um terco da
participa¢do acionaria da empresa. Esta unido da
inicio a uma parceria promissora para ambas as
organiza¢des. Do lado da Eucatex, passa a
potencializar sua agenda de melhores praticas de
governancga corporativa, trazendo beneficios

para o desempenho e crescimento, conferindo
geracao de valor e perenidade.

Ao longo de sua jornada, revolucionou o
mercado com seus produtos inovadores,
tornando-se uma referéncia, imprimindo um
crescimento expressivo com expansao nacional
e, posteriormente, em ambito internacional.

E a Eucatex foi além, sempre investindo em alta
tecnologia para desenvolver produtos cada vez
mais resistentes e versateis, essenciais para a
construcao civil e a industria moveleira.




Linha do Tempo

A jornada da Eucatex é um
exemplo de como a inovagao e

a sustentabilidade podem andar
de maos dadas, transformando o

—
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Inauguracao da primeira fabrica,

mundo ao seu redor. localizada em Salto-SP, hoje conhecida como
Conheg¢a os principais marcos unidade Chapas - com a producao de forros
acusticos e chapas soft de fibras de madeira. Inicio das exportacoes

dessa trajetoria:

para a Europa

® Abertura dos
primeiros escritérios
de representacao em varias
capitais brasileiras e em
Buenos Aires, na Argentina.

Neste periodo, sua producao

aumentou, atingindo a marca
de 100 toneladas/dia.

Fundacdo da Eucatex /
N




® |nauguracao da segunda unidade fabril,
localizada também em Salto-SP, com foco

na fabricacdo de chapas duras. Inaugurag¢do de mais uma fabrica,

também localizada em Salto-SP,
com a produc¢do de uma linha

® [nauguracao da unidade Metalica, em Barueri-SP. ;
completa de tintas e vernizes.

e Abertura de escritérios
na Holanda, Estados
Unidos e México.

™. Conquista do selo FSC - Forest Stewardship

Council® de Manejo Florestal (FSC-C005495);

Torna-se a primeira
empresa brasileira

do seu setor a receber
a certificacao

ISO 9001,

® |nicio da producao de tintas, a principio com foco interno
para a pintura de suas chapas e forros acusticos.

Inicio da fabricacéao,
em Botucatu-SP, A unidade fabril, localizada
de painéis MDP. em Botucatu-SP, passa

a produzir pisos laminados

® |Investimentos em terras e reflorestamento para garantir
a autossuficiéncia do abastecimento de matéria-prima.

o Exportacdo para mais de 50 paises, com areas produtivas
em quatro categorias: Florestal, Madeira, Metdlica* e Mineral*.

* Categorias produtivas em que a companhia ndo atua mais.



Obtencéao do selo de
Cadeia de Custodia FSC* Lancamento do Programa Reciclagem

(FSC-C019524). Eg :Iagelga‘. C(l)l'n a instalacéold{:\ Zrlmgirla Certificacio CARB
Criacdo do Programa de Educacdo Ambiental inha de Reciclagem em escala industria (California Air Resources
et desta matéria-prima localizada Board) iaid
Casa da Natureza, com o objetivo de Salto-SP. Ly oard), exigida para
em Salto-SP. exportacéo de produtos

conscientizar e engajar a populagao,
principalmente os alunos da rede publica de
ensino da regido de Bofete-SP, com posterior
inclusdo do programa para os alunos da regiao
de Salto-SP.

para os Estados Unidos.

Este certificado é concedido a

empresas que atendem aos padrbes

de sustentabilidade durante o processo
produtivo dos painéis MDP, MDF e HDF
e passam por auditoria periédica da EPA
(Agéncia de Protecdo Ambiental dos
Estados Unidos), garantindo a
conformidade pela baixa emissao

de formaldeido.

* O Programa Reciclagem de Madeira
serd detalhado no capitulo 11 (Meio Ambiente).

Instalagdo de uma nova linha de producao

. . . - em Salto-SP, de T-HDF/MDF, para fabricacao
A companhia conseguiu a certificacao de chapas e painéis de alta tecnologia

% 1SO 14.001 para a unidade Florestal. e A ecAnicS



Inauguracao de uma planta para producao

de tintas, na cidade de Cabo de Santo
Agostinho, regido metropolitana do Recife-PE,
para abastecer toda a regido Nordeste

e os Estados de Roraima e Amazonas,

no Norte do pais.

Conquista do selo
PEFC/Cerflor.

“",.__9/.
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| Aquisicio de novas
G linhas de chapas

: finas de fibra de

| madeira, em

Botucatu-SP.

Inclusdo da Eucatex Imobilidria Ltda. no
escopo do certificado FSC*-FM (Cédigo

de Licenca FSC-C005495) e Cerflor/PEFC -
Programme for the Endorsement of Forest
Certification (Codigo de Licenca -

PEFC/28 -23 -14)

Conclusao das operacdes societarias
entre os acionistas integrantes do
grupo de controle da Eucatex

e do Grupo BTG Pactual. ® Atualizacéio do

Planejamento

Assinatura do contrato de compra Estratégico.

de energia elétrica de longo prazo

i ® Realizacdo de
com o Grupo Comerc Energia. Lok

Pesquisa de Clima.

Revisao da Esséncia da Eucatex:

Propésito, Visdo, Missd@o e Valores. ® Tintas Eucabex

completam 30 anos
de mercado.

Estruturacé@o da Estratégia
de ESG da Eucatex.




Nossa Esséncia

A Esséncia de uma empresa traduz tudo
aquilo que esta na estratégia da
organizacao e reflete, em primeiro lugar,
o porqué se faz (seu propdsito), depois

o que faz e, por ultimo, como faz seus
produtos e/ou servicos. E a razdo de ser
que impulsiona suas decisdes estratégicas
e suas acdes.

Em 2023, a Eucatex conduziu um estudo
com o objetivo de revisar sua Missdo, Visao
e Valores, alinhando-os a evolugéo e a
diversidade de suas unidades de negécios
ao longo do tempo.

O processo envolveu toda a lideranca e suas
equipes em debates e discussdes que
resultaram na atualizacdo de sua Esséncia -
que nado reescreve sua histéria, mas
reafirma, de forma clara e objetiva, sua
razdo de ser, fortalecendo a cultura
organizacional e orientando o caminho de
evolucdo e crescimento.

Conheca esse
Jeito de Se,r e . @ Por que fazemos?
Fazer N990C|OS- Oferecer as pessoas solucdes que deixem seus

ambientes confortaveis e que promovam o bem-estar.

Nosso Propdsito

Solucdes para o

conforto e bem-estar.

@o que fazemos?

Solugdes criativas e inovadoras,
com qualidade, que valorizam
os ambientes, gerando conforto
e praticidade a vida das pessoas.

@ Como fazemos?
Baseados em relacdes de confianca e responsabilidade
socioambiental, unimos nosso conhecimento e criatividade
para oferecer solugbes que atendam os desejos e
superem as necessidades das pessoas.
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Manifesto

A Eucatex quer fazer parte de
todas as etapas da sua vida. Por
isso, temos orgulho de atender as
necessidades, desejos e realizar
os sonhos das pessoas para se
criar ambientes acolhedores, de
bem-estar e cheios de vida.

Para nos, é essencial buscar as
melhores alternativas de
produtos, utilizando a inovacao,
nosso conhecimento e
experiéncia. Nos sabemos que
nosso comprometimento, dia
apos dia, causa um enorme
impacto positivo na vida de cada
um, Desde a muda que plantamos
até a entrega da solucdo mais

adequada para satisfazer as
necessidades de cada projeto,
sabemos que a solidez das
relagbes que construimos ao
longo dos anos, nos possibilita
sermos nos mesmos, guiados
pela vontade de fazer cada vez
melhor, e sempre contribuindo
para o desenvolvimento
sustentdvel e para a evolugao da
sociedade.

Por tras da dedicacdo de cada
um de nds, estd a nossa cultura e
nosso senso de pertencimento, e
somos guiados diariamente por
valores ja enraizados que nos
permite evoluir a cada dia.

Nossa Visdo

Participar de todas as etapas da vida das pessoas,
com solugdes criativas, que valorizam seus
ambientes de convivéncia.

Nossa Missdao

Oferecer produtos praticos e eficientes para o bem-
estar das pessoas, com respeito ao meio ambiente e
a sociedade.

Nossos Valores

+ Respeito: Principio que rege as relacdes
duradouras e de confianca entre nossas pessoas e
Nossos negocios.

« Comprometimento: Atitude de dono em busca das
melhores alternativas todos os dias.

+ Sustentabilidade: Equilibrio, preservacao e
desenvolvimento sustentavel.

+ Criatividade: Cultura de fazer diferente para criar
valor.

* Simplicidade: Ser simples, agir de forma simples e
descomplicar o dia a dia.

« Resiliéncia: Sem se conformar com as adversidades
e se reinventar todos os dias.



Como a
Sustentabilidade

permeia g

Nossos Negdcios




Como a Sustentabilidade
permeia Nossos NegocCios i«

Uma base sustentavel permeia a Eucatex em
todos os seus niveis. Desde sua matéria-
prima, quando planta arvores para obter
madeira para a fabricacdo dos seus painéis
sob rigidos padrées das certificacbes
internacionais, passando pela estruturacédo
dos seus niveis de governanca, até a
preocupacdo em estar préxima das
comunidades do entorno por meio de
projetos, acdes e iniciativas.

Para estruturar de forma mais adequada e
transversal todas essas iniciativas, que vem
desenvolvendo ao longo de sua existéncia, a
Eucatex formalizou sua Estratégia ESG -
Environmental, Social and Governance (Meio
Ambiente, Social e Governanc¢a, em traducao
livre do inglés), com a participagdo de
stakeholders internos e externos.

Esta estruturacdo transcende o mero
cumprimento de normas e regulamentacoes e
configura uma diretriz fundamental para a
gestdo de seu negocio, mostrando seu
compromisso e equilibrio entre seu
crescimento econémico, a responsabilidade

com recursos naturais que utiliza, o
desenvolvimento social das comunidades com
as quais se relaciona e a preservacao do meio
ambiente. O processo para a elaboracao desta
Estratégia contou com uma abordagem
holistica para compreender o contexto interno
e externo da organizacao frente a praticas
ambientais, sociais e de governanga realizadas
até entdo. Para isso, contou com uma
consultoria especializada e apta para suportar
a empresa neste processo.

Esta imersao, ocorreu por meio de entrevistas
com a alta gestdo, andlise de documentos
internos, conhecimento in loco e avaliacéo de
iniciativas realizadas ou em andamento,
passando por um entendimento do contexto
atual do negdcio, explorando o
posicionamento da marca, as dinamicas e
desafios do setor, tudo isso sob a luz do seu
Planejamento Estratégico.

A partir dai, foi tragado um diagnéstico
completo que, posteriormente, serviu como
base para a concepcéao da Estratégia ESG
da Empresa.




Este processo foi estruturado
nas seguintes etapas:

Mapeamento e avaliagdo

Diagndstico dos aspectos ESG

Definicdo das areas de atuacao ligadas
aos critérios ESG, consideradas prioritarias
pela empresa, que refletem sua atuacao

e necessidades atuais do negdcio.

Objetivos e Pilares
Estratégicos ESG

Elaboracdo de um plano detalhado que
abrange iniciativas, projetos e programas

a serem implementados de acordo com

os objetivos prioritarios dentro do contexto
ESG da organizagdo.

Plano de Ac¢do

Acompanhamento do desempenho da
Estratégia, realizando ajustes e melhorias
conforme necessario. Além da definicdo
de KPIs quantitativos/qualitativos do
que foi alcangado.

Acompanhamento
e Mensuragdo

Comunicacado aos seus stakeholders
internos e externos da formalizacao
da sua Estratégia ESG, bem como

seu andamento e principais resultados.

Comunicagdo
e Reporte

Pilares da Estratégia ESG

Conheca os pilares definidos com a formalizacdo da Estratégia ESG da Eucatex:

Nossas Pessoas

Respeitamos e oferecemos
as pessoas ambientes plurais
e propicios ao crescimento
visando seu bem-estar.

Mercado
Com base no nosso
conhecimento e criatividade,

o0

o
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promovemos solucdes sustentaveis

e diferenciadas que atendam a
jornada do cliente/consumidor.

Sociedade

Atuamos para conscientizar,
orientar e formar cidaddos
em prol de comunidades
mais conscientes.

Meio Ambiente
Fomentamos a preservacéao
e o cuidado com o meio
ambiente por meio do uso
consciente de nossa cadeia
de valor.

v
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O compromisso deste pilar é promover um ambiente
saudavel, inclusivo e plural, que ofereca oportunidades iguais
e de crescimento a todos os profissionais que trabalham na
e para a Eucatex. A Companhia acredita em politicas e
comportamentos que promovam a equidade de género,

que respeitem as diferencas e que promovam a diversidade
em toda a estrutura organizacional por meio de debates,
grupos de apoio, treinamentos e oportunidades de ascensdo.

O compromisso deste pilar é oferecer produtos que sejam
eficientes, que atendam e excedam as necessidades do
mercado, sempre pautados em praticas sustentaveis que
respeitam toda a cadeia de producdo e de logistica, que
promovam o desenvolvimento sustentavel.

O compromisso deste pilar é atuar de mdos dadas com as
comunidades do entorno, entendendo suas necessidades e
oferecendo alternativas que transformem seus ambientes em
prol do bem comum.

O compromisso deste pilar é reduzir o impacto ambiental nas
areas onde a empresa atua, preservar a biodiversidade, fazer
uso correto das florestas, aproveitando todas as possibilidades
para impactar positivamente toda a cadeia e potencializar o
desenvolvimento sustentavel.



Materialidade s

A Eucatex deu mais um importante passo
com a construcdo do seu primeiro estudo
de Materialidade. Foi fundamental conhecer
e entender, sob a visdo dos stakeholders,
quais sao os impactos positivos e negativos
de suas operac¢oes.

Para isso, realizou um processo que contou
com cinco importantes etapas - Imerséo e

Levantamento
das Percepgdes

Apos este processo, foi tracada uma
metodologia para conhecer as percepgdes dos
stakeholders em relacdo ao seu impacto sobre
importantes aspectos operacionais, financeiros,
sociais, ambientais e de governanc¢a corporativa.
O publico interno participou de uma consulta
online quantitativa com uma amostra de 317
colaboradores de todos os niveis na Companhia,
abrangendo técnicos, analistas e assistentes,
encarregados, especialistas, coordenadores,
gerentes e diretores.

Estruturagdo, Levantamento das
Percepcdes, Definicdo dos Temas Materiais,
Plano de Ac¢do e Metas, Acompanhamento e
Resultados - garantindo assim alinhamento
de seus negdcios com as expectativas de
seus publicos de interesse e com os desafios
do mundo contemporaneo.

Foram também realizadas 36 entrevistas em
profundidade com diferentes publicos de
interesse da Eucatex, como colaboradores,
conselheiros (internos e externos), acionistas,
fornecedores, clientes, associa¢gdes de classe do
setor de atuacdo da organizacdo, além de
instituicoes financeiras, ONGs, imprensa,
influenciadores, arrendatérios e outros
formadores de opinido, garantindo uma
proporcao de 42% de stakeholders internos e
58% externos.

Imersao e Estruturagdo

Nesta etapa, a Eucatex mergulhou profundamente
em seus setores de atuacdo, analisando
tendéncias, riscos e oportunidades, além da
consulta a documentos e informacgdes estratégicas
da empresa. Sua matriz de stakeholders também
foi revisitada, garantindo que todos os seus
publicos de interesse fizessem parte deste
mapeamento, desde colaboradores, acionistas,
arrendatarios até clientes e comunidades com que
se relaciona.

Apos a coleta de informagdes, todos os dados
foram analisados de forma aprofundada,
buscando identificar padrées e insights
relevantes em relacdo aos pontos mais
importantes para cada publico. Esta
consolidacdo combinou diferentes perspectivas,
agrupando os temas de acordo com os padrdes
GRI (Global Reporting Initiative) Standards.

A metodologia garante a robustez dos
resultados e reflete o compromisso da Eucatex
com a participacao de seus publicos de
interesse e a transparéncia em suas acoes.



Definicdo dos
Temas Materiais

Apés a conclusao das etapas anteriores,
foram definidos os Temas Materiais para
Eucatex, com foco nas questées que mais
impactam a empresa e seus stakeholders.

O processo foi discutido e analisado pelo
Grupo de Trabalho (GT) ESG. Além disso, o
estudo de Materialidade e seus resultados
foram validados pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo.

Os temas materiais definidos foram:

Materiais

Plano de A¢do e Metas

Tema Material

01

Cultura de
Sustentabilidade

Por que é Material?

A Eucatex desenvolve ha décadas
acdes, projetos e iniciativas ligadas
a sustentabilidade. Sem deixar de
mencionar que foi uma das
precursoras na adogao de
certificacdes internacionais.

Tudo isso ndo é adequadamente
transmitido tanto interna quanto
externamente, prejudicando

a percepcao de seus stakeholders
em relacdo ao seu direcionamento
sustentavel.

Plano de Ac¢oes

* Criacdo de Comité de Comunicacdo
com integrantes de areas transacionais
da Companhia (industrial, florestal,
negdcios) que atuam como fontes
de informacdes de ESG para estruturar
© meio mais eficiente de comunicacio
interna e externa.

® Integracao das praticas ESG da Eucatex
no material de onboarding para novos
colaboradores

Pilar Estratégico

® Nossas Pessoas
® Mercado
® Sociedade

* Meio Ambiente

02

Produtos de
Baixo Impacto

A expansdo do portfdlio de
seus produtos com opg¢des
que causem menos impacto
para serem produzidos e que
contenham matérias-primas
sustentaveis, cujas sobras
possam ser reutilizadas.

» Implantacéo do projeto de reciclagem
de madeira para Unidade Fibras
em Botucatu,

* Expans&o do portfdlio com produtos
de menor impacto ambiental.

» Ampliacao de acoes de
reaproveitamento de insumos,
recursos e residuos nos
processos produtivos.

* Mercado

® Meio Ambiente




Tema Material Por que é Material? - Pilar Estratégico
Plano de Ac¢des

As comunidades do entorno das unidades fabris ainda sofrem » Avaliacdo dos riscos e oportunidades a partir da analise
com a fumaca que as atinge. Da mesma forma, o transporte dos dados do inventario de gases de efeito estufa;
constante dos caminhdes que circulam nas ruas impacta

aan _ 19
o dia a dia dos moradores da vizinhanc¢a, mesmo recebendo oo

* Criacdo de um comité multidisciplinar para tratar

todo o apoio da Eucatex. Adicionalmente, devera estar preparada cio 0w florvsial 2 IRICencas CRAMECEE X INeccw: . 0
’ para mitigar o impacto na produtividade florestal Mercado
para avaliar os riscos e oportunidades que as mudancas
Mudancas climaticas irdo impor sobre seus negdcios: mitigar os impactos « Investimento em anergia sustentével para * Meio Ambiente E
Climaticas operacionais atuais, como a emissao de poluentes, reducdo das emissdes;
e desenvolver estratégias de adaptacdo para garantir
a resiliéncia de suas atividades e cadeias produtivas
frente a um cenario climatico em constante mudanca.
& Expansao de acoes de gerenciamento de residuos
internamente, através de investimentos em
. . ferramentas e tecnologias de gestao; g o
Desenvolvimento de novos tipos de embalagens que causem ——
menos impacto e sejam mais sustentaveis em parceria ® Promocdo de valorizacdo de residuos sélidos * Mercado &
Embalagem e ou ndo com os fornecedores, garantindo o retorno dessas néo perigosos, direcionando-os para
Logistica Reversa embalagens para que sejam recicladas, reutilizadas operacdes de recuperacio; et SeRaanis |
ou descartadas de forma segura e
® Revisdo das estratégias de comunicacdo de acdes m
de reciclagem e logistica reversa e avaliar a
ampliacdo de parcerias para captacio e
reciclagem de embalagens.
* Criacdo de GT para mapear praticas de homologacdo,
incluindo critérios ambientais, sociais e Salde e Seguranca
do Trabalho (SST), e
Adequacio de processos para uma diligéncia constante para monitorar os fornecedores com auditorias
orientar, acordar e comprovar que todos os parceiros da e revisdes periddicas. * Mercado
Cadeia de cadeia atuem de fcfrma sustentavel e de acordo com = e I e =Malo Amblonte
Fornecedores 0s parametros definidos. corporativos padronizados para a gestio de
e Rastreabilidade fornecedores, abrangendo sustentabilidade, SST

e compliance, com treinamentos especificos para
implementacdo em todas as unidades.




Tema Material

Relacionamento

Regional

o7

diversidade

e Inclusdo

Desenvolvimento

Sustentavel

Por que é Mate

Aproximac¢do com as comunidades do entorno para criar
relacdes de confianca e intensificar a presenca da Eucatex
e seu posicionamento como um ator protagonista para

o desenvolvimento sustentavel.

Reflexo na estrutura da Eucatex da diversidade existente
na sociedade com destaque para a presenca de mais

mulheres ocupando posicdes de lideranga e estratégicas.

A Eucatex adequa seus processos, estrutura e se torna cada
vez mais profissionalizada para manter sua competitividade
e perenidade, tendo os principios da sustentabilidade como
norteadores estratégicos

Plano de Agdes Pilar Estratégico

* Criacio de programa de visitas voltado para as comunidades locais,
colaboradores e formadores de opinido, que envolvam as operacées
florestais e industriais
* Sociedade
*Institucionalizacio de agenda de relacionamento com as comunidades

dos entornos das unidades florestais e industriais

e Criacdo de Politica de Diversidade e Inclusdo que reforce e oficialize
o posicionamento da empresa em relacdo ao tema

® Nossas Pessoas
« Aprimoramento dos indicadores de diversidade corporativos,

# Sensibilizacdo dos colaboradores sobre o tema de Diversidade e Inclusdo,

. * Nossas Pessoas
e Capacitacdo da lideranca em gestao de pessoas, cultura, governanca

corporativa e praticas ESC
™ P B * Mercado
e« Capacitacio técnico-operacional para lideres e equipes, com foco em o Moio Ambiente
eficiéncia produtiva
e Sociedade
® Criacdo de programa estruturado e corporativo, voltado a todos os

colaboradores, para reconhecer iniciativas inovadoras e de melhoria continua.




Acompanhamento
e Resultados

Nesta etapa, a Eucatex determinara quais
planos de acao, ligados aos temas
materiais mapeados, serdo priorizados
nos proximos anos. Esse processo sera
conduzido pelo Grupo de Trabalho ESG,
que tera a responsabilidade de elaborar
estratégias especificas para cada tema,
garantindo que as a¢des planejadas
estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos da empresa e com as
melhores praticas de sustentabilidade.

A implantacao da Estratégia ESG marca a Adicionalmente, essa abordagem permite

valorizacdo de um direcionamento identificar e gerenciar os riscos e
estruturado com uma governanca oportunidades mais relevantes,
adequada, baseada na transparéncia, além aumentando a resiliéncia da empresa e
de fortalecer o seu compromisso em sua capacidade de gerar valor a longo
manter um didalogo com seus stakeholders prazo, demonstrando o papel ativo da
e a sociedade em geral. Eucatex na promog¢ao de um

desenvolvimento mais sustentavel.
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=5 Presenc¢ca no Mercado
‘ DUDQ

6 unidades localizadas em Botucatu-SP, Salto-SP
Nno pails, e Cabo de Santo Agostinho-PE.

NOssOs
Negdcios 73 isenia ;

$.%
3:‘*:{
A Eucatex destaca-se no
mercado pela sua ampla 3 9 l'l‘lll Viveiro de Mudas,
variedade de produtos, hectares localizado em Bofete-SP,
atendendo as necessidades da Gera cerca de de plantio de Eucalipto, com capacidade de
construcao civil, industria nas regides de Salto 1 omi|h5es
moveleira e de madeira. 5 = 80 o e Botucatu, ambas no de trwidas por anc
Estado de Sao Paulo. é
Comprometida com a qualidade, empregos, entre
inovacdo e sustentabilidade, é diretos e indiretos
uma das maiores produtoras do
Brasil de pisos laminados,
- ra -
divisérias, portas, painéis Escritorios 6 grandes
MDP/MDF e T-HDF, chapas de o marcas
fibras de madeira, tintas e ?jategorlas . no Brasil, em Sao Paulo-SP,
vernizes, compondo solugdes € Nnegocios: Belo Horizonte-MG e Bento @ floor® eucatex™
que transformam ambientes e G;)ncalves-RS, além de Aussaor e
) » Alpharetta, no Estado
atendem as mais altas g
) . (@ H de Gedrgia, nos Estados
expectativas dos clientes. = Unidas e Glnoe
) , w
Florestal j Madeira \.,rie'::?::s na Alemanha. eucadoor™ CHAPATEX  eucatex”
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Florestas Eucatex

A Eucatex tem sob sua responsabilidade
um total de 48,28 mil hectares, localizadas

@@
™ 3.
nas regides de Salto e Botucatu, no Estado : : . COMTROLE DE % execoich
de Sao Paulo - entre terras préprias e o fiat Viveiro de OUALIDAD
arrendadas de terceiros. p Mudas [@]
O I 4 ®

PRODUCAD
DE MUDAS

€@

&

PREPARD

- - D0 SOLO
é a
(TIIIIIII]

+ 39mil hectares destinados ao
plantio de Eucalipto.

PROGRAMA O
MELHORAMENTO CASA DA
GENETICO NATUREZA

Desses, 26.109,20 hectares
sdo certificados pelo FSC* e
PEFC-CERFLOR

SEGURANCA
00 TRABALHO

ARRENDAMENTO
E PARCERIA
FLORESTAL

PREPARAGAD
PARA UM

Atividades de Manejo Florestal ), X 3 ) Nove TRANSPORTE RELACIONAMENTO
com certificacdo ISO 14001. P\ Sy WTEaEsAoks

MONITORAMENTO
AMBIENTAL

MONITORAMENTO
WUTRICIONAL

3 SANIDADE
INVENTARID . FLORESTAL

FLORESTAL



Atualmente, a organizacao é responsavel
por todas as etapas do manejo florestal
nas areas sob sua gestdo, englobando a
producao de mudas florestais, as
operacdes de silvicultura e manutencao
das florestas, a colheita, carregamento e o
transporte da madeira para as unidades
industriais em Salto e Botucatu,
assegurando um fornecimento continuo
de mais de 1,7 milhdo de metros cubicos
de madeira anualmente.

O fornecimento de madeira &
rigorosamente monitorada e controlada
por meio do sistema de cadeia de
custddia. O abastecimento das unidades
fabris com madeira de alta qualidade,
busca constantemente otimizar a
producao e minimizar os impactos
ambientais, promovendo ao mesmo
tempo, o bem-estar dos colaboradores e
das comunidades locais.

Na busca pela exceléncia no manejo
florestal e no aprimoramento das técnicas
operacionais, sao desenvolvidos estudos e
pesquisas para o manejo nutricional,
manejo de pragas e doencgas, manejo da
mato competicao, interacao clima e
producao, além da avaliacdo da qualidade
das operacdes.

O que é Cadeia de
Custédia de Manejo?

A cadeia de custddia de manejo € um
conjunto de procedimentos que
documentam a histdria cronolégica da
madeira e outros produtos florestais, desde a
matéria-prima até o consumidor final.

O objetivo é garantir que os produtos
provenham de areas de manejo florestal
responsavel, evitando a exploracao ilegal de
recursos naturais e promovendo a
preservacdo da biodiversidade.




Melhoramento Producdo de Mudas
Ge netlco (em guantidade de mudas)

A Eucatex possui um Viveiro de Produgdo de
Mudas de Eucalipto, localizado em Bofete - SP, 103 102
com uma area de 10 hectares. Fundado na 10 . 91 9.4 .

década de 1970, o viveiro possui uma trajetoria

consolidada na producao de mudas clonais de 74
eucalipto, fundamentais para o sucesso dos 6

plantios florestais da empresa, com capacidade

de producao de 10 milhées de mudas por ano. 4

Submetida a rigorosos controles de
2021 2023 2024 qualidade em todas as etapas, a
producéo no viveiro é meticulosamente
planejada para atender as demandas
de plantio, assegurando a
disponibilidade de qualidade, dentro
dos prazos estabelecidos.




Conheca as
unidades Fabris

A Eucatex possui uma rede de unidades
fabris nos estados de Sdo Paulo e
Pernambuco, cada uma desempenhando
um papel crucial na producéao de seus
diversos produtos. Essa estrutura permite a
empresa atender de forma eficiente e
personalizada as demandas do mercado,
garantindo a qualidade e a disponibilidade
de tudo o que produz.

Painéis e Pisos
© Botucatu/SP

Chapas Fibras
© salto/sP © Botucatu/SP

Tintas e Vernizes Tintas e Vernizes
© salto/SP © Cabo Sto. Agostinho/PE
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Processos
Produtivos Eucatex

Madeira

Com décadas de experiéncia no
mercado, o processo de producdo da
Eucatex combina tecnologia de
ponta com o conhecimento profundo
da madeira para oferecer produtos
de alta qualidade e durabilidade, que
atendam as mais diversas
necessidades do mercado da
construcao civil.

Abrange desde a sele¢do rigorosa da
matéria-prima até o acabamento final
dos produtos, utilizando madeira
proveniente de florestas plantadas e
manejadas de forma sustentavel .

Producgao de chapas de fibras:

Estacdo de
Tratamento de Agua

Viveiro
delr\:ludas Floresta de

CQ )_\J

Eucalipto vy
b Agricola
Sulfato de Producdo das
Corte aluminio chapas de fibras e seu

eneficiamento

+
Parafina il I |
' Agua LALLM

Desfibrador Caldeira

< ™
=

— — —3

Papel BP

Portas e
Painéis

Chapas de Fibras
Linhas de Pintura,
Impressdo, Prensa BP
@ Colagem de Portas
e Painéis

Linhas UV, IV
@ Eucalines
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Produc¢do de painéis e pisos:

Cavacos

Particulas

/ {
| /

Patio de
madeira
Viveiro ) Classificacao
de mudas Moinho de particulas
Descascador picador cbeneira Silo Secadores
assificacdo rotativo —
Floresta de
Eucalipto
Encoladeiras
Prensa Formadoras
Continua
Preparacao
da cola
Silo de
particulas
menores
Rosh . = Revesndos
lesframento e S
Pré-classificacao P bnlhu

Lixadeira

Laqueadora

Prensa
Estatica FF

— ‘,- ’ - o T ) Estoque i /

Linha FF : -t
-

J ’ ou Lixados
HPP Revestido o = ’

Prensa 0 V / .
Estatica " )
BP/Piso Fabrica de
ri
Rovnsudo Bp pisos @ acessorios . i

Embaladora
automatica

Pisos
revestidos

Impregnadora
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Tintas e
Vernizes

Comprometido com a sustentabilidade,
o negdcio de Tintas e Vernizes trabalha
continuamente para minimizar os
impactos ambientais. Desenvolve tintas
com baixo teor de compostos
organicos volateis (COV), utiliza
embalagens reciclaveis e realiza acdes
consistentes de responsabilidade
social, alinhando-se as melhores
praticas do mercado e reforcando seu
compromisso com o meio ambiente.

O processo produtivo de Tintas e
Vernizes da Eucatex combina tradicéo,
tecnologia de ponta e um rigoroso
controle de qualidade. Desde a selecdo
e combinagao precisa de diversas
matérias-primas, visando a criagdo de
produtos com propriedades e
acabamentos especificos, até a escolha
criteriosa dos pigmentos, cada etapa é
cuidadosamente projetada. O processo
abrange desde a formulacdo inicial até

Unidade de Tintas e Vernizes
é destaque no mercado!

Conheca os principais prémios conquistados
pela unidade de Tintas e Vernizes no mercado:

I ABRART

2024

52 Prémio

Top of Mind
Show do Pintor
2024

® Melhor Produto - Linha Imobiliaria
Complementos

® 2% Lugar Industria de Tinta
Imobilidria - Regido Sudeste

o envase final, assegurando a
consisténcia e a exceléncia do produto.

» Principal Marca Comercializada
2024 - Linha Imabilidria Nacional

- 3? Lugar Tinta Spray Nacional

Durante a producao, as tintas e
vernizes sao submetidos a uma série de
testes técnicos rigorosos, realizados
para garantir que as propriedades do
produto, como viscosidade, pH, poder
de cobertura e resisténcia, atendam
ndo apenas aos padrdes elevados de
qualidade e desempenho exigidos pelo
mercado, mas também as normas
regulamentadoras aplicaveis. Isso
assegura a conformidade dos produtos
com todas as exigéncias legais e
regulatdrias vigentes.

ABRAPP
2024
Jornal do Pintor

ANAMACO
2024

® Resinas Multiuso: 3% Lugar - Pulverizacdo

» Esmaltes a Base de Agua: 3? Lugar -
Pulverizacdo

» Vernizes: 2¢ Lugar - Pulverizacio

« Esmaltes a Base de Solvente:
3* Lugar - Pulverizacao

® Resinas Multiuso: Pulverizacio

* Esmaltes a Base de Solvente -
Pulverizacdo

« Tintas Spray - Pulverizacio

« 12 Lugar Melhor Tinta Premium
da Regido Sudeste

o 1? Lugar Melhor Tinta Standard
Regido Sudeste

# 1? Lugar Melhor Tinta Econdmica
da Regido Sudeste

» 1* Lugar Melhor Esmalte Sintético
Base Solvente da Regido Sudeste




Conheca o
passo a passo
de producao:

Resinas

Formadores de pelicula

de tinta, determina o brilho,
a resisténcia, a secagem

e a aderéncia.

Tancagem

e emulsdes
Processo com solventes,
emulsdes e dgua.

02

Armazém

A separagdo no deposito e a
pesagem usam estruturas de
acordo com as linhas de producao
base agua e base solvente.

Envase

A tinta é envasada
em embalagens
pré-determinadas,
rotulada, embalada
e encaminhada
para estoque.

A unidade de Tintas e Vernizes conta
com um programa de relacionamento
com pintores, o Clube do Pintor
Eucatex. Com a iniciativa, a Eucatex
disponibiliza uma plataforma com
treinamentos gratuitos e materiais
para auxiliar no desenvolvimento e
crescimento destes profissionais.

O Clube permite que o acumulo de
pontos, que da direito a brindes e
prémios.

Além disso, os pintores também
podem acessar contetdos sobre as
Tintas Eucatex via canal exclusivo
para este publico nas redes sociais.

PINTOR
PINTD

S

Armazém
Proporcionam um aumento
da protecao anticorrosiva.

Cargas
Minerais com caracteristicas
de brancura e granulometria.

Pigmento
Substancias insolGveis
que conferem cor ou
cobertura as tintas.

Pesagem

A quantidade de insumos é
determinada de acordo com as
propriedades desejadas da tinta.

Pré Mistura

Sao misturados agua, aditivos,

cargas e pigmentos (diéxido de titanio).
Completagem

E adicionado 4gua, emulsdo, aditivos,
coalescentes e o produto disperso.
Tingimento

Acertos finais para que a tinta apresente
parametros e propriedades desejados.



Portfdlio de Produtos

A Eucatex oferece ao mercado um portfélio
completo de produtos, baseados em trés grandes
categorias: Construgdo Civil, Indastria e Revenda e
Tintas e Vernizes.

©

Madeira

Chapas

+ Chapas de fibras
+ Chapatex

« Capa para portas

Outros

« Portas/Kits Porta
+ Divisorias

* Ripados

Painéis
+ MDF L
« T-HDF eucatex

+ MDP

Tintas e
vernizes

* Tintas

* Vernizes

» Massas e
componentes

Pisos

 Laminados

= Vinilicos LVT
+ Rodapés H

Tintas

Pisos

Conheg¢a o portfdlio:

MDF

[ 2
gucatex

MOP CHAPH DE FIBRAS

MDP

L2
eucatex

MOF MDP CHAPA DE FISRAS.

Sigla para Medium Density Fiberboard (Painel de Fibra de Densidade
Média, em traducdo livre do inglés), € um tipo de painel produzido a
partir de fibras de madeira finamente trituradas, aglutinadas com resinas
sintéticas e compactadas sob altas temperaturas e pressdo. Esse
processo confere ao MDF uma estrutura homogénea e isotrépica, que

permite a aplicacdo de uma ampla variedade de acabamentos
superficiais, proporcionando maior versatilidade no design de moveis e
decoracdao de interiores. Além disso, o MDF possui uma menor tendéncia
ao empenamento em compara¢cdo com outros materiais, o que o torna
uma op¢ado duravel e dimensionalmente estavel para diversas aplicacoes.

Sigla para Medium Density Particleboard (Painel de Particula de
Densidade Média, em traducéo livre), @ um tipo de chapa produzida a
partir de particulas de madeira prensadas e aglutinadas com resinas
sintéticas, submetidas a altas temperaturas e pressao. Sua estrutura é
composta por trés camadas distintas: uma camada central mais grossa,
que proporciona maior resisténcia mecanica, e duas camadas superficiais
mais finas, que garantem um acabamento liso e uniforme. Essa

composi¢cdo faz do MDP um material robusto e bem estruturado, capaz
de suportar maiores cargas de peso, apesar de ser relativamente leve.
Além disso, o MDP apresenta melhor desempenho em ambientes com
alta umidade, sendo mais resistente a essas condigbes em comparacao
ao MDF, o que o torna uma escolha mais adequada para méveis e
aplicac6es em locais sujeitos a variacées de umidade.




As chapas de fibras sdo produzidas a partir de fibras de
madeira finamente trituradas, aglutinadas com resinas
sintéticas e submetidas a altas temperaturas e pressao em
um processo de compactacao. Diferentemente das chapas
como MDF e MDP, que utilizam particulas ou fibras de
madeira em diferentes composicdes, as chapas de fibra sdo
caracterizadas por uma estrutura mais homogénea e densa,
resultando em alta resisténcia a impactos e desgaste.

Chapa de
Fibras

r
gucatex

MOP CHAP 08 FBRAS

Essa densidade adicional proporciona uma durabilidade
superior, tornando essas chapas especialmente adequadas
para aplicagbes nas quais a resisténcia e a longevidade sdo
criticas. Devido a essas propriedades, sdo amplamente
utilizadas em setores como a industria moveleira,
construgao civil e decoracgao, oferecendo flexibilidade para
diversos acabamentos e aplicagdes.

A Eucadoor é a linha de portas fabricada pela Eucatex,
formada por quatro familias de produtos: Kit Porta Drywall,

eucadoqr' Portas Eucadoor, Kit Porta Reversivel e Reguldvel e Kit Porta
Regulavel Eucaplac.

Conta com uma grande variedade de modelos, acabamentos e cores que se
adaptam a diferentes ambientes, dos mais classicos aos mais modernos e com
opc¢des com isolamento térmico e acustico, se adaptando a qualquer tipo de
projeto e atendendo as necessidades dos consumidores.

Trata-se de um revestimento de parede, feito em MDF, que
tem se tornado cada vez mais popular na decoracédo de
interiores. Os Ripados Eucatex conferem um visual moderno,
elegante e aconchegante aos ambientes, além de serem
altamente versateis.

RIPADO "
eucatex

Produzidos nas versdes em barras e em painel, apresentam varias op¢des de
padrdes.

A madeira utilizada pode ser tanto natural ou receber diferentes tipos de
acabamento, como pintura ou laminacéo, oferecendo uma ampla variedade
de opg¢des para combinar com qualquer estilo de decoracao.

O Chapatex Eucatex é uma chapa de fibras de madeira de alta
densidade, produzida a partir de fibras longas prensadas e

Chapatex secas sob alta pressdo. Sua composi¢cdo confere resisténcia e
eucatex' uniformidade, tornando-a uma solucéao eficiente para garantir a
e estabilidade de cargas durante o transporte e armazenamento.

Utilizado em diversos segmentos industriais, como bebidas, vidros, plasticos,
oleos, graos e embalagens em geral, o Chapatex desempenha um papel
essencial na logistica, contribuindo para a protecdo dos produtos ao longo da
cadeia de suprimentos. A integridade da chapa ao longo de seu uso esta
diretamente relacionada a sua resisténcia estrutural, sendo um fator relevante na
seguranca operacional do transporte e manuseio de mercadorias.



A Eucafloor é uma marca com uma longa trajetéria no
mercado, destacando-se pela sua expertise em transformar

w ambientes, aliando beleza, durabilidade e praticidade. Com
uma grande diversidade de modelos, os pisos Eucafloor sdo
praticos de instalar e possuem sistemas de encaixe que
facilitam a montagem. Resistentes a riscos, manchas e
abrasdo, promovem a beleza de diversos ambientes com alta
durabilidade.

eucafloor

E Piso Laminado

As linhas de pisos laminados Eucafloor sdo uma das mais competitivas,
inovadoras e completas do mercado. A inovacado so é possivel por conta da
tecnologia exclusiva Eucatex, o substrato HPP, que resulta em um painel de alta
densidade desenvolvido a partir de particulas de eucalipto proveniente de
florestas cultivadas e bem manejadas, certificadas com o selo FSC*®. Sao
desenvolvidos com tecnologia de alta resisténcia e oferecem aos consumidores
e ao meio ambiente uma série de vantagens, como instalag&o rapida, sem
geracdo de entulho, pode ser instalado sobre vérios tipos de pisos, variedade
de padrdes, sdo recicldveis, duraveis e oferecem conforto térmico, agradavel ao
toque em qualquer estagdo do ano.

] Rodapés

Os rodapés Eucafloor sdo perfeitos para finalizar a instalacdo dos pisos
laminados e vinilicos, garantindo um acabamento impecavel e elegante para
o ambiente. Com diferentes opc¢des de alturas e estilos, os rodapés Eucafloor
valorizam ainda mais os espacos, sejam eles residenciais ou corporativos.

Entre as linhas disponiveis, destacam-sem as linhas Estilo, Tecno e Acqua
New, cada uma com suas caracteristicas exclusivas que oferecem solucdes
praticas e eficientes para compor a decoracdo do ambiente.

E Piso Vinilico LVT

O piso vinilico LVT (Luxury Vinyl Tile) da Eucafloor é uma excelente op¢édo de
revestimento moderno. Produzido a partir do cloreto de vinila, o PVC, imita a
aparéncia de diversos materiais - como madeira, pedra e ceramica. O piso
vinilico é conhecido por sua alta durabilidade, e resisténcia a 4gua e facilidade
de instalacdo. Com design inovador e alta qualidade, se destacam ainda por
levar outras vantagens para os consumidores, como uma variedade de padrdes,
texturas e dimensdes, conforto térmico e acustico, além de ndo provocar
alergias. Os pisos LVT da Eucafloor ainda contam com o Selo PUR, que
conferem uma camada extra de poliuretano ao produto, que proporciona mais
protecéo e resisténcia contra riscos e manchas.

% Acquanew

Os rodapés da Linha Acqua New séo fabricados com um olhar focado na
sustentabilidade e no desempenho. Com um sustrato em Wood Polymer
Compositor (WPC), uma mistura de madeira de florestas certificadas com
resina plastica (PVC), esses rodapés sdo resistentes a umidade, imunes a
cupins e a proliferacdo de fungos, além de serem 100% reciclaveis.




As divisorias Eucatex sao sistemas modulares compostos por
- painéis, perfis e portas, que podem ser combinados para
eucatex criar diferentes layouts e configuracées. Solucdes modulares
e praticas para a criacdo de espacos funcionais e
personalizados.

Com uma ampla variedade de modelos, acabamentos e cores, oferecem
otimizacdo e flexibilidade necesséaria para adaptar os espagos as necessidades
de cada ambiente, permitindo a criacdo de salas de reunido, escritérios,
consultérios e outros ambientes comerciais e residenciais. Conta com trés
linhas de produtos: Novita, Novita Pro e Divilux.

A Eucaform é uma linha de prateleiras da Eucatex
especialmente desenvolvida para oferecer praticidade,
organizacao e um toque de estilo aos ambientes. Fabricadas
com MDF de alta qualidade e revestimento melaminico de
alta resisténcia, uma tecnologia que garante maior

durabilidade ao produto, proporcionando maior resisténcia a choques e
empenamentos.

Conta também com a protecdo Bacterban™, que inibe o crescimento e a
reproducdo de bactérias na superficie do painel.

A Divisdo de Tintas da Eucatex tem se destacado de forma

crescente no mercado brasileiro, consolidando-se como a
@ quarta maior do setor. A divisdo oferece uma ampla gama de

produtos que combinam qualidade superior, durabilidade e

uma extensa paleta de cores, projetadas para atender as
mais diversas necessidades dos consumidores.

Esses produtos sdo adequados para uma variedade de aplicagdes, ambientes
internos e externos até tintas com efeitos especiais e acabamentos
diferenciados, abrangendo diferentes tipos de superficies, como azulejos,
concreto, metal galvanizado, gesso, madeira, metais, paredes, pedras, pisos,
telhas, tetos, tijolos, entre outros.

O sistema de pigmentacdo E-Colors® da Eucatex incorpora
tecnologia de ponta para o preparo de tintas, disponivel em
diversos pontos de venda pelo pais. Este sistema permite o
preparo automatico de milhares de opg¢des de cores e
acabamentos em questdo de minutos, oferecendo uma
solugdo personalizada para cada projeto.

Além disso, a divisdo proporciona atendimento especializado e suporte
técnico para auxiliar na escolha do produto ideal, garantindo que cada
aplicacdo atenda as expectativas de desempenho e estética.



Segmentos de Atuacao no Mercado

A busca constante pelas melhores solucoes maiores produtores do pais de pisos,

para seus clientes e consumidores aliada a divisorias, portas, painéis MDP e MDF,

sua preocupag¢ao na fabricagdo de chapas de fibras de madeira, tintas e
produtos de alta qualidade sdo a base que vernizes. Investe frequentemente em
sustentam o sucesso da Eucatex, pesquisas e desenvolvimento, buscando
consolidando-se dia apés dia como um dos sempre evoluir e aprimorar seus processos

com a preocupacao de atender as

necessidades cada vez mais exigentes do
seu mercado.

Atualmente, atua em trés grandes

segmentos de atuacao:

Conheca a estratégia de cada um deles e a
familia de produtos envolvidos a seguir.

Industria e

Construgdo
Revenda ivi

Exportacdes Civil



f"tE Industria
[=1=] e Revenda
A Eucatex atua em parceria
com a industria moveleira,
oferecendo mais do que
apenas produtos. Mantém uma
relacdo estreita com seus
clientes no setor moveleiro,
fornecendo um portfdlio
completo de chapas e painéis
(MDP, T-HDF, MDF), e
oferecendo suporte técnico
para o desenvolvimento de
novos produtos.

A abordagem colaborativa
fortalece o relacionamento com
a construcdo de parcerias
duradouras, auxiliando-os a
atender as demandas do
mercado na criacdo de
produtos finais exclusivos e
com alto valor agregado.

Produtos

Portfélio de
Produtos

Aplicagdo

Estratégias

Chapa de Fibras

« Eucadur

» Eucadur Perfurado
» Eucaplac

= Formidur BP

* Chapatex

« Capa para Portas

Fundo de Moveis, Gavetas,

Embalagens Industriais e
Revestimentos para
Automoveis

Fibra T-HDF

* T-HDF Prime
* T-HDF

Fundo de Moveis, Gavetas,

Embalagens Industriais e
Revestimentos para
Automoveis

« Valor Agregado através de Produtos Diferenciados

« Nichos de Mercado

« Parcerias no Projeto de Novos Méveis
« Design e Moda nos Acabamentos e na Padronagem
« Investimento em Tecnologia de Acabamento

+« MDF BP Poro Supermatt
+« MDF BP Matt Soft

+ MDF BP Raizes

+ MDF BP Grafis

* MDF Lacca AD

» Ripado em Barras

» Ripado em Painel

Parte estrutural de moéveis,
frente de moveis, tampos de
mesas, ripados e revestimentos.

Painéis MDP

« MDP BP Poro Supermatt
+« MDP BP Matt Soft

« MDP BP Natural Wood

+ MDP BP Grafis

+ MDP Perffect Wood

« MDP Perffect Touch

= MDP Perffect One

* MDP Lacca AD

» MDP Super Brilho

« Eucaform

Parte Estrutural de Méveis
(Laterais, Portas e Prateleiras).



Construgao

Civil
Lider em solucbes para a
construcéo civil, a organizacao
também oferece uma ampla
gama de produtos, como tintas,
painéis, pisos laminados, portas,
divisdrias, ripados e kit portas,
que se destacam pela qualidade
e variedade.

Produtos

Portfélio de
Para atender as necessidades Produtos
dos clientes, conta com uma
equipe de vendas altamente
qualificada, presente em todos
os estados brasileiros,
garantindo atendimento
personalizado e suporte técnico
aos clientes.

Estratégias

Pisos e Rodapés

Pisos Laminados:

« Eucafloor Gran Elegance
» Eucafloor Max Elegance
= Eucafloor New Evidence
= Eucafloor Square

+ Eucafloor Prime

Vinilicos LVT
+ Eucafloor Working+
= Eucafloor Basic

Rodapés
* Acqua New
= Estilo

Acessérios
« Cola PVA D3

» Eucafix Cola para Rodapés

+ Manta Eucasoft
= Manta Eucafloor
+ Eucatex Maxx Pro

Portas e

Xits Dosta Drontas Sistema de Divisdrias

Portas Divisérias:
* Eucadoor Eucaplac Cetin s Divilux
* Eucadoor Laminada BP = Novita

* Eucadoor Eucaplac « Novita Pré
* Eucadoor Eucaplac Frisada

* Eucadoor Eucaprimer Frisada

* Eucadoor Eucaprimer

* Eucadoor Eucadur

Kit Porta Pronta

= Kit Porta Eucaplac
Cetin Regulavel

« Kit Porta Eucaplac Regulavel
= Kit Porta Eucaplac Drywall
« Kit Porta Eucaprimer Drywall

» Kit Porta Eucaprimer Reversivel
e Regulavel

Tintas e Vernizes

Esmaltes
Impermeabilizantes

* Vernizes e Seladoras

Complementos - Parede
Complementos - Madeira e

Metais

Construcado Civil
Eucalar

Peg & Pinte
Corante
Solventes

Linha industrial

= Atendimento aos canais de atacado, home centers, lojas de materiais de construcdo, construtoras e varejo especializado
+ Cobertura comercial e técnica em todo territério nacicnal

* Foco nos PDV's (pontos de vendas) com campanhas, acdes e ambientacio

*Sistema de Divisorias: composto por painéis de divisorias e perfis metalicos



Alguns produtos das linhas de painéis, A busca por esses objetivos envolve

pisos, rodapés, tintas e vernizes sao um conjunto de a¢des, entre as quais

certificados pelo Programa Brasileiro se destacam: avaliacdo da

da Qualidade e Produtividade do conformidade de empresas de EXpO rta caes
Habitat (PBQP-H). Trata-se de um servicos e obras, melhoria da

instrumento do Governo Federal para qualidade de materiais, formacdo e

cumprimento dos compromissos requalificacdo de mao-de-obra, A Eucatex opera no mercado Produtos exportados:
Chapas de fibra, painéis em MDF,

MDP, T-HDF, portas e pisos

firmados pelo Brasil na assinatura da normalizacdo técnica, capacitagdo de externo ha mais de 60 anos.

Carta de Istambul (Conferéncia do laboratérios, avaliagdo de tecnologias Dentre os produtos exportados, as
Habitat 11/1996). inovadoras, informac&o ao consumidor chapas de fibras de madeira séo as laminados.
e promocgdo da comunicagdo entre os de maior importancia. A utilizacao
setores envolvidos. de madeira de eucalipto e
processos produtivos otimizados
garantem a alta qualidade e Vantagens Competitiva:
resisténcia de seus produtos. Conta com uma subsidiaria em

Principais regides compradoras:
Estados Unidos e América Latina.

A sua meta é trazer melhorias na

qualidade do habitat e na

modernizag¢ao produtiva. O objetivo, a longo prazo, € criar um
ambiente de isonomia competitiva,
que propicie solucées mais baratas e

Atlanta, nos Estados Unidos,
de melhor qualidade para a reducdo Possui uma sélida presenca em conferindo maior facilidade de
do deficit habitacional no pais, diversos paises, incluindo os atendimento aos homecenters.

atendendo, em especial, a produgédo
habitacional de interesse social.

Estados Unidos, onde mantém
uma subsidiaria e parcerias
estratégicas com grandes
players do mercado.
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Principais
destaques
23/24

Apesar dos desafios do cenario
macroecondmico mundial e os
impactos em seus setores de atuacao,
a Eucatex obteve resultados
importantes durante o biénio
2023/2024. Trabalhou ativamente
destacando-se no desenvolvimento de
novos produtos e na ampliacdo de sua
base de clientes.

O periodo também trouxe um marco
importante na trajetéria da Companhia,
com a entrada do Banco BTG Pactual,
em 2023, como parte integrante de sua
composi¢cao acionaria.

Confira os principais destaques
do biénio:

Desde 2023, apos a entrada do BTG Pactual, a Eucatex vem realizando
avangos em sua governanga corporativa, fortalecendo sua estrutura com a
implementacdo de um Conselho mais atuante e a inclusdo de dois
conselheiros externos. A mudanca trouxe maior independéncia e diversidade
de perspectivas para a tomada de decisdes estratégicas, reforcando a
transparéncia e a credibilidade da empresa perante investidores e demais
stakeholders:

Mapeamento completo

dos riscos da organizacao,

com foco na continuidade
de seus negocios.

Realizou a assinatura do
contrato de compra de
energia elétrica de longo
prazo (PPA) com o Grupo
Comerc Energia, como
parte de um investimento
de R$ 1 bilhdo na usina
solar Castilho, a maior do
estado de Séao Paulo, com
capacidade de geracdo
de 269 MWp, em regime
de autoproducéo -
responsavel por
aproximadamente 50% da
demanda de energia da
Eucatex.

Implantados os Comités:

« Comité de Auditoria;

= Comité de Etica;

« Comité de Pessoas e
Governanga;

« Comité de Estratégia.

@R,

Avancos em inovacdo e tecnologia de ponta
com a Tintas Eucatex que desenvolveu e
langou produto inovador no mercado
brasileiro e de alta tecnologia para o
preparo das paredes e tetos que receberdo a
tinta de acabamento: o Due Pro 300.

Emissdo do seu primeiro Certificado de
Recebiveis Agricolas. Essa iniciativa
marcou um avanco significativo na
diversificacdo das fontes de
financiamento da empresa, que
anteriormente ocorria exclusivamente de
instituicdes financeiras.

e lCz'll[‘x'

Empresa Como resultado, obteve uma nota mais
alta em seu rating, melhorando sua
credibilidade no mercado e ampliando
sua capacidade de captacdo de recursos
para futuros investimentos.

Conquista do Troféu Transparéncia 2023,
concedido pela ANEFAC - Associacdo
Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade. A
premiacdo reconheceu as companhias
com maior transparéncia em territorio
nacional, com base nas demonstracdes
financeiras publicadas.

Ampliacdo da sua presenca online, por
meio de acdes que resultaram na criacdo

da plataforma Planeta Eucatex, um canal
de conexao com o consumidor que
promove sensacoes e é fonte de
tendéncias, noticias e viabiliza a
contextualizacdo de produtos e padrdes
por meio de ambientes hiper-realistas.




Desempenho Operacional Cocuits S
e F INnanceiro Operacional 2.510,6 2.677,6 2.857,8
. . Liquida

ReSUItados FlnanCEII’OS il err?R!S Milhdes

* Os demonstrativos financeiros consolidados sao apresentados de acordo

com o IFRS - International Financial Reporting Standard's)
Receita Liquida: 2022 2023 2024
2023 2024
LR RS 2.857,8 milhSes Distribuicdo da Receita Operacional

6,6% 6,7% B
SN Sl Liquida por Segmento

Margem EBITDA Ajustada Recorrente:

2023 2024 Outros 2% Outros 2%
20,5% 20,7%
EBITDA Ajustado Recorrente E;q’:‘orucio
2023 2024 Inddstria e Inddistria e
R$ 548,1 milhdes R$ 590,3 milhdes RPN S Revenda 57%
(+12,8%) (+7,7%)
Construgdo Construgdo
Lucro Liquido Recorrente Civil 38% Civil 38%
2023 2024
R$ 296,2 milhdes R$ 220 milhdes 2023 2024

(+21,4%) (-25,7%)




Em 2024, apresentou resultados
positivos nos seus diversos segmentos
de atuacdo. No setor de Industria
Moveleira e Revenda, registrou um
crescimento de 2,8% em relacao a
2023, com foco no reposicionamento
da marca e na venda de produtos de
maior valor agregado. A participacao
em importantes feiras do setor
possibilitou o langcamento de novos
produtos, consolidando a estratégia
de aprimoramento do mix.

Ja no segmento de Construcao Civil, o
crescimento foi de 6,1%, impulsionado
pelo lancamento de produtos
inovadores e de alta tecnologia,

também apresentados nas feiras
ExpoRevestir, Feicon e Haus Decor.
Além disso, houve intensificacdo das
acdes no ponto de venda e
estreitamento das relacées com
balconistas, profissionais, construtoras
e distribuidores, fortalecendo ainda
mais a marca.

A demanda foi favorecida pelo
programa Minha Casa Minha Vida e
pelo mercado de trabalho aquecido,
com destaque para as vendas de
portas, kit portas e pisos laminados
Embora o mercado de pisos laminados
tenha registrado uma queda de 1,6%, o
mercado de tintas cresceu 5,9%,

conforme dados da ABRAFATI.

Por fim, no segmento de Exportagdo,
obteve-se um crescimento de 15,8%,
ampliando a base de clientes e
expandindo negdcios com os clientes
existentes.

A expectativa é de crescimento

gradual nas vendas para
microempreendedores (ME), refletido
pelo longo ciclo operacional das
exportaces. Segundo a IBA, as
exportacdes brasileiras de painéis de
MDP e MDF cresceram 35,4% em 2024
em comparagao com 2023.

Distribuicao da Renda Liquida por Segmento

2023 x 2022
CERAEZTRED

Segmento Industria Moveleira e Revenda 1.015,0 909,6 1,6%
Segmento Constru¢ado Civil 1.028,5 946,9 8,6%
Exportacao 5776 598.3 -3,5%
Outros (%) 50,5 55,8 1.4%
Receita Liquida 2.677,6 2.510,6 6,6%

2024 x 2023
Distribuicdo da Receita Liquida (R$ MM) 2024 2023 Var. (%)
Segmento Industria Moveleira e Revenda 1.043,8 1.015,0 2,8%
Segmento Construgao Civil 1.091,0 1.028,5 6,1%
Exportacao 668,9 5776 15,8%
Qutros (%) 54, 56,5 -4,4%
Receita Liquida 2.857,8 2.677,6 6,7%

* Perfis metalicos, venda de terrenos e venda de energia



DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

(em MM R$)

Receita operacional liquida
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos
Custo dos produtos e mercadorias vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais @ administrativas
Honorarios da administracao
Resultado de equivaléncia patrimonial

Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(568.962)

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro antes do Imposto de renda e da contribuicio social

de renda e social
Corrente
Diferido
Lucro liquido do periodo
Atribuivel a:

Acionistas controladores

Nao controladores

Lucro liquido do periodo

Lucro basico por agio no periodo - R$

2857809
85.579
(2.001100 )

(435271)
(103.949 )
(12426 )

(17.316 )

373326
229.909

(376127)

227308

(54.245)
25149

(29.096)
198.012

198.025
13)

23491

3/12/2023
2677586
106.252
(1.905.378 )

878.460

(374757 )
(99.411)
(N.530)

(42232)
(527.930)

350.530

182.424
(207512)

325.442

(15.486 )
nz2.257

9677
422.213

422.208

422.213
4,5796

DVA - Demonstragdo do Valor Adicionado

(em MM R$)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos
Outras receitas

Provis3o para perda com créditos de liquidacdo duvidosa
- Reversao / (Constituicao)

de

Matérias-primas consumidas

Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado liquido produzido
pr Soe S0 liquidas
Valor adi do liquido pela C.

Resultado de equivaléncia patrimonial
QOutras despesas e receitas e recuperacdes
Receitas financeiras e variacdes monetarias e cambiais

Valor adicionado total a distribuir

do valor

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Federais

Estaduais

Remunera¢io de capitais de terceiros

Despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais
Aluguéis

de capitais
Juros sobre capital proprio
Lucro liquido retido do exercicio

31/12/2024

3.498.228
neo
(4516)

3.504.872

(1418103 )
(988.099 )

(2.406.202)

1.098.670
(20s5.0m)
893.659

26150
228514

254.664

1148.323

277044
98.990
17.405

53.961
122,034

374.732
6145

65.676
132.336

1148.323

31/12/2023

3.294572
14.059
(5.016)

3.303.615

(1517.312)
(609.484 )

(2126.796 )
1176.819
(248.407 )

928.412

51165
186.635

237.800

1166.212

251900
77948
15.699

58.860
128.204

207512
3.876

24.696
397512

1166.212



Investimentos Realizados

GRI 2031

No biénio 2023 e 2024, a Eucatex destinou R$ 555,7
milhées em investimentos a manutencao de suas
atividades, sendo 56,74% destinado as atividades
florestais.

R$ 300,9
milhdes

RS 254,8

milhdes

Total Florestal -

2023 RS 144,9 milhdes [E=—
S

2024 R$170,4 milhdes

2023 2024

®Salto + Fibra Botucatu 76,7 82,0
Botucatu 22,8 21.3
®Tintas 10,4 243
Silvicultura 88,0 135,9

® Arrendamento 56,9 47,6
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Para 2025, estdo previstos investimentos de R$
3478 milhdes, representando um crescimento de
29,8% em relacd@o ao ano anterior. Esse aumento
se justifica pelo incremento na implantacdo de
novas florestas, pela aquisicdo de equipamentos
para melhorar a produtividade da fabrica de
Tintas e pela implantacao de sistemas de
seguranca na drea de tecnologia e informacéao.
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Estrutura da Governanc¢a

GRI 2-9, 2110, 2-12, 213, 2-14, 217, 2118

A Eucatex (B3: EUCA3 E EUCA4) é
uma Companhia de capital aberto,
atualmente listada no Nivel 1, que
integra, desde 20 de agosto de
1969, o segmento Materiais Basicos,
setor Madeira, da Bolsa de Valores
Brasileira (B3), atuando em
consonancia e comprometimento
com os mais elevados padroes e
praticas de governanga corporativa,
sempre orientada pelos seus
principios de ética, transparéncia e
respeito as pessoas, a comunidade,
a legislacdo e ao meio ambiente.

Sua estrutura de governanca foi
moldada ao longo dos anos para
atender as necessidades de um

mercado cada vez mais competitivo

e exigente. A empresa possui um
Conselho de Administracdo
composto por profissionais com
ampla experiéncia em diversos

setores, responsavel por definir as
diretrizes estratégicas da
Companhia.

Ja a Diretoria, por sua vez, é
responsavel pela execucdo das
decisdes do Conselho e pela gestdao
do dia a dia do negdcio. Essa
configuragdo, em conjunto com os
demais 6rgaos de governanca,
garante a transparéncia, a prestacao
de contas e o alinhamento dos
interesses de todos os seus
stakeholders.

Pilares da Governanga
Corporativa da Eucatex

A organizacdo fundamenta sua
Governanca Corporativa em
importantes pilares estratégicos:

Transparéncia: mantém um alto
nivel de transparéncia em todas as
suas operacdes, garantindo que as
informacgdes sejam divulgadas de
forma clara, precisa e tempestiva a
todos os seus publicos de
interesse,

Conformidade: atua em estrito
cumprimento com todas as leis,
regulamentacdes e normas
aplicaveis, além de adotar um
Cédigo de Etica e Conduta
rigoroso que orienta os
comportamentos de todos os seus
colaboradores, fornecedores e
parceiros.

Prestacdo de Contas:
comprometida com a prestagao de
contas aos seus stakeholders,
assegurando que as decisdes
tomadas estejam alinhadas com os
interesses da empresa e da
sociedade.

Equidade: busca atender aos
interesses de todos que se
relaciona de forma justa, imparcial
e equilibrada, promovendo
relacdes solidas e duradouras.

Responsabilidade Socioambiental:
reconhecendo a importancia de
sua atuacdo social e ambiental, a
empresa busca minimizar os
impactos negativos de suas
atividades e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.



Estrutura Societaria

A governanca corporativa da Eucatex como objetivo garantir a tomada de Opera no Brasil, com todas suas coligadas e controladas pela

é sustentada por uma sélida estrutura decisbes estratégicas, a gestdo Eucatex S/A. Ja nos Estados Unidos por meio de sua coligada
societaria, que define os papéis e eficiente dos riscos e a transparéncia Eucatex of North America Inc., que representou 19,2% do
responsabilidades de cada érgdo de nas relacdes com os stakeholders. faturamento consolidado do Grupo em 2024. O imposto de renda
administracdo. Essa estrutura tem gerado pela referida coligada no ano de 2024 foi de US$ 747 mil.

Estrutura Societaria da Eucatex
(vigente desde 2024)

Eucatex 5.A. Industria

e Comércio

ECTX Ambiental, Eucatex Fundo de

Eucatex Consultoria de m ECTX Industria e Eucatex Industria e (oohica o Tenascee Eucatex of North Eucatex Imobiliaria Investimento em Direitos Castilho Solar
Servicos Ltda. (99,99%) Comércio Ltda. (97,32%) Comércio Ltda. (78,25%) 09! Ltda (99, mp)o América, Inc. (100%) Ltda. (99,99%) Creditérios Industriais Participacdes S.A. (3,09%)
3 (100%)
60,51%
[ I I
Eucatex Florestal Ltda. Eucatex Distribuicio e Novo Prisma Agro
(99.99%) Logistica Ltda. (39,49%) Florestal Ltda. (100%)
[ I |
Pes;:::(’;s::m‘?fo . Eucatex Nordeste Ltda. Eucatex Comercializadora
e (99,00%) de Energia Ltda. (99,96%)

49,02% (50,98%)



Pessoa Fisica

4,2%
= Composi¢dao Aciondria da Eucatex
rascorp
4,0% (vigente desde 2023)
Grandfood
4,9%

Apollo Particip. S.A.

n.6%

IFF
18.8%

ntrolador BTG Pactual Pessoa a Fundos e Bancos Fundos Estrangei
43 33.4% 10,8% Nacionais 3,3% %
E

Outros estrangeiros
1,9%

UBS
6,5%

A em Tesouraria
0.5%

Entrada do BTG Pactual como parte integrante
da composi¢do acionaria da Eucatex

No primeiro trimestre de 2023, o banco
BTG Pactual, por meio de sua drea
especializada em operacbes
estruturadas, adquiriu a participacao
acionaria de 33,4% da Eucatex.

A parceria entre empresas resultou em
um novo capitulo na trajetoria de ambas
as organizag¢des, trazendo consigo a
expertise financeira do BTG Pactual e a
tradicao industrial da Eucatex.

De forma geral, a transacéao foi positiva
para ambas as organizagoes. Do lado da
Eucatex, imprimiu-se uma extensa
agenda de melhores praticas de
governanga corporativa, que foram
extremamente positivas para o
desempenho e crescimento, conferindo
geracao de valor e perenidade.

Controle Tributario

A Eucatex possui uma gestao tributaria com
planejamento estratégico e acompanhamento
constante das mudancgas legislativas. Para isso, conta
com o apoio de consultores externos para identificar
novas oportunidades e garantir o cumprimento de
todas as obrigaces fiscais. Além disso, realiza
auditorias internas e externas regularmente,
assegurando a conformidade com as normas vigentes.

Beneficia-se por subvencdes previstos pela legislacdo
estadual de Pernambuco e Sao Paulo, que visam
fomentar o crescimento econémico e a
competitividade. No estado de Pernambuco, a
organizacao usufrui de créditos presumidos sobre
operacdes interestaduais e de ICMS, com destaque
para um crédito de 75% nas operag¢des voltadas a
industrializacdo. Além disso, em Sdo Paulo, a empresa
se beneficia de uma aliguota reduzida de 12% nas
operacdes internas com produtos de madeira e uma
reducdo na base de cdlculo do ICMS para produtos
especificos, como MDF e MDP, incentivando a
producdo e comercializacdo desses itens estratégicos.

A Eucatex também é beneficiada por subvencoes
fiscais para investimentos, conforme as Leis n®
12.973/14 e n? 160/17. Esses incentivos tém sido
registrados segundo as normas fiscais, com destaque
para o valor de R$ 342156, destinado a reserva de
subvencao para investimentos. Esse valor & utilizado
para absorcdo de prejuizos fiscais ou aumento de
capital, contribuindo para a saude financeira da
Companhia e proporcionando flexibilidade no manejo
de seus recursos.



Para o exercicio de 2024, continua a
manter os incentivos fiscais
estaduais, mas ajustou sua
contabilidade conforme a recente
decisdo do STJ, que exclui a
subveng¢ao do ICMS do calculo do
Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social. Embora essa alteracdo nao
tenha gerado impacto neste
exercicio, ela demonstra o
compromisso da organiza¢do em
adequar-se as mudancas na
legislacéo fiscal, garantindo
conformidade e transparéncia em
suas praticas tributarias.

A Eucatex também identifica riscos e
oportunidades relacionados as
mudangas climaticas que podem
impactar suas operacdes e
resultados financeiros. Dentre os
riscos, destacam-se os riscos fisicos,
como a reducdo da produtividade
das florestas devido a eventos
climaticos extremos, que podem
afetar a qualidade da madeira e
resultar em perda de receita e
aumento de custos.

Além disso, o risco tecnoldgico
envolve a necessidade de maiores
investimentos em inovacao para
garantir a transicdo para uma
economia de baixo carbono, o que
pode gerar custos adicionais.

Os riscos regulatérios também se
destacam, com pressdes para atender
a novas legislacdes sustentaveis, o que
pode aumentar os custos de
adequacao. Por fim, os riscos
operacionais, como a escassez de
matéria-prima (eucalipto), podem
resultar em aumento de custos e
interrupcées nas operacoes.

Em termos de oportunidades, busca
melhorar a eficiéncia de recursos por
meio de projetos de otimizacao e
reaproveitamento de insumos, o que
pode reduzir custos operacionais e
minimizar a destinagdo de residuos.

A ampliagdo do uso de energia
renovavel e biomassa oferece a chance
de reduzir custos e contribuir para a
mitigacdo das mudancas climaticas,
com beneficios adicionais como o
acesso a emprestimos verdes e
geragao de créditos de carbono.

A Companhia também vé
oportunidades na resiliéncia, como o
desenvolvimento de mudas adaptadas
as mudangas climaticas, que podem
garantir a continuidade da producédo e
gerar novas fontes de receita.

Embora a Eucatex ainda nao possua
um sistema para calcular as
implicacdes financeiras detalhadas

desses riscos e oportunidades, ela esta
comprometida em implementar um
projeto de Gestdo de Riscos ESG em

2025/2026, como parte de sua
estratégia corporativa de
sustentabilidade.

Conselho de Administracao,
Comités e Politicas
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da
Eucatex, em linha com as melhores
praticas de governanca corporativa, é
o 6rgao responsavel pela orientacao
estratégica da Companhia. Eleito pela
Assembleia Geral, € composto por
sete membros residentes no pais.
Além de ser responsavel pela diregcao
estratégica da empresa, também
fiscaliza a atuacdo da Diretoria
Executiva e toma decisdes por
maioria absoluta

Membros
Otavio Maluf
Fabio Torres Maluf
los Marcio Ferreira
José Antdnio Goulart de Carvalho
Miguel Jodo Jorge Filho
Sandra Maria Guerra de Azevedo

Simo rera Maluf

Funcdo

Suas atribuicdes incluem a emissao de
acoes e debéntures, além de outras
previstas no Estatuto Social.

Em 2023, apds a chegada do Banco
BTG Pactual como um dos acionistas
da empresa, o Conselho de
Administracdo passou a ter dois
conselheiros independentes,
reforcando os niveis de governanca,
consoante as melhores praticas do
mercado.

Data de Eleicdo
A

Conselheiro

Conselheiro

Censelheira




Comités Eucatex

Os comités da Eucatex sdo érgaos
auxiliares do Conselho de
Administracdo, responsaveis por
assessorar a diretoria em temas
especificos e estratégicos para a
Companhia. Sua atuacéo é
fundamental para garantir a
governanca corporativa e o
cumprimento das melhores
praticas de gestdo.

Além disso, conta também com
outros comités internos e/ou
grupos de trabalho, formatados
para auxiliar na conducgédo e
tratamento de assuntos relevantes
ao crescimento e evolugcdo

do negdcio.

Contribui com o sucesso da empresa ao garantir
que as decisdes estratégicas estejam alinhadas a
visdo de longo prazo da Organizagdo. Suas
responsabilidades incluem o planejamento
estratégico, a identificagcdo e analise de novos
negdcios e/ou oportunidades, a avaliacdo de
riscos e o acompanhamento da execucdo das
iniciativas estratégicas que suportam o processo

de criacdo de valor para a perenidade do negdcio.

Oferece suporte e orientacédo nas areas de gestao
de pessoas e governanca corporativa. Suas
atribui¢gdes incluem a analise e o desenvolvimento
de politicas e estratégias relacionadas a
remuneracdo, desenvolvimento profissional,
sucessao de liderancas e praticas de governanga
corporativa, visando garantir a exceléncia na
gestdo de talentos e o alinhamento das a¢des da
empresa com os principios de boa governanca.

Conheca os principais comités vigentes:

Tem como objetivo principal garantir o
cumprimento do Cédigo de Conduta da
empresa, através da investigacdo de denuncias,
da promocdo da ética e da integridade e da
atualizacdo continua do cédigo. Além disso, tem
com uma de suas principais atribuigdes
promover uma cultura de ética e integridade na
empresa por meio do desenvolvimento de acbes
de educacgdo e conscientizagdo, como
treinamentos e campanhas de comunicacao.

Supervisiona as atividades de auditoria interna e
externa da empresa, garantindo a integridade
das informacdes financeiras e o cumprimento
das normas legais. Ele também é responsavel por
avaliar os riscos, os controles internos e as
transaces com partes relacionadas.




Perfil dos Membros dos
Orgaos de Governanca

GRI 201-2, 405-1

Dos membros da
Diretoria (estatutaria e
W néo estatutaria), mais
de 90% deles residem
nas mesmas cidades
que foram contratados.

Membros dos Orgéos 2024

de Governanca Fem. | Masc. | Total

Conselho de Administracdo 2 29% 5 1% 7 2 29% 5 71% 7

Diretoria Executiva Estatutaria - 5 100% 5 - 5 100% 5

Diretoria Executiva Ndo Estatutaria 117% 5 83% 6 114% 6 86% 7

Conselho Fiscal 1 20% 4 80% 5 1 20% 4 B0% 5

Comité de Auditoria - 3 100% 3 - 3 100% 3

Comité de Etica 3 50% 3 50% 6 3 50% 3 50% 6

Comité de Pessoas e Governanca 133% 2 67% 3 133% | 2 67% 3

Comité de Estratégia - 4 100% 4 - 4 100% 4

Total 3 39 8 32 40

2023 2024
Membros dos Orgios Abaixo de de30a Acima de Abaixo de | de 30 a |Acima de
de Governanca 4 30anos 50anos 50 anos 30 anos |50 anos| 50anos | 1o

Conselho de Administracdo 1 14% 6 86% 7 [ 114% 6 86% 7
Diretoria Executiva Estatutaria - - 5 100% 5 - - 5 100% 5
Diretoria Executiva Ndo Estatutdria - - 6 100% 6 - - 7 100% 7
Conselho Fiscal - 120% | 4 80% 5 - 120% | 4 80% 5
Comité de Auditoria 1 33% 2 67% 3 - l 133% | 2 67% 3
Comité de Etica 117% 5 83% 6 - | 117% | 5 83% 6
Comité de Pessoas e Governanca - 1 33% 2 67% 3 - | 133% | 2 67% 3
Comité de Estratégia - 2 50% | 2 50% 4 - | 2 50% | 2 50% 4
Total 7 32 39 - 7 33 40

*Alguns membros do Conselho de Administracdo e das Diretorias também integram os comités que assesoriam a governanca da

companhia



Coédigo e
Politicas Eucatex

GRI 2-23, 2-24, 202-2, 205-1, 205-2

As politicas corporativas da Eucatex
sdo o alicerce de sua cultura
organizacional. Aplicadas a todos
os niveis, elas refletem seus valores
e compromissos com a ética, a
transparéncia e a sustentabilidade.

Todos os colaboradores e membros
do Conselho de Administragao,
independentemente de cargo ou
setor, sdo comunicados e treinados
sobre o Cédigo de Etica e Politica
Anticorrupcao e oficializam o
cumprimento das diretrizes por
meio do Termo de Ciéncia, Adesao
e Cumprimento.

Saude e Seguranga

Garantir ambientes saudaveis e condi¢cdes seguras de
trabalho de acordo com a legislacdo de Seguranca e
Medicina do Trabalho vigente. As condi¢des de saude
e seguranca no trabalho sao prioridades para a
Eucatex, devem ser objeto de permanente atencao e
devem garantir aos nossos profissionais © menor risco
possivel durante o exercicio de suas fun¢des. Para este
fim, temos implementadas acées de prevencao,
educacao e conscientizagao com os devidos
treinamentos e orientacdes.

Respeito

Todo profissional, independentemente de sua fungao,
posigdo, cargo ou salario, sera tratado com respeito e
atencao, sendo a ele oferecidas condigdes para o
desenvolvimento pessoal e profissional dentro da
realidade e condi¢des de competitividade de sua
unidade de trabalho.

Saiba mais

Conheg¢a os principais pilares que permeiam o Cédigo e Politicas da organizagdo:

Anticorrupgdo

Busca garantir que a tolerancia zero da Eucatex
contra praticas de corrupc¢ao, seja aplicada em toda a
organizacao, orientando todos os profissionais,
terceiros, representantes, fornecedores, entre outros,
sobre como pautar sua conduta mediante potenciais
eventos que possam levar a pratica de atos de
corrupc¢ao e evitar o descumprimento tanto desta
Norma como do Cédigo de Conduta.

N&o Discriminagdo

Esta comprometida com a igualdade de oportunidade
de trabalho para todos, independentemente de raca,
género, crencas, religido ou nacionalidade.

A progressao na carreira depende exclusivamente do
desempenho individual, do talento e do compromisso
de cada profissional. Ndo s&o toleradas praticas
discriminatdrias contra qualguer parte interessada ou
candidato a emprego.

3 mais


https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_de_Seguranca_Saude_e_Meio_Ambiente.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/politica_anticorrupcao_eucatex.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/codigo_de_etica_e_conduta.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/codigo_de_etica_e_conduta.pdf

Trabalho Digno

Todas as unidades de negdcio da Eucatex tém como principio
a nao utilizacao de trabalho analogo a escraviddo ou infantil e
sempre procuram se certificar de que os fornecedores,
clientes e outros parceiros adotem o mesmo principio.

Saiba mais

Transacdo com Partes Interessadas
e Conflito de Interesses

Nas transacdes com partes relacionadas, a companhia
busca assegurar que as decisdes sejam tomadas em
alinhamento com seus interesses e os de seus acionanistas,
com base nos principios da transparéncia, comutatividade,
ética e conformidade com a legislagcao vigente.

Praticas que possam resultar em conflito de interesse sdao
inaceitaveis no Grupo Eucatex. Todas as relacbes
profissionais e comerciais com terceiros, sejam do setor
publico ou privado, devem ser realizadas de forma legal e
imparcial, assegurando a qualidade, custo-beneficio
adequado e a capacidade técnica necessarias.

Qualidade

Satisfazer as necessidades de nossos clientes por meio da
constante melhoria de nossos produtos e servicos.

Clique aqui para acessa-la

Meio Ambiente

A Divisdo Florestal, na condicao de negocio de producao
de madeira, assume, em todas as unidades, principios e
acoes para preservagao e conservacao do meio ambiente.

Clique aqui para acessar



https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_da_Qualidade.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Politica_Ambiental.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/codigo_de_etica_e_conduta.pdf
https://ri.eucatex.com.br/Download.aspx?Arquivo=8d15RKu9Ji6wXKTlrwf+0A==

Etica e Compliance

GRI 2-23, 2-24, 2-27

Para a Eucatex, o compliance, a conduta
ética e o cumprimento das leis e
regulamentac¢des sdo compromissos
fundamentais para a construcdo de um
negocio solido, integro e transparente.

Para isso, conta com um Programa de
Compliance robusto, desenvolvido para
assegurar que a empresa opere em
conformidade com todas as leis e
regulamentos, tanto no Brasil quanto nos
mercados internacionais onde atua.

O programa inclui politicas e
procedimentos especificos para prevenir,
detectar e responder a qualquer forma de
conduta imprépria, como corrupgao,
fraudes e outras praticas ilegais ou
antiéticas.

Dispbe de importantes ferramentas que
auxiliam nesse processo, como seu
Cédigo de Etica e Conduta e Canal de
Denuncias. Além disso, investe
continuamente em treinamentos e
campanhas de conscientizacdo para seus

colaboradores a fim de garantir que todos
estejam cientes de suas
responsabilidades e tenham
comportamentos condizentes com suas
politicas internas e cultura organizacional.

Cédigo de Etica e Conduta

Com sua ultima verséo vigente desde
2021, o Cédigo de Etica e Conduta da
Eucatex é o reflexo e a expressao dos
valores que norteiam as decisdes e
acdes na organizacdo. Aplicavel a todos
que se relacionam com a Companhia,
aborda temas como conflito de
interesses, uso de informacdes
confidenciais, relacdes com clientes e
fornecedores, praticas contabeis e
financeiras, além de questdes
relacionadas ao meio ambiente, a saude
e seguranca do trabalho e adequacédo
das condutas éticas e intolerancia a
qualquer tipo de discriminacdo e
assédio.

O Canal de Transparéncia

é mais um importante
instrumento da organizacao
para aprimorar sua
governanca corporativa.

Conduzido por empresa
terceira especializada - a
Contato Seguro - o canal de
denuncias permite que todos
os publicos de
relacionamento com a
Eucatex possam relatar, de
maneira segura e anonima,
qualquer violagao ou suspeita

Acesso

de violacdao do Cédigo de
Etica e Conduta ou das suas
politicas de compliance.

O atendimento funciona 24
horas por dia e sete dias por
semana e esta disponivel via
telefone ou formulario web.
Na opcéo telefénica, as
ligacbes sao gratuitas, e ndao
rastredveis. Todo o processo é
realizado por profissionais
especializados e preparados
em registrar denuncias.

e Telefonico: 0800 602 14 10

Web: www.contatoseguro.com.



https://www.contatoseguro.com.br/eucatex

Em 2023, foi instituido um
Comité de Etica, composto
por membros internos da
empresa, o qual passou a ser
responsavel por todo o
processo de conducgao e
investigacdo das demandas
provenientes do canal de
denuncias, desde a recep¢do
das denuncias até a concluséo
do processo, e das aplicacdes
de medidas disciplinares
consideradas necessarias.

No ano de 2023, teve 59
registros reportados, dos
quais 39 foram considerados
validos. Todos os casos foram
devidamente acompanhados
pelo Comité de Etica e
tiveram seus devidos
tratamentos.

Confidencialidade, Segurang¢a
e Protecdo de Dados

GRI 418-1

Na Eucatex, a privacidade e a
seguranc¢a de dados e informagdes sdo
prioridades absolutas. Em cumprimento
a LGPD (Lei Geral de Protecéo de
Dados), a Companhia garante a
protecao dos dados pessoais de
colaboradores, clientes e outros
stakeholders. O acesso a esses dados &
restrito a quem necessitar e a coleta é
limitada ao estritamente necessario
para o desempenho de

algumas fungdes.

Além disso, trata o assunto como um
direito fundamental de todos e, por
isso, adota as melhores préticas e
tecnologias para garantir a
confidencialidade e a integridade das
informacdes que coleta. Todos os seus
colaboradores tém o dever de preservar
o sigilo de dados, mesmo apds o seu
desligamento da empresa.

E o uso indevido dessas informacoes,
como em operacdes no mercado
financeiro, pode configurar crime e/ou
passivel de sangdes.

Em maio de 2024, a Eucatex foi vitima
de um ataque cibernético que afetou
seu sistema ERP e de e-mails, porém,
sem causar perda ou vazamento

de informacgdes.

A empresa nao negociou com os
criminosos para o pagamento do
resgate pedido, e a operacao foi
restabelecida em um curto periodo de
tempo.

Para reforgar a seguranca e previnir
futuros incidentes, a Eucatex investiu
em novas ferramentas de protecéo,
incluindo versées atualizadas de
Antivirus, AntiSpam e Antiphishing,
além de implementar monitoramento
avancado 24/7 através de

sistema SOC/NOC.

Além disso, a empresa reviu e
aprimorou seus sistemas de backup,
adotando as melhores praticas do
meétodo 3-2-1: mantendo trés copias
dos dados, usando dois tipos diferentes
de midia e assegurando que pelo
menos uma copia esteja armazenada
fora do local. Como parte dessa
estratégia, a Eucatex também
disponibilizou a criagcdo de um Plano de
Recuperacao de Desastres (DR),
garantindo uma resposta rapida e
eficaz a possiveis incidentes,
minimizando o impacto no negdécio e
assegurando uma recuperacéo eficiente
dos sistemas e informacodes.
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Nossa Gente

A dedicac¢do e o engajamento dos colaboradores é um
dos pilares para a sustenta¢do dos negdcios da Eucatex.

Atualmente, a organiza¢cdo emprega cerca de 5.800
pessoas, entre empregos diretos e indiretos.

Género

Homens

82%

Mulheres

18%

Homens

83%

Mulheres

17%

Colaboradores por

Raio-X do Time Eucatex

Colaboradores indiretos*

MDP - 434
Fibras - 217
Chapas - 654
Tintas e Vernizes - 288
Florestal - 876
Total - 2.469

*Dados de colaboradores indiretos de 2023 encontram-se
indisponiveis devido a auséncia de um sistema estruturado
de gestdo de terceiros. Em 2024, foi contratada uma empresa
especializada, que aprova e controla as informacdes desses

declaragdo de género* @ 2024

Feminino 527 620

Masculino 2564 2819
3091 3439

*A Eucatex reconhece que existem diversas identidades de género além

das categorias masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias, entre outras.
Contudo, para fins desse reporte, seguimos a classificacdo bindria

disponivel nos sistemas.

trabalhadores. Esses colaboradores atuam em atividades
de servicos gerais, manutencao, manufatura, logistica,
comércio varejista e implantacao florestal.

Colaboradores
diretos

2024

3091 343

Aumento
de 11,3%

m 2024

Escolaridade

Ensino Fundamental Incompleto 4% 4%
Ensino Fundamental Completo 3% 3%
Ensino Médio Incompleto 2% 2%
Ensino Médio Completo 66% 68%
Ensino Superior Incompleto 7% 7%

Ensino Superior Completo 14% 12%
Ensino Pés Superior Incompleto 1% 1%

Ensino Pés Superior Completo 5% 4%




Estrutura Organizacional

A drea de Recursos Humanos (RH) é
responsavel pela gestao estratégica de
pessoas, englobando processos cruciais
como Administracdo de Pessoal,
Recrutamento e Sele¢cdo, Desenvolvimento e
Capacitacao, Seguranc¢a do Trabalho,

Medicina Corporativa e Comunicacédo Interna.

Em 2023, para aprimorar seus processos e
trazer a digitalizacdo para a gestdo das
pessoas, facilitando o dia a dia do lider no
gerenciamento de suas equipes, a Eucatex
implementou o software de Gestdo de
Pessoas denominado Join.

Outras iniciativas também marcam uma fase
de transformacao na area de Recursos
Humanos com foco no fortalecimento da
jornada do colaborador a fim de aprimorar
sua experiéncia e ampliar o engajamento e a
cultura organizacional.

Diversidade
e Inclusao

Considerada um tema material, a Diversidade
sempre foi marcada pelo respeito entre as
pessoas e pela valorizagdo dos profissionais que
trabalham na empresa, sendo que muitos deles
tém a Companhia como o lugar onde iniciaram
suas carreiras.

No entanto, sua preocupacdo com o tema tem
levado a Eucatex a valorizar ainda mais os
talentos internos e em pensar em alternativas
factiveis, que reflitam seu jeito de ser, mas que
ajudem a ampliar outras formas de Diversidade e
Inclusao que reforcem seu profundo respeito
pelas pessoas, que atraiam as diferentes
geracoes e que possam equilibrar,
principalmente, os cargos entre homens e
mulheres em todos os segmentos hierarquicos.

Cultura'de
Sustentabili

GRI 3-3 (Tema material: Cultura para a sustentabilidade)

Ao longo de sua trajetdria, vem construindo uma
reputacdo baseada em praticas sustentaveis e
responsaveis, mesmo assim entende que ainda
ha muito por fazer. Com a estruturacdo de sua
Estratégia ESG em 2023, a Companhia deu mais
um passo importantissimo nessa jornada, que
além de ser continua, precisa do engajamento
de seus colaboradores.

Neste sentido, iniciou um trabalho de
aculturamento por meio de acdes de
capacitacao e comunicagdo, para disseminar
seus Pilares ESG e inspirar seus colaboradores,
em todos os niveis de atuacdo, a participarem
ativamente dessa transformacéo. Isso envolve
desde a assimilacdo de conceitos sobre o que
é ESG até a familiaridade e protagonismo

em relacdo as iniciativas que estdao em
desenvolvimento pela organizacao.

O desenvolvimento de uma cultura voltada para
a Sustentabilidade é, inclusive, um dos temas
materiais definidos pela Companhia e uma
prioridade interna.



Sua politica salarial é baseada em
cargos e competéncias, sem
distincdo de género. Além do
salario mensal, conforme a
legislacdo trabalhista, oferece aos
colaboradores um pacote de
beneficios competitivo, que inclui
vale-transporte ou transporte
fretado (para agueles que atuam
nas unidades fabris), vale-
refeicdo ou refeicdo local (nas
unidades fabris), cesta basica,
assisténcia médica e
odontolégica, e acesso ao
Wellhub - rede de parceiros que
oferece atividades fisicas,
mindfulness, terapia, nutricao e
dicas para qualidade de sono
para colaboradores e seus
dependentes.

Colaboradores indiretos tém
acesso a refeicdo local,
transporte fretado ou vale-
transporte.

Em 2023, foi implementado o
vale-escolar, um auxilio financeiro
para colaboradores com filhos
em fase escolar (elegivel para
dependentes de até 14 anos),
além de uma acdo especial de
Natal com a distribuicdo de
brinquedos para os filhos de
todos os colaboradores
(dependentes diretos).

Esta iniciativa, que ndo ocorria ha
mais de 20 anos, foi retomada e
resultou em um alto indice de
satisfacado interna.

Gestao de Mudanc¢as Operacionais
e Consulta aos Colaboradores sm2e

Adota um modelo de gestao transparente
para mudancas operacionais, garantindo
uma comunicacao eficaz entre gestores e
colaboradores. Qualquer alteracdo relevante
é prontamente comunicada, promovendo um
ambiente de trabalho colaborativo e
alinhado as necessidades do negodcio.

No ambito das negociacdes sindicais, todas
as etapas do processo sao formalmente
comunicadas aos gestores, que tém a
responsabilidade de disseminar as
informacoées as suas equipes de maneira
estruturada.

A empresa também assegura o direito de
associa¢do a entidades sindicais, conforme
os acordos coletivos vigentes em cada
localidade. As negociacdes com os
sindicatos patronais ocorrem periodicamente
e, apos a formalizagdo legal, as informacdes
sdo repassadas a lideranca para orientarem
suas equipes. Outras questoes, como novas
definicbes ou mudanc¢as operacionais, sao
tratadas diretamente entre gestores e
colaboradores, reforcando a proximidade e a
agilidade na comunicac¢ao.

Os prazos minimos de aviso para mudangas
operacionais estao definidos em politicas
corporativas e modelos de contrato de
trabalho, podendo variar conforme
regulamentac¢des regionais.

Por isso, preza por fornecer um aviso prévio
adequado sobre alteracdes significativas,
tanto aos empregados e seus representantes
quanto as autoridades governamentais
competentes. Essa pratica fortalece o
compromisso da empresa com a satisfacéo e
motivacao dos colaboradores durante a
implementacdo de mudancas estratégicas.

A empresa mantém um processo de consulta
estruturado, garantindo que os
trabalhadores sejam informados de maneira
tempestiva e tenham a oportunidade de
expressar seus pontos de vista antes que
decisbes concretas sejam tomadas. Uma
consulta significativa vai além de pesquisas
ou questiondrios, envolvendo um didlogo
ativo e a disponibilizacdo de informacdes
essenciais para a tomada de decisao.

Esse modelo de escuta e engajamento
permite que todas as partes compreendam
os impactos das mudangas, incluindo
possiveis ajustes na estrutura de trabalho.

Além disso, possibilita a busca conjunta de
solugdes para minimizar eventuais impactos
negativos. Praticas eficazes de consulta
fortalecem as relacdes trabalhistas,
promovem um ambiente de trabalho mais
positivo, reduzem a rotatividade e ajudam
a manter a estabilidade operacional

da organizacao.



Com atuacdo em setores altamente
competitivos, a Eucatex enfrenta o
constante desafio de atrair e reter
talentos. Para se manter na
vanguarda, é essencial oferecer um
ambiente de trabalho atraente, que,
além de salarios e beneficios
competitivos, também promova o
desenvolvimento pessoal e
profissional, assegure condi¢des de
seguranca e fomente a satisfacao,
saude e bem-estar dos
colaboradores.

Nesse contexto, desenvolveu a
Politica de Gestdo e Retencéo de
Talentos, com o objetivo de abordar
de forma estratégica as questbes
relacionadas a atracao,
desenvolvimento e retencao dos
melhores profissionais.

A politica visa construir um time
altamente engajado e qualificado,
contribuindo para a manutencdo e o
aumento da produtividade,
preservacao do conhecimento
interno, retencdo de profissionais
experientes, melhoria do clima
organizacional, fortalecimento da
marca empregadora e reducao do
turnover.

Premiacdo Colaboradores Convencao
de Vendas 2024

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos

Acima de 26 anos

Novas Contratac¢oes
GRI 401-1

Entre 2023 e 2024, foram realizadas
1003 novas contratacdes. Este nimero
reflete um pouco do contexto em que a
Companhia vive atualmente.

Cada vez mais, o setor florestal
brasileiro, impulsionado pela demanda
crescente, enfrenta um cendrio
complexo marcado pela concorréncia
acirrada entre grandes empresas e uma
escassez significativa de mdo de obra
qualificada. Diante deste cenario, a
Eucatex, via seu Comité de Gestao de
Pessoas, atua fortemente em iniciativas
de atracao e retencao de talentos,
incluindo a reducao do seu turnover.

Colaboradores por Tempo de Casa

34% 53%
27% 18%
14% 1%
8% 4%
5% 6%
12% 8%



Contratados
por Género

Feminino
Masculino

Admissdes totais

Contratados por
Faixa etaria

Abaixo de 30

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Total

Contratados por
Regido/Estado

BA

GO

MG

MT

PR

PE

RJ

RS

SC

SP

Total

Qtde. funcionarios

2023 2024
105 152
241 505
346 657

Qtde. funcionarios

2023 2024
138 339
183 297

25 21
346 657

Qtde. funcionarios

2023 | 2024
3
1 1
1
6 9
2 6
F4 7
12
4 4
x o
an 626
475 657

Nota: os dados apresentados referem-se
a informacdes de colaboradores diretos.

Saidas por
Género

Feminino
Masculino

Saidas totais

Saidas por
Faixa etaria

Abaixo de 30

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Total

Qtde. funcionarios

2023 2024
97 95
377 377
47 472

Qtde. funcionarios

2023 2024
128 189
275 237
68 46

471




Contratacoes na
unidade Florestal

GRI 2-30

A Eucatex garante o
cumprimento da legislacao
trabalhista e previdenciaria,
incluindo acordos coletivos,
para todos os envolvidos em
suas operacoes florestais.

E sempre é priorizada a
contratacao de méao de obra
local e a manutenc¢do de
empregos, adotando medidas
para mitigar os impactos de
eventuais desligamentos.
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Treinamento
e Desenvolvimento

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Durante o periodo, realizou
importantes acoes voltadas para
a capacitacao de seus
colaboradores. De acordo com a
Politica de Educacéo vigente, é
realizado anualmente um
levantamento das necessidades
de treinamento, com foco tanto
em competéncias técnicas
quanto comportamentais,
visando o aperfeicoamento dos
conhecimentos, habilidades e
atitudes esperadas.

Média de
Treinamento 2024
por pessoa 28,16 horas

Em 2024, realizou pesquisa de clima com
o intuito de fortalecer sua cultura
organizacional e promover um ambiente
de trabalho mais positivo e motivador.
Ao ouvir seus colaboradores, a Eucatex
demonstra valorizacao e
comprometimento com o bem-estar da
equipe, possibilitando melhorias que
aprimoram processos, aumentam a
satisfacdo, estimulam o engajamento e a
produtividade. Isso cria um ciclo virtuoso
de crescimento, inovacdo e sucesso para
todos.

Entre os principais resultados levantados
na pesquisa, é possivel destacar uma
adesao de 79% dos colaboradores (total
de 2.325 respondentes), refletindo
positivamente o comprometimento e a
satisfacdo do publico interno. Cerca de
70% dos participantes foram
classificados como promotores da
Eucatex, com uma avaliagdo NPS de 9 ou
10, o que indica que recomendariam a
empresa como um bom lugar para
trabalhar.

O pilar Orgulho, gue mede o sentimento
de satisfacdo e orgulho no trabalho,
obteve uma média de 8,6, demonstrando
também um forte vinculo dos
colaboradores.



Os indices de satisfacdo com a Eucatex também
foram altos em diversos aspectos:

+ Média 9,1 - "Tenho orgulho de contar para
outras pessoas que trabalho na Eucatex".

« Média 9,0 - "Pretendo trabalhar na Eucatex por
muito tempo”.

Os quesitos relacionados a diversidade e inclusdo
também apresentaram boas notas:

« Média 9 - "As pessoas na Eucatex sdo tratadas
independentemente de sua cor ou etnia” e "As
pessoas na Eucatex sdo tratadas
independentemente de sua orientacdo sexual”.

+ Média 8,9 - "As pessoas na Eucatex sdo
tratadas independentemente do seu género”.

O orgulho dos colaboradores em relacdo as
iniciativas sociais da empresa também foi um
destaque, com média 8,7 para a afirmag¢do "Eu me
sinto bem com a forma pela qual contribuimos para
a comunidade”,

Além disso, a pesquisa gerou insights valiosos que
impulsionaram o desenvolvimento de acdes
estratégicas, incluindo um mapeamento detalhado
da lideranga. Esse processo foi conduzido com base
em um assessment abrangente, realizado com todos
os lideres da organizacéo, permitindo uma avaliacéo

precisa de competéncias e oportunidades de
crescimento. Como proximos passos, a Empresa
avancara na implementacdo de planos de
treinamento - tanto presenciais quanto online, por
meio da plataforma Join - além de iniciativas
voltadas para o desenvolvimento coletivo e
individual, sempre com acompanhamento continuo
da evolucdo dos profissionais.

Paralelamente, esta estruturando seu programa de
desempenho, que prevé a implementacdo de um
processo formal de avaliacdo para todos os
colaboradores. O langamento do projeto-piloto

esta programado para o primeiro semestre de 2025,
inicialmente na unidade de Tintas e Vernizes, com
posterior expansdo para todas as unidades

da Eucatex.

Além dessas iniciativas, ja foram implementadas
melhorias significativas, como a mudanca da
empresa responsavel pela alimentacdo nos
refeitérios, garantindo um servigco aprimorado por
meio de um contrato mais robusto. Também esta
em andamento um estudo para a implementacao de
novos turnos de trabalho em algumas unidades
operacionais, visando maior eficiéncia e bem-estar
dos colaboradores.

Dois novos programas estdo em fase de
planejamento, com implementacdo prevista para os
préximos anos: o Programa de Visita as Unidades,
que convida colaboradores a conhecerem outras

unidades da empresa (uma experimentacao pontual
do projeto ocorreu em 2023), e o Programa ldeias
Inovadoras, onde os colaboradores podem
participar por meio de um portal online, enviando
sugestbées de melhorias de processos, novos
produtos e solugdes que promovam a
transformacéo, evolucéo e crescimento da
organizacao.

A Eucatex também mantém um Programa de
Integracdo para novos colaboradores, realizado de
forma individual e interativa, com a disponibilizacdo
de materiais para leitura e estudo, incluindo um
video com as principais informacgoes sobre a
empresa. Apds 0 acesso ao material, os novos
entrantes completam um questionario para reforgar
os conhecimentos adquiridos

Adicionalmente, foi implantada uma nova intranet e
rede social interna, acessivel via aplicativo, que sera
aderente a todas as funcdes e unidades, incluindo o
ambiente fabril. Seu acesso abrange 100% dos
funciondrios, tanto via computador como celular.




Saude e Seguranca

GRI 403-1, 403-2, 403-3. 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

A saude e a seguranca no trabalho sdo pilares
essenciais para garantir a integridade e qualidade de
vida dos colaboradores e a eficiéncia das operacdes
da Eucatex. Um ambiente de trabalho seguro ndo é
apenas uma exigéncia legal, mas um investimento
estratégico que impacta diretamente a
produtividade, o bem-estar dos colaboradores e a
reputacdo da empresa.

O Sistema de Gerenciamento de Seguranc¢a e Saude
no Trabalho (GSST), que abrange todos os
colaboradores da empresa (diretos e indiretos), &
estruturado com base na norma internacional ISO
45001, reconhecida mundialmente para sistemas de
gestdo de Seguranca e Salude Ocupacional (SS0) e
com o objetivo de promover a melhoria continua.
Além disso, também adota um modelo de gestdao do
ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Checar e Agir),
contemplando programas de preven¢ao de acidentes
e doengas ocupacionais, cujos planos sao
estabelecidos anualmente, com resultados avaliados
mensalmente e acdes propostas para o controle e
aprimoramento continuo.

Conta ainda com uma Politica de Seguranca, Saude e
Meio Ambiente abrangente, que assegura a
conformidade com a legislacéo viigente, incluindo a

Portaria n.? 3.214/78, e promove um ambiente de
trabalho seguro e saudavel para todos.

A Eucatex conta ainda com o Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho
(SESMT), em conformidade com a NR-4, composto
por uma equipe multidisciplinar de profissionais
qualificados. Essa equipe é responsavel pela gestao
do GSST em todas as unidades, atendendo
colaboradores, prestadores de servigcos e visitantes.

A eficacia do GSST é demonstrada pela reducao
continua dos indicadores de seguranga, alinhados
aos padrdes internacionais da Organizacdo

Internacional do Trabalho (OIT).

O sistema de gestdo de seguranca e saude no
trabalho é eficaz e baseado na identificacdo e
controle de riscos através do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e da Etiqueta SHE
(Safety, Health, and Environment).

A equipe de manutencdo atua de maneira proativa na
resolucdo de ndo conformidades e a comunicacao
aberta entre colaboradores, gestores e técnicos de
seguranca assegura a pronta resolu¢ao de questoes.
Esses esforcos resultam na reducao significativa dos
indicadores de acidentes e doenc¢as ocupacionais.
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Todos os perigos relacionados a Saude e Seguranca
sao identificados por meio das inspe¢des visuais
regulares, entrevistas com colaboradores e o uso de
checklists especificos para avalia¢do de riscos. Além
disso, sdo realizados levantamentos técnicos
detalhados, andlises preliminares de riscos e
monitoramento continuo da saude dos trabalhadores.

A investigacdo dos acidentes também desempenhou
papel fundamental na identificacdo de potenciais

Estatisticas de Acidentes de Trabalho
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N de Acidentes do Trabalho

riscos, permitindo a adocdo de medidas preventivas
eficazes para garantir um ambiente seguro e saudavel.
Para garantir a seguranca de todos, a entrada de
prestadores de servig¢o nas unidades fabris é
rigorosamente controlada. Em caso de acidentes, a
empresa possui um processo de investigacao
detalhado, envolvendo uma equipe multidisciplinar, que
busca identificar as causas e implementar medidas
preventivas para evitar que novos incidentes ocorram.

® Chapas
Pisos e Painéis
@ Unidade Florestal
® Logistica Ambiental
@ Unidade Tintas e Vernizes Salto
@ Unidade Tintas e Vernizes Nordeste
® Unidade Fibras
® CD

indices de
Acidentes de Trabalho

Em 2024, apesar dos esfor¢cos continuos
em treinamentos, conscientizacdo e
melhorias nos ambientes de trabalho, foi
observado um aumento no nimero de
acidentes. Apds analise, a organiza¢ao
identificou que os principais incidentes
foram relacionados a comportamentos
inadequados no ambiente de trabalho e
para enfrentar essa situacéao, foi
implementado o Programa de
Observacdo Comportamental, com um
piloto na unidade Chapas, onde ocorreu o
maior nimero de acidentes.

O programa visa capacitar gestores e
lideres a observar e corrigir
comportamentos de seguranca por meio
de abordagens praticas e registrando
dados de seguranga, com o objetivo de
eliminar desvios que possam gerar
acidentes e doencas ocupacionais.

A expansao do programa para outras
unidades esta prevista para o ano de
2025.
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Informacg¢oes sobre Acidentes de Trabalho

Afastamentos Principal fator gerador de acidente
3 19 1 189
Tarn 5.657.550 36 acidentes com afastamento atos inadequados sem definicdo ;‘;“"ﬂt‘l’d:r"*l‘:'s ad

2023

&bitos horas/homem acidentes 5 16 6,36
trabalhadas comunidados acidentes sem afastamento condicdes inadequadas Taxa de Frequéncia
dos acidentes

1 26 2 275

acidentes com afastamento atos ina ados sem definicio Taxa de Gravidade
Zero | 6418.384 | 43 ' oo b dos acidentes
ébitos | horas/homem | acidentes 2 15 6,7 :
trabalhadas comunidados acidentes sem afastamento condi¢des inadequadas Taxa de Frequéncia
dos acidentes
Nota:

a) Ato Inadequado: acidentes ocorridos por fatores humanos inerentes a conduta do colaborador.
b) Condicdo Inadequada: acidentes ocorridos por fatores técnicos inerentes a organizacao.
¢) Sem definicdo: quaisquer tipo de acidente ocorrido por motivos que ndo se enquadrem como ato ou condi¢do inadequada.

Treinamentos e Conscientizacao sobre Saude e Seguranca

Entre as diversas iniciativas desenvolvidas, destacam- acidentes. Essas aces fazem parte da Escola SHE doméstico. Um dos principais diferenciais da Escola

se os treinamentos voltados a conscientizacédo e a (Safety, Health and Environment), iniciativa que busca SHE é a flexibilidade na programacéao dos cursos,

prevencao de acidentes, a realizacao periédica de capacitar os colaboradores em temas relacionados permitindo a participacao de colaboradores de

didlogos sobre seguranca, integragcdes e inspecdes a Seguranca, Saude e Meio Ambiente, em total diferentes turnos sem impacto na jornada de

regulares, treinamentos especificos para atendimento alinhamento a Politica de Qualidade e SHE trabalho. Para atender aos regimes de revezamento,

a emergéncias ambientais e simulados praticos. da organizacdo. os treinamentos sdo oferecidos em diversos horarios,
possibilitando que o profissional inicie em uma turma

Com base nos indicadores de desempenho dessa O programa abrange conteudos obrigatodrios e conclua em outra, conforme sua escala.

area, foi estabelecida a meta de atuar diretamente definidos pelas normas regulamentadoras, além de

sobre aspectos comportamentais, promovendo topicos que estimulam o bem-estar individual, tais As necessidades de capacitagdo sao identificadas ja

melhorias nos processos de trabalho por meio de como direcdo defensiva, primeiros socorros e na criacdo dos cargos, com definicdo de

auditorias, para identificar e corrigir eventuais falhas prevencdo de acidentes em diferentes contextos, treinamentos obrigatdrios ou recomendados, com

que possam representar riscos de incidentes ou incluindo o trabalho, o transito e o ambiente base na andlise de riscos das atividades.



As capacitagdes sdao conduzidas pela area de Engenharia
de Seguranca do Trabalho ou por empresas
especializadas, com reciclagens programadas conforme as
normas regulamentadoras ou procedimentos internos,
podendo ocorrer presencialmente, a distancia ou em
modelo hibrido. Todos os treinamentos incluem pré-teste,
poés-teste, avaliagdo de reagdo dos participantes e
avaliacdo de eficacia pelo gestor, garantindo
acompanhamento estruturado e melhoria continua.

Além das capacita¢des, sdo adotadas medidas preventivas
e mitigadoras de riscos a saude e seguran¢a, como a
execucao dos planos de acdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e o uso das Etiquetas de
SHE, que auxiliam na identificacdo de riscos rotineiros.

Para interven¢cdes em maquinas, sao exigidos o
preenchimento da Andlise Preliminar de Riscos (APR) e a
aplicacao do Programa de Controle de Energias Perigosas
(PCEP). Também sao realizadas integracdes de seguranca
para colaboradores, prestadores de servigos e visitantes,
além de campanhas, palestras e didlogos voltados a
conscientizacdo e prevencéao de desvios comportamentais.

O uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) é
tema de treinamentos especificos e fiscalizacdes
continuas, reforcando o compromisso com a seguranc¢a e o
bem-estar de todos os envolvidos.

Outra iniciativa essencial é o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSQ), conforme a NR-7, voltado
a promoc¢ao e preservacao da saude dos colaboradores.
Integrado ao PGR, a iniciativa contempla diversos exames
meédicos, realizados em ambulatdrios internos ou por meio
de clinicas parceiras. Sua eficacia @ monitorada por
indicadores como a incidéncia de doencas ocupacionais e
a adesdo aos exames periodicos.

Unidade Florestal

A Eucatex conta com o Programa de Gestao de
Segurancga, Saude e Meio Ambiente do Trabalho Rural
(PGSSMATR), também fundamentado na ISO 45001.
Dispde também de um banco de dados online - o
Portal Ambito - para consulta de legislacées
pertinentes, incluindo atualizacdes das normativas
previdencidrias, trabalhistas e da OIT, aplicaveis ao
nivel internacional, federal, estadual e municipal. Isso
permite a verificacao da conformidade das atividades
realizadas pela empresa.

Dentro do PGSSMATR, destaca-se a Norma de
Seguranca do Trabalho Florestal (NST-F), que é
aplicavel a todos os colaboradores, tanto préprios
quanto terceirizados, norma que visa garantir o
cumprimento das legislacdes por meio de
procedimentos e anexos especificos, com
monitoramento mensal para assegurar a eficacia das
atividades executadas. Quando identificada uma ndo
conformidade, é elaborado um plano de acdo para
resolver o problema, com o objetivo de eliminar
recorréncias e garantir a execu¢do segura

das atividades. Sdo realizadas auditorias >
periddicas para identificar desvios e *’(
assegurar que todos os trabalhadores, - 9
internos e de empresas terceirizadas,
estejam abrangidos e protegidos pelo
sistema de gestdo.
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Certificacoes

GRI 2-25

Cer acdo FSC*-COC

A certificacdo FSC*-CoC (Chain of Custody) é um
sistema de rastreamento que assegura que cada
etapa da cadeia de producéao, desde a floresta até
o consumidor final, mantém a integridade do
material certificado, garantindo que os produtos
rotulados como FSC* realmente sejam
provenientes de fontes sustentaveis - Cadeia de
Custddia (Codigo de licenca FSC-C019524).

Um dos pontos primordiais do compromisso
da Eucatex com a Sustentabilidade é a
busca por certificacées que atestam a
qualidade e a origem responsavel de seus
produtos, posicionando-se como uma
empresa comprometida com a eficiéncia,
melhores praticas do mercado e com a

responsabilidade socioambiental.

Certificagdo FSC
Este exercicio exige um sistema de gestao

que atenda a critérios rigorosos. Isso

estimula a melhoria continua dos processos, A certificacdo FSC"-FM (Forest Management) é

a busca por novas tecnologias e a uma norma internacional da Forest Stewardship

otimizacao dos recursos. Além disso, as Council” que garante que os produtos de origem

certificacdes facilitam o acesso a novos florestal provém de florestas manejadas de forma

mercados e clientes que valorizam a origem ambientalmente responsavel, socialmente A certificacao PEFC (Programme for the

sustentavel dos produtos oferecidos. benéfica e economicamente viavel. Endorsement of Forest Certification) é um sistema

global que promove a gestdo florestal sustentavel.
( Saibg ot J O selo FSC*-FM assegura que a madeira utilizada Ela assegura gue produtos de origem florestal

na fabrica¢cdo dos produtos segue praticas provém de florestas manejadas de forma
sustentaveis, respeitando os direitos dos responsavel, de acordo com padrbes ambientais,
trabalhadores e das comunidades locais, além de sociais e econdmicos rigorosos (Codigo de

promover a conservacdo dos ecossistemas Licenca-PEFC/28 -23 -14).
florestais. A certificacdo FSC*® & amplamente

reconhecida como um simbolo de compromisso

com a sustentabilidade florestal - (FSC* Manejo

Florestal (Cédigo de licenga FSC-C005495).



https://www.eucatex.com.br/sustentabilidade/certificacoes

CARB

A certificacdo CARB (California Air Resources
Board) é uma norma estabelecida pelo estado
da Califérnia para regular as emissdes de
formaldeido em produtos de madeira
composta, como compensados, MDF e
aglomerados. Esta certificacdo garante que
esses produtos atendam a padrbes rigorosos
de emissdo de formaldeido, contribuindo para
a melhoria da qualidade do ar interno e a
protecdo da saude humana. A conformidade
com a certificacdo CARB é essencial para

Certificagcoes de Exceléncia Operacional

1ISO 14.001

A I1SO 14001 & uma norma internacional que
estabelece os requisitos para um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) eficaz. Ela ajuda as
organiza¢des a melhorar seu desempenho
ambiental, reduzir impactos negativos no meio
ambiente e garantir conformidade com a

legislacdo ambiental aplicavel. A certificacdo ISO

14001 demonstra o compromisso com a gestéao

1SO 9001

A 1SO 9001 é uma norma internacional que
especifica os requisitos para um Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ). Ela orienta as
organizacdes na implementacéo de processos
eficientes para garantir a qualidade de seus
produtos e servigos, visando a satisfacdo do
cliente e a melhoria continua. A certificacao ISO
9001 demonstra que sdao adotadas praticas
consistentes e de alta qualidade, cumprindo

sustentavel de recursos, a mitigacao de riscos
ambientais e a melhoria continua de seus
processos ambientais.

fabricantes e distribuidores que desejam
comercializar esses produtos na Califérnia e
em outros mercados que adotam esses
critérios.

padrdes globais de gestao, e € um indicativo de
confiabilidade e exceléncia operacional.

Gestao de Riscos

Em 2023, realizou seu primeiro Ao final, o levantamento identificou um
Mapeamento de Riscos Corporativos, total de 75 riscos, dos quais 29% foram
mapeou detalhadamente os principais categorizados como riscos altos. Com

riscos por setor, processo e estrutura, isso, passa a acompanhar este processo

identificando suas origens e fatores de com a conduc¢ao de planos de acao

exposicao. Para isso, foram para mitigacdo e melhoria de processos,

entrevistados 24 diretores e gerentes e além de uma reavaliagcdo periddica

consultados 28 outros profissionais por desse mapeamento, acompanhando a

meio de questionario. evolucdo e cenario atual em que a
organizacao vive.



Cadeia de
Fornecedores

GRI 3-3 Tema Material (Cadeia de F e R ilidade),
GRI 308-1, 308-2

A Eucatex possui uma cadeia de fornecedores
complexa, que se estende por diversos niveis e
abrange uma variedade de produtos e servicos, e
desempenha um papel fundamental na garantia
da qualidade dos produtos da Companhia, na
otimizacdo dos processos produtivos e na
entrega de valor aos clientes.

Esta cadeia de fornecedores € composta por
diversos elos, cada um com uma funcdo
especifica:

Fornecedores de Matéria-Prima: fornecem os
insumos basicos para a producdo dos produtos.

Fornecedores de Componentes: fornecem
componentes mais complexos, como portas,
janelas e revestimentos, que sdo integrados aos
produtos finais.

Fornecedores de Servigos: oferecem servicos
especializados, como transporte, logistica,
manutencao de equipamentos e consultoria, etc.

Para assegurar o bom funcionamento dessa
cadeia, a Eucatex adota praticas rigorosas
de gesté&o, incluindo a selecéo criteriosa de
fornecedores com base em parametros
como qualidade, capacidade de entrega,
precos competitivos e sustentabilidade.

Além disso, o desempenho dos
fornecedores € monitorado por meio de
indicadores como qualidade, cumprimento
de prazos de entrega e competitividade de
precos.

A organizag¢do esta em processo de
aprimoramento de seus critérios de
homologacdo de fornecedores, com foco na
integracdo de requisitos sociais e
ambientais mais abrangentes, alinhados as
melhores praticas de ESG.

Atualmente, os processos de homologacgao,
especialmente de fornecimento de
matérias-primas e embalagens, sdo
predominantemente regidos pelos
requisitos da ISO 9001:2015. Para o
fornecimento da matéria-prima madeira, é
exigido que esta seja adquirida de empresas
ou produtores certificados pelo selo FSC*.

Em situagdes excepcionais onde a
certificagdo FSC*® ndo esta disponivel, a
Eucatex aplica os procedimentos do FSC*
para o sistema de compras de Madeira
Controlada, garantindo conformidade com
rigorosos padrdes socioambientais em toda
a cadeia de suprimentos.

Além disso, ha oportunidades de melhoria
no quesito de fornecimento por empresas
locais, situadas préximas as unidades fabris.
Por exemplo, na unidade de Chapas, apenas
13% dos fornecedores séo considerados
locais.

A Eucatex definiu “Cadeia de Fornecedores
e Rastreabilidade” como um dos seus temas
materiais prioritarios. A empresa planeja
desenvolver politicas, definir processos e
estabelecer critérios sociais e ambientais
mais robustos para aprimorar o processo de
homologacdo de fornecedores, adotando
uma abordagem mais estratégica e
sustentavel em relacdo a sua cadeia de
suprimentos.







Responsabilidade Social

e Comunidade

Na Eucatex, a responsabilidade social é
um dos pilares fundamentais que
orientam sua atuacdo. O sucesso
empresarial é intrinseco ao
desenvolvimento das comunidades
onde opera. Por isso, adota uma
abordagem abrangente que visa nao
apenas minimizar os impactos
ambientais, mas também promover o
bem-estar social e econdmico das
regides em que esta presente.

Para isso, investe continuamente em
projetos que fomentam a educacao,
cultura, saude e geracdo de renda,
sempre buscando criar um legado
positivo e duradouro para as
comunidades locais. Os programas de
responsabilidade social sdo
desenvolvidos em didlogo constante
com os stakeholders, garantindo que
atendam as reais necessidades e

GRI 3-3 Tema (Relaci Regional),
414-1, 414-2

contribuam para a melhoria da
qualidade de vida das populacdes.
Além disso, valoriza e incentiva o
engajamento comunitério, promovendo
acdes que fortalecem os lagos sociais e
reforcam seu compromisso com a
construcdo de um futuro mais justo e
sustentavel para todos.

Inclusive, a Eucatex definiu
Relacionamento Regional como um de
seus temas materiais. O objetivo é
tratar o assunto de forma mais
estratégica, com objetivo de construir
relacdes duradouras com as
comunidades do entorno de suas
unidades de negdécios, ndo apenas
realizando a¢des pontuais, mas sim
iniciativas e programas que gerem valor
em prol de uma responsabilidade
socioambiental mais efetiva e
transparente.

Comunidades do Entorno da Unidade Florestal

Entre as iniciativas de destaque, estdo programas de
capacitacdo, que preparam os moradores para
oportunidades de trabalho tanto dentro quanto fora da
Eucatex, e projetos de apoio a atividades econémicas locais,
como a apicultura,

Através desses esforgos, a Eucatex nao so fortalece sua
atuacao sustentavel, mas também assegura que as
comunidades do entorno participem ativamente do
desenvolvimento regional, compartilhando dos beneficios
gerados pelas operacdes florestais.

Além disso, em busca de promover a transparéncia e o
didlogo com a comunidade, a empresa utiliza diversas
ferramentas de comunicagdo, como reunides, informativos e
um canal de atendimento gratuito. Por meio de entrevistas e
pesquisas, sao identificadas as demandas da comunidade e
os impactos socioecondmicos das atividades.

Assim, demonstra seu compromisso em ser uma forca
positiva nas regides onde esta inserida, contribuindo para o
bem-estar social, o desenvolvimento econémico e a
preservacao ambiental.
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Capacitagao
e Desenvolvimento
Comunitario

A Eucatex promove treinamentos para
moradores de comunidades rurais situadas no
entorno de suas unidades de Manejo, com o
objetivo de fortalecer a seguranca, a
conscientizacdo ambiental e a qualificacdo
profissional dessas populag¢ées. Os cursos
oferecidos incluem:

« Combate a incéndios florestais - Técnicas e
protocolos de prevencdo e resposta a
emergeéncias.

* Primeiros socorros - Capacitacao para
atendimento emergencial em situacdes de risco.

» Prevengdo de acidentes domésticos - Medidas
para reduzir riscos em ambientes residenciais.

» Requisitos ambientais - Orientacdo sobre boas
praticas e normativas aplicaveis ao manejo
florestal.

» Divulgag¢do do Plano de Manejo - Informacéao
sobre a gestdo sustentavel das dreas florestais.

Além de contribuir para a segurang¢a e bem-estar
das comunidades, esses treinamentos ampliam
as oportunidades de capacitag¢do profissional,
fomentando a empregabilidade local, inclusive
em atividades vinculadas as suas operacoes.
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Engajamento
Socioeconomico:

A Eucatex busca construir um didlogo
aberto com as comunidades do entorno
para compreender e solucionar desafios
socioambientais relacionados as
atividades florestais. O objetivo é
encontrar solugdes, em conjunto, para
prevenir, minimizar ou mitigar os
impactos negativos e identificar
oportunidades de parceria.

O monitoramento visa:

« Conhecer o perfil da
populacao local;

« Conhecer sua tradicionalidade;

» Realizar a identificacdo de detentores
de direitos e necessidades e expectativas;

« |dentificar as comunidades que sdo
potenciais ou diretamente afetadas
pelas atividades de manejo florestal

e propor, em conjunto com a comunidade,
medidas para mitigar e/ou minimizar
tais impactos.

Até o ano de 2024,

foram realizadas em
Propor¢do de impactos socioecondmicos
+
de 2700 187 ambientais declarados

entrevistas comunidades.
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Ac¢oes de Responsabilidade Social

Unidade de Tintas e
Vernizes é destaque!

Em 2024, a unidade de Tintas e Vernizes foi
certificada com o Selo Social Salto 2024,
reconhecimento concedido a empresas que
desenvolvem acdes com impacto positivo na
sociedade, alinhadas aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Essa certificacdo destaca como a
organizacao contribuiu para a melhoria da
qualidade de vida no municipio de Salto.

A participacdo no programa permitiu
mensurar os impactos sociais gerados,
reforcando o compromisso com a
responsabilidade social e o desenvolvimento
local. A conquista fortalece o papel da
Eucatex como agente de transformacéao e
incentiva a continuidade de acdes alinhadas
aos principios ESG.

Programa de Educagdo Ambiental Casa da Natureza

E uma iniciativa que visa despertar a » Trilhas ecolégicas: Os alunos realizam
consciéncia ambiental em criangas e trilhas interpretativas, observando a
jovens, promovendo a conexao com a flora e a fauna local e aprendendo sobre
natureza e a importancia da a importancia da preservacao dos
preservacdo do meio ambiente. Desde ecossistemas.
sua criacdo em 1999, o programa ja
impactou a vida de milhares de 8\
estudantes, transformando-os em
agentes de mudanca em suas
comunidades. (NRLINN!

O programa ja atingiu

« 28 mil alunos

da rede publica de ensino

O programa oferece uma variedade de
atividades ludicas e educativas, como:

+ Visitas guiadas: Os alunos tém a
oportunidade de conhecer de perto
florestas de eucalipto, aprendendo
sobre o ciclo de vida da arvore, a
importancia da reposi¢ao florestal e os
beneficios da madeira para a sociedade.

» Palestras: Especialistas em meio
ambiente ministram palestras sobre
temas relevantes, como a importancia
da agua, a biodiversidade brasileira e as
mudang¢as climaticas.
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Apicultu

Com o objetivo de reafirmar seu
compromisso com a inovagao e a produc¢ao
sustentdvel de florestas renovaveis, a Eucatex
implementa desde 2004 o Programa de
Apicultura, que em 2025 foi batizado como
Polinizar e recebeu uma identidade visual
propria. Esta iniciativa visa o uso multiplo
das florestas e a integracdo social das
comunidades das regides onde a empresa
atua, destacando-se pela valorizag¢ao do
potencial apicola no Brasil e pelo apoio
continuo a apicultores locais. Por meio de
parcerias estratégicas, a Eucatex cede areas
de suas florestas para que os apicultores
possam instalar suas colmeias, aproveitando
as floradas do eucalipto, o que fortalece a
producdo de mel e outros produtos apicolas.

Nos ultimos onze anos, o Projeto Apicultura
resultou na producdo de mais de 320
toneladas de mel pelos comunitarios

beneficiados pelo programa.
Além de fomentar a geracao de florestas

renovaveis de alta produtividade, o projeto

promove valores essenciais, como o respeito as

particularidades locais e o incentivo a
criatividade e ao empreendedorismo.

Atualmente, a iniciativa beneficia
economicamente cerca de 30 familias de
comunidades rurais proximas as florestas da
Eucatex.

Para garantir a saude e seguranca dos
apicultores e de todos os envolvidos nas
atividades, a Eucatex, em parceria com a
Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (UNESP), realiza
periodicamente cursos especializados. Esta
iniciativa ndo so atualiza os participantes com
as mais recentes descobertas em apicultura,
como também proporciona um espaco de
interacao e compartilhamento de experiéncias
entre as familias envolvidas no projeto.

Natureza e comunidade juntas




Em 2024, o Programa de Apicultura foi
destacado como um dos casos de
sucesso na publicagdo da Industria
Brasileira de Arvores (Ibd), intitulada
"Biodiversidade: Um Compromisso do
Setor de Arvores Cultivadas”.

A iniciativa integrou um conjunto de 23
acdes apresentadas por empresas
associadas durante a 16* Conferéncia de
Biodiversidade da ONU (COP16).

Meta T1: servigos ccossistemicos

Restaurar, manter @ melhorar a5 contribuscbes da natunezs bs pessoas, entre elas as.
fungdes e o3 dos. ftans como a da dgua e do

Veja, & seguis, como a Eucatex contribul para & Meta 11

2 4.6 8 1016 19 20

A publicacédo da Iba reune praticas
desenvolvidas pelo setor de florestas
plantadas no Brasil, evidenciando suas
contribuicdes para as metas do Marco
Global da Biodiversidade de Kunming-
Montreal.

'
eucatex

As abeiny um papel tanto para o na
equilibrio ambiental. Nos biomas de Cerrado ¢ Mata Atiintica, onde as ireas. da Eucatex
#5180 localzadas 1o estado de 40 Paulo, este empenha transcende & mera produgho de
mel meio da polinizacso. "

No Projeto de Agicultura da empresa Eucates, o mel ¢ por
apicultores, contribuindo Para & geraclo de renda alternativa para

por florestas plantadas de eucalplo unidas em MOSICo com
farestas nativas.

As abeihas também sdo espécies-chave na manutenclo da
buodiversidade A parti da polinizagho, elas garantem o sucesso
reprodutivg Ge inumeras especes de plantas com fores. que

individuuos

por ecossistemas intewos,
influenciando na abundincia e distribuicho da fauna que
depende destas plantas para alimentagdo e abrigo

O Programa de Apicultura da empresa Eucatex ¢

motiva de orguiho por beneficiar a sociedade

a rca beodwersdade ¢ & resiénca ecologica
das florestas para as geragDes futuras.

O documento destaca exemplos positivos
de empresas que operam de forma
sustentavel em uma area total de 10,23
milhdes de hectares em todo o pais.

&t e

Estabelecimento Producao de mel
de parcerias com através da exploracdo
comunitarios apicultores  da flor da de eucalipto

Contribuindo com
0 uso multiple das
florestas da empresa

Produc¢ao de Mel
60.000
50.000
40.000
30.000

kg/ ano

20.000
10.000
o]

2020

2021 2022

Soma de produgéo

Média de producdo/ 19,2 31 23
n? colméias

2023

7,2

IR

Geracdo de renda
alternativa para familias

das comunidades do entorno

39.362,00 | 8.000,00 |6.300,00 |12.462,50 | 27.150,00

12,0

2024

kg/ colméia



Acoes de Voluntariado

Anjos da Euca

Fortalecido em 2023, durante o
més do Julho Vermelho (Més
nacional de conscientizacao e
incentivo a doacdo de sangue), o
Anjos da Euca é uma acédo
voluntaria dos colaboradores da
Eucatex com o objetivo de
manter os estoques de sangue e
plaguetas do Hemocentro da
Unesp de Botucatu.

A acao inclusive recebeu o
reconhecimento da Camara
Municipal de Botucatu,

Coleta e Doagdes

A organizacao estimula a pratica
da solidariedade entre seus
colaboradores, organizando
campanhas de arrecadacéao de
alimentos, fraldas e outros itens
de primeira necessidade a cada
trés meses. Além disso, realiza
doac¢bes mensais a instituicdes
sociais previamente
selecionadas e homologadas.

Esse programa de
responsabilidade social visa
fortalecer o vinculo com a
comunidade e contribuir para a
melhoria da qualidade de vida
de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade.

Projeto Cor e Acgao

» Doacdes de tintas e materiais para a
reforma e pintura de instituicbdes sociais.

O Cor e Agcdo @ um programa de
responsabilidade social da Eucatex que
apoia diversas instituicoes e projetos sociais
em todo o Brasil. A iniciativa utiliza as cores
e os produtos da marca para promover a
transformacédo de espacos e a melhoria da
qualidade de vida de pessoas em situagcao
de vulnerabilidade social.

« Voluntariado: incentivo a seus
colaboradores participarem de acdes de
voluntariado, como a pintura de espacos e
a realizacao de oficinas.

» Parcerias: construcdo de parcerias com
outras empresas, instituicdes e
organizacoes da sociedade civil para
ampliar o alcance do projeto.

Conheca algumas iniciativas:
Art of Love 2024

Em 2024, a Tintas Eucatex foi a tinta oficial do projeto Art Of
Love, uma exposi¢cdo que invadiu as ruas de Sao Paulo com
esculturas de coracdes criadas por grandes artistas. Com o
tema "Amor por SP", as pecas foram espalhadas por pentos
estratégicos da cidade e, apds a exposicdo, foram leiloadas,
com 100% da renda revertida para a ONG Gerando Falcées -
organizacao, que atua em mais de seis mil favelas no Brasil,
usa os recursos para transformar vidas por meio da
educacdo, desenvolvimento econémico e cidadania. Com um
total de 55 artistas participantes, 408 projetos inscritos e 48
coragdes expostos, a parceria com o Art of Love reforgou o
compromisso da Tintas Eucatex com a arte, a comunidade e
a promogao do bem-estar social.




eucatex
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Parceria
“suUcesso

Revitalizagdo da Cooperativa
Aguia de Ouro em Hortolandia
(SP) - Programa Reciclagem
que Transforma

Em 2024, a Eucatex, em parceria com a Dow,
realizou a revitalizacdo da Cooperativa Aguia de
Ouro, com o intuito de melhorar o ambiente de
trabalho dos cooperados e promover uma
economia circular humanizada no Brasil. A acdo
incluiu a doacgdo de 533 litros de tinta e ©
envolvimento de voluntarios para a pintura de
todas as instalagdes da cooperativa, como paredes,
portdes, portas, equipamentos e pisos. Com a
participacdo de 25 voluntarios, entre Eucatex e
Dow, o projeto buscou proporcionar um ambiente
mais organizado, funcional e acolhedor, refletindo
diretamente no bem-estar dos cooperados e na
melhoria da qualidade do trabalho.

A revitalizacdo também fortalece as cooperativas
de reciclagem, gerando um impacto positivo nas
comunidades locais e no meio ambiente.

Huber Arte Marinha

Em parceria com o artista plastico e educador
ambiental, Huber, a Tintas Eucatex realiza desde
2011 doacdo de produtos para a producédo de
murais impactantes que sensibilizam a sociedade
sobre a importancia da preservacdo dos oceanos.

Tropa da Solidariedade

Parceria entre a Tintas Eucatex e a Tropa da
Solidariedade esta transformando a cidade do Rio
de Janeiro. Em 2023, essa unido resultou na
revitalizacdo do Beco dos Carmelitas, um projeto
idealizado pelo rapper Shackal. Com a doacéo de
tintas, artistas estdo pintando as paredes do beco
com grafites coloridos e cheios de significado,
criando um espaco Unico e inspirador. A iniciativa
teve inicio em 2022 com diversos eventos e acdes
comunitdrias e mostra o poder da arte e da
colaboracdo para transformar a cidade.

Campanha Cor e Esperanga

E uma parceria da Tintas Eucatex com a Associagdo
Desportiva para Deficientes (ADD) que demonstra
o cuidado em atender as necessidades individuais e
em promover a inclusdo. Em 2022, a iniciativa
proporcionou uma experiéncia unica para sete
atletas da ADD, que receberam cadeiras de rodas
totalmente personalizadas, escolhidas e adaptadas
para cada um. A iniciativa ndo apenas levou cor e
alegria aos lares dos ganhadores, mas também
proporcionou mais autonomia e qualidade de vida
para esses atletas, mostrando que vai além das
tintas e pinta o mundo com mais esperanca.







Gestao Ambiental

Ag
pilares centrais da atuacdo da Eucat
refletindo seu compromisso com a

stdo ambiental também é um dos

responsabilidade socioambiental. Integra

praticas rigorosas de monitoramento,

controle e mitigacao de impactos
ambientais em todas as
produtiva, de

tapas da cadeia
de o manejo florestal até a

fabricacdao de produtos

A unidade Florestal adota um sistema de
gestdo ambiental baseado nas mel
praticas internacionais, incluindo a
certificacdo em omo a ISO
14001. Esse siste segura que todas
as operac¢oes sejam conduzidas de

orma

maneira a minimizar os impactos
ambientais, otimizando o uso de recursos
naturais e promovendo a conservacao da

biodiversidade.

Além disso, investe continuamente em
inovacao e tecnologia para aprimorar os
, reduzindo
residuos, o consumo de
energia e realizando o consumo
consciente dos recursos naturais de

forma geral.

Também realiza programas de

A adequada gestao ambiental é
fundamental, ndo apenas para a
preservacao do meio ambiente, mas,
tamb:

resiliéncia do negdcio. A Eucatex estd

m para garantir a longevidade e a

comprometida em atuar de forma

transparente e responsa

continuamente aprimorar suas pratic

ambientais em alinhamento com os

principios do desenvolvimento
stentavel.




A organizacdo também faz parte de importantes grupos setoriais de
seu mercado, com participacdes em reunides dos féruns e grupos de
trabalho que organizam discussées sobre assuntos regulatdrios do
setor florestal, como:

*« FLORESTAR - Associa¢do Paulista dos Produtores, Fornecedores
e Consumidores de Florestas Plantadas;

« IBA - Industria Brasileira de Arvores;
* PCCF - Programa Cooperativo sobre Certificacdo Florestal;

« PROTEF - Programa Cooperativo sobre Protecdo Florestal.

Ja no setor madeireiro e de tintas, atua e colabora com:

* ABIMCI - Associacao Brasileira da Industria de Madeira
Processada Mecanicamente;

= ABRAFATI - Associacao Brasileira de Fabricantes de Tintas.

As parcerias demostram seu compromisso com a qualidade,
inovacao, contribuicao na construcao de politicas publicas e
responsabilidade socioambiental.

A Eucatex integra, por exemplo, o Programa Setorial de
Sustentabilidade da ABRAFATI, uma iniciativa pioneira da industria
de tintas, lancada em 2021. O programa tem como objetivo
impulsionar a melhoria continua das empresas do setor, além de
promover a transparéncia setorial em areas como governanca, gestdo
de pessoas, responsabilidade social e meio ambiente.




‘:ﬁ Politica de Adesdo aos P&C do FSC™:

Compromisso publico de exercer uma
Politicas gestdo florestal responsavel e coerente com
os Principios e Critérios do FSC*® (Cédigo de
A Eucatex ja tem definidas politicas Licenga FSC-C005495) e a legislacdo
que norteiam sua atuacdao em relacdo aplicavel,
ao meio ambiente e a sociedade.

Conheca as principais politicas:

Politica Ambiental

Compromisso publico de desenvolvimento
da sua gestdo de bens florestais, producdo
de mudas, silvicultura e colheita da
producdo de madeira de eucalipto no
estado de Sao Paulo por meio de um
Sistema de Gestdao Ambiental.

Politica de Associa¢do ao FSC*

Compromisso publico de exercer uma
gestao cujas atividades ndo permitidas pelo
FSC® (Codigo de Licengca FSC-C005495)
sdo inaceitaveis.

Politica de Seguranga,
Salde e Meio Ambiente

Compromisso com a Seguranga, Salde e
Meio ambiente como parte integrante da
sua estratégia de negdcios.

Politica de Qualidade

Compromisso com a melhoria de produtos,
estimulo ao conhecimento e
desenvolvimento profissional de
colaboradores, preven¢ao de acidentes,
aumento da produ¢do com reducao de
perdas e desvios, comprometimento com
requisitos da ISO 9001.




Gestdo Florestal

A Eucatex maneja plantacoes florestais
para a producdo de madeira de
eucalipto para o abastecimento das
unidades Fabris.

O manejo das plantacées objetiva
produzir florestas de alta produtividade
a custos competitivos, buscando sempre
a melhoria continua do processo. Adota
padrées e procedimentos que
consideram cuidados ambientais para a
conservacao e preservacao das areas

nativas em suas areas de atuacdo, além
do bem-estar social dos colaboradores e
das comunidades do entorno.

A Eucatex estabelece um rigoroso monitoramento
da legislacdo ambiental, trabalhista, previdenciaria,
tributaria e fundiaria aplicéavel a gestao florestal.
Por meio de um acompanhamento sistematico,
realiza levantamentos peri¢dicos para assegurar a

conformidade integral de suas operacées com os
requisitos legais vigentes

A abordagem para o manejo de areas florestais é
integrada e holistica, garantindo que todas as
operacoes sejam planejadas de forma sustentavel.

O que significa manejo
florestal sustentavel?

7O\
4G}

sustentavel significa explorar os recursos
naturais de maneira responsavel,
garantindo a preservacdo da
biodiversidade, a protecao dos recursos
hidricos, a manuten¢do dos direitos dos
trabalhadores e das comunidades locais,
e a viabilidade econoémica da atividade.

Antes da implementacao de qualquer atividade,
organiza um microplanejamento detalhado, que
consiste em um diagnéstico técnico da area,
contemplando varidveis ambientais, sociais,
econdmicas e operacionais.

Com base nessa analise, sdo incorporadas praticas
conservacionistas, medidas de mitigacdo de
impactos e acdes preventivas contra a degradacao
ambiental, assegurando o equilibrio entre
produtividade e preservacao dos recursos naturais.



Melhoramento Genético

A Eucatex garante a qualidade e a alta
produtividade de suas plantacdes florestais por
meio de um rigoroso programa de melhoramento
genético, focado na selecao de materiais clonais
de eucalipto com elevado rendimento, resisténcia
a fatores bidticos e abidticos e propriedades da
madeira otimizadas para atender as exigéncias
das unidades fabris e as condi¢des especificas de
solo e clima de cada regido.

A experimentacdo em campo, conduzida em
diferentes ambientes edafoclimaticos, permite
avaliar a adaptabilidade e o desempenho
produtivo dos clones, garantindo a selecdo
daqueles que apresentam maior eficiéncia em
cada localidade. Esse processo é essencial para a
maximizacao da produtividade florestal,
reduzindo riscos associados a fatores ambientais
adversos e otimizando o crescimento das arvores
conforme as particularidades de cada regido
onde a empresa opera.

A diversidade genética é preservada por meio da
Politica Clonal Florestal, que estabelece um
mosaico génico nos plantios, assegurando a
utilizacao estratégica de clones de Eucalyptus
grandis, Eucalyptus urophylla, Eucalyptus
urophylla var. platyphylla, Eucalyptus resinifera,
Eucalyptus saligna, Eucalyptus tereticornis,

Eucalyptus camaldulensis e seus hibridos,
garantindo maior resiliéncia e estabilidade
produtiva.

Pesquisa e Desenvolvimento

Além da selecdo genética, investe continuamente
em pesquisas avang¢adas em manejo florestal,
nutricdo, controle de pragas e doencas, com o
objetivo de otimizar a produtividade, aumentar a

eficiéncia operacional e garantir um suprimento
continuo de madeira com caracteristicas
adequadas as demandas fabris e as condi¢cdes
especificas de cada site.

Tais estratégias asseguram a sustentabilidade dos
plantios, a uniformidade da matéria-prima e a
maximizacao do rendimento fabril da Eucatex.




Silvicultura

A Eucatex conduz suas atividades florestais com base em
um modelo de manejo sustentavel, pautado na integracao
entre produtividade, conservacdo ambiental e eficiéncia
operacional. Entre as praticas adotadas, destaca-se o
preparo minimo do solo, técnica que contribui para a
reducdo da compactacao, preservacao da estrutura fisica e
da microbiota do solo, promovendo o crescimento saudavel
das mudas e a mitigacdo de impactos ambientais.

Adicionalmente, a companhia adota uma politica
permanente de ndo utilizacdo de queimadas, medida que
visa reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e
preservar a integridade dos ecossistemas. Como parte de
seu compromisso com a melhoria continua, a Eucatex
realiza revisdes periddicas dos processos de manejo
florestal, incorporando inovagdes tecnoldgicas, melhores
praticas e estratégias voltadas a eficiéncia operacional.

Essa abordagem assegura o uso responsavel dos recursos,
contribui para o aumento da produtividade e reforga a
sustentabilidade das operacdes florestais no longo prazo.

Areas de Plantio x Areas de Condugdo

100%

0%

Conduc¢do

@ Plantio

2020 2021 2022 2023 2024
0% 0% 0% 1% 1%

100% 100% 100% 99% 99%




Manejo Integrado de Pragas

A Eucatex adota um rigoroso
programa de monitoramento
fitossanitario, garantindo a
identificacdo precoce e o controle
eficaz de pragas e doencas em
suas plantagdes florestais.

O manejo integrado prioriza
estratégias preventivas e
sustentaveis, com foco no controle
biolégico e cultural, minimizando a
necessidade de defensivos
quimicos e promovendo o
equilibrio ecolégico das areas
manejadas.

Caso a aplicacdo de defensivos
agricolas seja necessaria, somente
sdo utilizados os produtos
registrados e aprovados pelo

Ministério da Agricultura,
priorizando os de menor toxicidade
e impacto ambiental, reforcando o
coOmpromisso com a
sustentabilidade.

Todas as aplicacdes sao realizadas
de forma segura e responsavel,
consoante as normas técnicas,
regulamentag¢des ambientais e
protocolos de boas préaticas
agricolas, assegurando a protecao
dos recursos naturais, da
biodiversidade e da saude dos
trabalhadores e comunidades do
entorno.

Colheita Florestal e
Transporte de Madeira

A Eucatex adota o processo de
colheita mecanizado, utilizando
equipamentos que garantem maior
rendimento operacional, seguranca,
economia e reducdo do impacto
ambiental. A colheita ocorre
conforme um planejamento prévio
detalhado, sendo realizada em dareas
com aproximadamente seis anos de
idade.

O processo emprega maquinas
florestais de alto desempenho para o
corte e a derrubada das arvores,
assegurando precisdo operacional e
menor impacto no solo e na
vegetacao remanescente. A colheita
é conduzida no sistema de mosaico,
técnica que contribui para a
manutencao da biodiversidade,
conservagdo do solo e equilibrio do
ecossistema local.

O planejamento inclui a analise de
condicdes climaticas, sazonalidade e
logistica, garantindo eficiéncia e
sustentabilidade em todas as etapas.

As areas colhidas sdo regeneradas
por meio de novo plantio ou rebrota,
assegurando a continuidade do ciclo
produtivo e a manutencao da
produtividade florestal. A madeira
colhida é transportada para as
unidades fabris por meio de carretas
bitrem e/ou tritrem, seguindo
rigorosamente as normas de
seguranca e a legislacao vigente. O
volume de carga transportado é
otimizado com base em fatores
como espécie florestal, idade do
reflorestamento e condicdes
climaticas, maximizando a eficiéncia
logistica e reduzindo custos
operacionais e emissdes,



Investimentos Operacionais
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2020 2021 2022 2023 2024
Transporte  39% 46% 40% 40% 38%
Colheita  20%  14%  16%  16%  15%

®Silvicultura  41%  40% 44% 44% 47%

Protecdo dos Ativos Ambientais

A Eucatex realiza o monitoramento continuo de suas
areas florestais por meio de rondas didrias, registrando
qualquer ocorréncia ambiental. O acompanhamento
inclui a identificacdo de irregularidades como caga,
invasoes, extracdo ilegal de madeira e outras atividades
nao autorizadas. Quando necessario, sdo adotadas
medidas corretivas imediatas, incluindo a notificagdo
as autoridades competentes.

Silvicultura

A Eucatex mantém um sistema estruturado
de prevencao e combate a incéndios
florestais, que integra monitoramento
continuo, infraestrutura especializada e uma
resposta operacional aqgil e eficaz.

O programa contempla as seguintes
iniciativas:

« Treinamentos periédicos voltados a
capacita¢ao das equipes de campo e das
empresas terceirizadas, assegurando uma
resposta rapida e eficiente frente a
possiveis focos de incéndio.

+ Monitoramento continuo das dreas
florestais, por meio de vigiléncia terrestre
através das equipes de campo proéprias e
terceirizadas e monitores patrimoniais.

« Implementacdo e manuteng¢do de aceiros,
estrategicamente posicionados para atuar
como barreiras fisicas a propagac¢ao do
fogo.

« Campanhas de conscientizagdo
destinadas a colaboradores e comunidades
do entorno, com o objetivo de reduzir riscos
associados a atividades humanas.

Area anual atingida por incéndios
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Area
atingida (ha)

Hectares

2020 2021 2022 2023 2024

286 480 133 147 201

Em caso de incéndios e outras ocorréncias
ambientais, a empresa disponibiliza

o telefone para contato gratuito:

. 0800 772 5375




Recuperacdao Ambiental smzoan

As acbes de recuperagcdo ambiental sdo planejadas visando
promover a conectividade entre fragmentos florestais,
mitigar processos erosivos, controlar espécies exoticas
invasoras e acelerar a regeneracao natural. O
monitoramento continuo permite a identificacdo das dreas
que necessitam de intervencéo, viabilizando a aplicacdo de
estratégias direcionadas e a avaliacao da eficacia das
praticas de restauracdo adotadas.

Esse processo garante a conservacdo da biodiversidade, a
manutencado dos servicos ecossistémicos e a conformidade
com as diretrizes ambientais e regulatérias aplicaveis.

Aspectos e Impactos

Ambientais da Unidade Florestal stz as2

Por meio da sua Matriz de Aspectos e
Impactos Ambientais, sdo definidos
controles e monitoramentos para mitigar os adotadas.
impactos significativos.

Corte, Desgalhamento,

Operagao Silvicultura Remoc¢ado, Tracamento
e Empilhamento
Manutencao
das florestas Consumo de
Atividade plantadas combustivel fossil
(eucalipto)
Remocdo de
:sp:ICtO.s i CO’ da Emissdo de CO?
miremais atmosfera
Impactos Mitigacao do Contribuicio para
Ambientais efeito estufa o efeito estufa
» Impacto positivo * Inspecdo Veicular de
* PR 6.02 (Silvicultura) = automdveis movidos a diesel
@ suas respectivas ITs * Manuten¢do preventiva
Controles = IT 4.03-G Balanco * Documentacdo das

de Carbono empresas fornecedoras
= Plano de Suprimento = Monitoramento ambiental
Sustentavel de EPS e Proprios

Os resultados do monitoramento
demonstram a eficécia das medidas

Carregamento
e transporte
de madeira

Consumo de
combustivel fossil

Emissdo de CO*

Contribuicdo para
o efeito estufa

* Inspecao Veicular de
automoveis movidos a diesel
« Manutenc¢do preventiva

* Documentacao das
empresas fornecedoras

« Monitoramento ambiental
de EPS e Proprios




Respeito e preservagao
da Biodiversidade crizos2

As propriedades sob gestdo da Eucatex,
incluindo &reas proprias, arrendadas e de
parceiros, possuem zonas claramente
delimitadas para atividades operacionais
e para a conservacao da vegetacao
nativa. O uso do solo é planejado de
forma a garantir que todas as operacdes
florestais ocorram exclusivamente nas
areas designadas para manejo, seguindo
protocolos ambientais rigorosos e em
conformidade com a legislacdo vigente.

Para assegurar a preservacao ambiental
e acompanhar os impactos sobre os
ecossistemas locais, realiza
monitoramentos sistematicos da
biodiversidade em areas representativas.

As avaliacGes permitem analisar a
dinamica da fauna e flora, identificar
possiveis variacdes ecoldgicas e embasar
medidas de conservac¢do dentro das
propriedades, reforcando o compromisso
com a sustentabilidade e a gestdo
responsavel dos recursos naturais.

Preservag¢ao do Solo

Com o objetivo de assegurar a conservagao
do solo e promover a eficiéncia no manejo
florestal, a Eucatex mantém um sistema de
monitoramento continuo das areas
produtivas através de monitoramentos
periddicos. Esse acompanhamento
possibilita a identificacdo precoce de
processos erosivos, permitindo intervencoes
répidas e eficazes para contenc¢do e
mitigacdo dos impactos.

A empresa adota praticas conservacionistas,
comeo o cultivo minimo e o plantio em nivel,
que contribuem o aumento da retengdo de
Agua e a diminuicao do risco de erosado.
Além disso, conta com uma equipe técnica
especializada na manutencdo de estradas e
aceiros, aplicando solu¢oes que favorecem a
drenagem eficiente e a estabilidade
estrutural das vias de acesso.

A aplicacdo integrada dessas estratégias
reduz significativamente a degradacédo do
solo, melhora a eficiéncia operacional e
assegura a estabilidade das areas de
producdo. O continuo aprimoramento da
infraestrutura proporciona maior controle
sobre os impactos ambientais, otimizando o
desempenho do manejo florestal e
fortalecendo a sustentabilidade da producéo
ao longo do tempo.

Flora

A Companhia possui 6.917,87
hectares dedicados a conservacgdo da
vegetacao nativa, sendo 5.083,49
hectares em areas préprias e 1.834,38
hectares em areas arrendadas e de
parceria sob gestdo da empresa.

Em 2024, houve o aumento das dreas
de vegetacao nativa em virtude da
adicdo dessas areas no escopo de
alguns contratos de arrendamento
ou parceria. As dreas de manejo da
empresa estado situadas no estado

de Sao Paulo, predominantemente em
zonas de Cerrado e zonas de
transicdo, com alguns fragmentos

de Mata Atlantica.




GRI 304-3

Habitats Protegidos por Tipologia
de Vegetagdo (em hectares) m 2024

Cerrado 3.933,61 3.965,66
Zona de Transigao 1.001,25 1135,41
Mata Atlantica 148,63 1.816,80
Total Geral 5.083,49 6.917,87
Status dos Projetos

de Restauragdo (em hectares) m 2024
Area Restaurada 115,00 115,00
Em Andamento 25,70 25,70
Total Geral 114070 114070

Os ultimos projetos de restauracao realizados tratam-se de
projetos voluntarios para conectividade de fragmentos florestais e
controle de espécies exoticas de flora. As areas protegidas e em
restauracdo sao geridas diretamente pela Eucatex, e contamos
com apoio de consultorias para realizacdo do monitoramento de
fauna e flora.

A Eucatex realiza a caracterizagdo do inventario fitossociolégico a
cada 5 anos, para o monitoramento da vegetagao nativa. Esses
levantamentos abrangem a composicdo floristica e estrutura da
vegetacao, além de integrar dados edacoflimaticos

Das
458 espécies

De flora identificadas,

335 s3o da Mata Atlantica
e 123 do Cerrado. E 15
possuem algum grau de

vulnerabilidade

Foram identificados nas areas
da Eucatex, até o momento:

263 espécies,
sendo 197 nao pioneiras
e 66 pioneiras.

96



Fauna

Atualmente, no monitoramento de
fauna realizado pela empresa, ja
foram identificadas 34 espécies
listadas, incluidas na lista vermelha
da IUCN e em listas nacionais de
conservagao, com habitats nas

areas monitoradas e conservadas
pela organizacéao, conforme
informac¢des abaixo:

Sendo

312 da avifauna

42 da mastofauna.

Destas, 55 sdo endémicas
da Mata Atlantica e
3 do Cerrado.

Até aano de 2024, Fonte:
- . *International Union for Conservation of
foram ldentificadas

Nature s Red List of Threatened Species - JUCN.
ra =
354 especies

** Portaria MMA n"148, de 07 de junho de 2022.
** Decreto n® 63.853, de 27 de novembro de 2018.

de fauna.

Espécies avistadas nas areas de manejo florestal, inseridas na lista de ameaca

do estado de Sao Paulo, Brasil e Internacional. gg; 304-4

Status Status Status
Nome Cientifico Nome Comum Classificacdo IUCN MMA SMA

Amazona aestiva Papagaio-verdadeiro Avitauna NT NT NT
Bubo virginianus Jacurutu Avifauna LC LC NT
Cochiearius cochiearius Arapapd Avifauna LC L EN
Conopophaga lineata Chupa-dente Avifauna LC U LC
Odontophorus capueira Uru Avifauna Lc LC NT
Oxyruncus cristatus Araponga-do-horto Avifauna Lc VU Lc
Peneiope superciliars Jacupemba Avifauna NT CR NT
Piculus aurulentus Pica-pau-dourado Avifauna NT e LC
Platyrinchus mystaceus Patinho Avifauna Lc vu LC
Procnias nudicollis Araponga Avifauna NT LC NT
Pyroderus scutans Pavo Avifauna LC LC NT
Rhynchotus rufescens Perdiz Avifauna Lc Lc NT
Sarcoramphus papa Urubu-rei Avifauna LC LC NT
Sporophila frontalis Pixont Avifauna vu VU EN
Tangara cyanocephala Saira-militar Avifauna Lc VU Lc
Thamnophilus caerulescens  Choca-da-mata Avifauna LC U LC
Alouatta guariba Bugio Mastofauna vu vu EN
Cabassous tatouay Tatu-de-rabo-mole-grande Mastofauna Lc NA NT
Chrysocyon brachyurus Lobo-guard Mastofauna NT vu vu
Cuniculus paca Paca Mastofauna LC NA NT
Dicotyles tajacu Cateto, Catititu Mastofauna LC NA NT
Her agouaroundh Gato-mourisco, Jaguarundi Mastofauna Lc VU NT
Leopardus guttulus Gato-do-mato-pequeno Mastofauna VU vu vu
Leopardus pardalis Jaguatirica Mastofauna c NA VU
Leopardus wiedii Gato-maracajd Mastofauna N1 vu EN
Lontra longicaudis Lontra Mastofauna NT NA vu
Lycalopex vetulus Raposinha-do-campo, Graxaim Mastofauna LC VU vu
Mazama americana Veado-mateiro Mastofauna DD NA EN
Myrmecophaga tridactyla Tamandud- bandeira Mastofauna VU vu VU
Puma concolor Onga-parda, Suguarana, L edo-baio Mastofauna Lc NA vu
Sapajus nigritus Macaco-prego Mastofauna NT NA NA
Sybvilagus brasiliensis Tapet Mastofauna EN NA LC
Tapirus terrestris Anta Mastofauna VU VU EN
Tayassu pecari Queixada, Porco-do-mato Mastofauna vu vu EN

Legenda: Ex: Extinta; EW: Extinta da Natureza; RE: Regionalmente extinta; CR: Criticamente em perigo;
EN: Em Perigo; VU: Vulneravel; NT: Quase ameacada



Emissoes e Consumos

Em 2023 e 2024, como parte de sua estratégia de ESG, a
Eucatex realizou seus Inventarios de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), em conformidade com as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Esses inventarios tém
como principais objetivos mapear detalhadamente os
riscos e oportunidades relacionados as emissbes de GEE,
quantificar as remogoes e o estoque de carbono em suas
florestas plantadas e areas de preservacdo. Com essa
iniciativa, a organizacdo busca alinhar suas operacdes as
melhores praticas globais de sustentabilidade, fortalecer
sua gestdo de carbono e contribuir efetivamente para a
mitigacdo das mudancas climaticas.

Os inventarios de Emissdes realizados contemplaram
quatro dos sete tipos de GEE que fazem parte do reporte
do Protocolo de Kyoto:

» Diéxido de Carbono (CO;): emitidos na queima de
combustiveis fosseis por fontes moéveis e estacionarias;

» Metano (CH.): emitidos na queima de combustiveis por
fontes moveis e estaciondrias;

» Oxido de Nitrogénio (N,O): emitidos na queima de
combustiveis por fontes moveis e estacionarias;

* Hidrofluorcarbono (HFCs): emitidos nos vazamentos
de gases refrigerante.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

‘GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-7

Dentre os principais resultados quantitativos observados, em 2024, em
comparac¢do ao inventdrio anterior, pode-se observar:

fontes diretas, como queima de combustiveis em opera¢des proprias

@ * Reducdo de 15,09% nas emissdes absolutas de Escopo 1, que incluem
(tCO,e/ano);

ﬁ = Aumento de 49,00% nas emissdes absolutas de Escopo 2 - critério de
compra, associadas a energia elétrica adquirida (tCO,e/ano);

localizacao, refletindo a intensidade de carbono da matriz energética

ﬁ » Aumento de 51,70% nas emissdes absolutas de Escopo 2 - critério de
local (tCO,e/ano).




Apesar do aumento absoluto nas
emissoes do Escopo 2 — decorrente da
ampliagdo do consumo de energia elétrica
—, a Companhia elevou em 25,83% a
aquisicdo de energia de fontes renovaveis
(por meio da parceria com o Grupo
Comerc Energia através de um contrato
de compra de energia a longo prazo -
PPA) e reduziu em 12,32% a dependéncia
da energia convencional do sistema
(Sistema Interligado Nacional - SIN).

Esses indicadores demonstram ndo
apenas a evolucao da medicdo e gestao
de emissdes, mas também o compromisso
da organiza¢do em combinar crescimento
operacional com responsabilidade
climatica.

Importante destacar que, neste momento,
a Companhia ainda ndo possui politicas,
compromissos publicos, metas ou
iniciativas especificas voltadas a reducéao
de emissdes dos Escopos1,2e 3. O
inventario de 2024 constitui um segundo
passo nesse processo de
amadurecimento, servindo como base
para o desenvolvimento futuro de
estratégias climaticas, definicdo de metas
e planos de acao voltados a gestao
eficiente e responsavel das emissdes de
gases de efeito estufa.

Emissoes Escopos1,2e 3

2023 | 2024

Emissdes EmissGes de Emissd issSes de
(tCO,e) CO, Biogénico (t) (tCO;e) CO; Biogénico (t)

Escopo 1 31.429,63 316.192,82 26.687,65 299.534,48
Escopo 2* 12.864,55 - 19.515,59 -
Escopo 2°* 5.903,62 = 8.797,84 -
Escopo 3*** 159.325.26 8.954,88 131.599,34 12.413,08

* Abordagem baseada em localizacio: reflete a intensidade média de emissdes das redes em que ocorre
o consumo de energia (usando principalmente dados do fator de emissdo médio da rede, ou seja, do SIN).

** Abordagem baseada em mercado: reflete as emissdes de eletricidade que as empresas escolheram
propaositalmente. Deriva fatores de emissdo de instrumentos contratuais, que incluem qualquer tipo de y
contrato entre duas partes para a venda e compra de energia com atributos sobre a geracdo de energia. i

*** Categorias incluidas no calculo: Atividades relacionadas com combustiveis e energia ndo incluidas em
escopo 1 e 2 (Categoria 3) , Transporte e distribuicdo (upstream) (Categoria 4), Residuos gerados nas
operacdes (Categoria 5), Viagens a negdcios (Categoria 6), Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho)
(Categoria 7).




Intensidade

i A tCO, / Receita tCO; / Receita
de EmissGes Liquid;/2021 (R$)* uquid’n!zou (R
Escopo 1 0,0000118 0,0000093
Escopo 1+ Escopo 2** 0,000017 0,000016
Escopo 1+ Escopo 2*** 0,000014 0,000012

Outros gases nao contemplados pelo
Protocolo de Quioto

* Receita liquida da Eucatex em 2023: R$ 2.677.6 milhdes
* Receita liquida da Eucatex em 2024: R$ 2.857,8 milhGes
** Abordagem baseada em localizacdo

*** Abordagem baseada em mercado

Estoque de carbono

A Eucatex também realizou o primeiro célculo de estoque de
carbono nas suas areas plantadas (préprias, parceiras e
arrendadas) e em areas nativas sob escopo de gestdo da
companhia localizadas no estado de Sdo Paulo.

Estoque tCO,e m 2024

Eucalipto 1.401168,52 1.289.233,16
Nativas 755.153,06 864.060,33

Total 2.156.321,58 2.153.293,50

HCFC-141b 1,01 1,35

HCFC-22 = 10,58
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Neste ciclo, a Companhia implementou o monitoramento sistematico do
indicador de origem dos materiais empregados em seus processos
produtivos, com o proposito de aprofundar a analise da composigao
dos insumos e sua correlacao com critérios de sustentabilidade.

As informacdes foram consolidadas por meio de sistema centralizado,
integrado ao processo de elaboragdo do Inventario Corporativo de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Foram priorizadas as categorias de insumos com maior
representatividade nas operacdes de cada unidade da Eucatex, as quais
foram classificadas de acordo com sua origem, renovavel ou ndo
renovavel. A andlise dos dados referentes aos anos de 2023 e 2024
indicou uma expressiva predominancia de materiais renovaveis, 0s quais
corresponderam a 99,91% do volume total utilizado no periodo.
Materiais de origem ndo renovavel representaram apenas 0,09%,
mantendo-se estaveis entre os ciclos avaliados. Ressalta-se, contudo,
que essas proporc¢oes estao sujeitas a variacoes futuras decorrentes de
eventuais alteracdes nos processos operacionais e produtivos.

Até o momento, a Eucatex nao dispde de politicas, metas estabelecidas
ou iniciativas vinculadas especificamente a esse indicador. Contudo, a
introdugdo do monitoramento representa um primeiro passo relevante
para conhecimento e estabelecimento de gestao dos impactos
ambientais da Companhia, e sera utilizado para estabelecimento das
diretrizes e metas voltadas a otimizacdo do uso de recursos.

Materiais utilizados

— o
Matorials 234.495,03 248127,56
Adubos 15.708,33 20.685,06
Diesel 7.426,59 6.129,00
Embalagens 27194,43 20.700,98
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 1.009,73 1.202,69
Gas natural 694,52 460,39
Gasolina 380,25 336,44
HCFC-141b 0,01 0,01
HCFC-22 0,00 0,01
HFC-134a 0,07 0,06
Oleo combustivel 262174 1.932,00
Outros 10.455,41 18.185,53
Quimicos 108.290,56 115.097,66
Quimicos - Aditivo 180,97 190,07
Quimicos - Resina 60.532,40 63.207,65
R-404A 0,00 0,00
R-407C 0,01 0,00
R-410A 0,01 0,01
Materiais renovaveis 262.794.351,58 264.134.528,97
Cinzas/Biomassa 27.462,39 257.221,44
Embalagens 224.872,38 353.424,68
Etanol hidratado 40,65 157,26
Madeira processo 262.290.787,01 263.517.235,48
Quimicos 718915 6.4901
Total 263.028.846,61 264.382.656,53




Matérias-primas ou

materiais reciclados utilizados

Toneladas (t) m 2024
Materiais reciclados 254,665,33
Cinzas/Biomassa 269.470,71 254.665,33
Materiais Virgens 262.759.375,90 264.127.991,21
Adubos 15.708,33 20.685,06
Cinzas/Biomassa 1.991,68 2.556,12
Diesel 7.426,59 | 6129,00
E;nb-a-lagens ?57‘ 066,81 '{%4;?"’6(,
Etanol hidratado 40,65 | 157,26
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 1.009,73 1.202,69
Gas natural 694,52 [ 460,39
Gasolina 380,25 [ 336,44

~HCFC-141b 0,01 ' 0,01
HCFC-22 0,00 [ 0,01
HFC-134a 0,07 0,06
Madeira processo 262.290.787,01 263.517.235,48
Oleo combustivel 262174 1.932,00
Qutros 10.455,41 18.185,53
Quimicos 154791 121.587,77
Quimicos - Aditivo 180,97 190,07
Quimicos - Resina 60.532,40 [ 63.207,65
R-410A 0,00 | 0,00
R-407C 0,01 0,00
R-410A 0,01 | 0,01
Total 263.028.846,61

264.382.656,53




Energia

GRI 3021, 302-2

O consumo de energia é um elemento central nas operacdes
organizacionais. A busca por um uso mais eficiente da energia, bem
como a adocdo crescente de fontes renovaveis é fundamental para
reduzir a pegada ambiental da organizacdo e contribuir ativamente
no enfrentamento das mudancas climaticas.

Dessa forma, a gestao responsavel da energia se consolida como um
eixo estratégico para a sustentabilidade e a resiliéncia dos negdcios.
Nossa matriz energética é predominantemente composta por
energia proveniente de combustiveis renovaveis (energia
proveniente da queima de biomassa), sendo que parte significativa
dessa biomassa tem origem no Programa de Reciclagem da
Companhia, por meio do aproveitamento energético de residuos de
podas de arvores e de madeira pés-consumo

n comerc

A Parceria Eucatex e
Grupo Comerc Energia

Em 2023, a Eucatex realizou a
negociacao de um contrato de
compra de energia elétrica de longo
prazo (PPA) com o Grupo Comerc
Energia, como parte de um
investimento de aproximadamente

1 bilhdo de reais na usina solar
Castilho, a maior do estado de Sdo
Paulo, com capacidade de gera¢do de
269 MWp em regime de
autoproducao.

Essa parceria permitira que a
Companhia adquira uma fonte de
energia mais limpa e reduza as
emissoes de dioxido de carbono (CO;)

na atmosfera em cerca de 966 mil
toneladas ao longo dos 15 anos do
contrato - o equivalente a absorcao
realizada por 6,8 milhdes de arvores
ao longo de 20 anos), contribuindo
significativamente para a
descarbonizacdo das atividades que
realizamos e para o cumprimento de
nossas metas ESG.

Além disso, a parceria € um exemplo
inspirador de como empresas de
diferentes setores podem trabalhar
em conjunto para construir um futuro
mais sustentavel.



Consumo de energia dentro da organiza¢ao
GRI 30211

Sisaoute 6 = -
Combustiveis ndo renovaveis 241.468,57

Diesel 106.267,69 76.356,04
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 46.931,66 55.900.45
Gas natural 33.337,02 22.098,73
Gasolina 9.096,19 9.060,42
Oleo combustivel 105.918,22 78.052,93
Combustiveis renoviveis 3.149.073,16 2.983.886,84
Cinzas/Biomassa 3.148.963,75 2.983.768,70
Etanol hidratado 109,41 1814
Eletricidade 1.196.947,45 1.275.074,86
De fontes renovaveis 591.304,65 744.047,26
De fontes ndo renovaveis 605.642,80 I 531.027,60
Total 4.647.571,38 4.500.430,27

Consumo de energia fora da organizacao

GRI302-2
Combustiveis ndo renovaveis 1.451.898,80

Diesel 1126.066,66 1.445.891,54
Gasolina 5.860,42 417270
Querosene de aviagao 1.883,58 1.834,56

Combustiveis renovaveis 3.448,49

Etanol hidratado 812,56 3.448,49

Total 1.134.623,22 1.455.347,29

)

;A

Em 2023 e 2024, o consumo de energia renovavel - proveniente de
combustiveis e energia elétrica de fontes renovaveis - representou mais de 80%
do consumo total dentro da organizacdo para as unidades operacionais.



»
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
agua

ontes, como

3rraneos e

As fontes de captagdo de

agua ocorrem de acordo

com as necessidades operacionais de
cada area. A dgua é utilizada em
atividades nos prc 0S

ind ais e flore

Em muitos agua utilizada é
integralmente aproveitada no

prc 0, retornando meio
ambiente por evaporacao ou

infiltracdo, sem ne g > uma
Unidade

estacdo de tratamento de efluentes
Florestal

Além dis

iniciativas para red
ampliar o r

seu comprom

dos recursos naturais e

entabilid

com a natureza de cada
unidade de negdcio:

A captacao de agua superficial é
essencial para atividades como
irrigacao de mudas, controle de
plantas invasoras, lavagem de
maquinas, reducdo de poeira em
estradas préximas a comunidades e
combate a incéndios florestais. O
recurso hidrico é integralmente
aproveitado, reforcando a gestao
sustentavel da dgua nas atividades
florestais. Apos o uso, a dgua retorna
ao meio ambiente por evaporacdo ou
infiltracao no solo, contribuindo para a
recarga dos lencois freaticos.

Unidade
Fibras

&

Unidade
Chapas

Unidade
MDP

A agua é captada de dois pogos
subterraneos e do Rio Pardo, com o
efluente tratado por meic de
fertirrigagao:

Utiliza captacao superficial do Rio
Jundiai e-dgua de dois pocos,-realizando
o tratamento dos efluentes industriais
antes do descarte no rio,

A capta¢do ocorre em dois. po¢os
subterraneos, com aoutorga de um
terceiro po¢o no finalide 2024, ainda
sem operacao.




Na unidade de Tintas Salto, a redugéo«do
consumo de agua do poco foi prioridade
em 2023, resultando no
desenvolvimento de um projeto de reuso
em 2024 para diminuir a dependéncia

Unidade desse recurso.

Tintas
A organizacdo ainda ndo mensura os
dados referente awunidade de Tintas
Cabo de Santo"Agostinho.

- -

¥1
“f .
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Monitoramento, Gestdo, Qualidade e Reutilizagio da Agua

A Eucatex adota praticas
rigorosas de monitoramento

e gestao da agua em suas
operacoes, reconhecendo

a importancia desse recurso
natural para a sustentabilidade
de seus processos produtivos e
para a preservacao ambiental.

Monitoramento e Gestdo
Integrada

A Unidade Florestal realiza o
monitoramento da qualidade da
agua em diversos pontos,
incluindo cursos d " agua, viveiro
de mudas e locais de consumo.
Consultas recentes com as
comunidades nao registraram
reclamacdes relacionadas a
disponibilidade ou qualidade
hidrica, embora em anos
anteriores tenham sido
relatadas preocupac¢des com o

tema atribuido ac manejo de
eucalipto.

A Eucatex realiza analises
qualitativas e quantitativas da
agua em fazendas
representativas, seguindo os
parametros estabelecidos pelas

resolucées CONAMA 357 e 430.

Quando sdo detectados
desvios, planos de agdo séo
implementados. Além disso, a
companhia participa do Comité
de Bacia Hidrografica do Médio
Tieté Sorocaba, fortalecendo
sua atuagdo na gestio

integrada dos recursos hidricos.

Nas unidades de Madeira
(Chapas, Fibras , Painéis e
Pisos), sdo realizadas controles
internos e analises periodicas
para assegurar o uso
responsavel de dgua, seguindo

rigorosamente o estabelecido
nas licencas ambientais. Na
unidade Chapas, por exemplo, o
volume de agua utilizado nos
processos retorna para o corpo
hidrico com qualidade superior
a agua captada. A legislacao
(Resolucao CONAMA n®
357/2005 e a Decisao de
Diretoria n® 054/2022) exige
uma eficiéncia minima de 80%
no tratamento, enquanto nosso
sistema de tratamento interno
atinge mais de 92%. Na
Unidade Tintas e Vernizes de
Salto, a gestao hidrica passou a
integrar as auditorias
ambientais, com acdes para
envolver fornecedores e
atender a exigéncias de clientes
que monitoram praticas de
consumo e descarte de agua.
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Captagdo de agua ©RIsoss Descarte de agua SRI%0%4

Megalitros (ML) 2024 Megalitros (ML) 2024
Agua subterrdnea 855,69 Descarte 4.006,36
Agua de superficie 4.288,63

Total 5.144,32

e e i eactan i Consumo de agua
4 captaco de dua o dreas do e por muda (L/muda)

al
Consumo de égua GRI 303-5

Megalitros (ML) 2024

Consumo Total 1.237,96

A Unidade Florestal adota objetivos ambientais para a
redug¢do do consumo de agua. Em 2023 foi possivel
reduzir o consumo de agua na aplicacdo de herbicidas
atraves da substituicdo do produto quimico utilizado,
considerando fatores como disponibilidade, valor de
mercado, época do ano e nivel de infesta¢do, o que
diminui a necessidade de operacdes pos-plantio.

Ja na Unidade de Tintas e Vernizes, foi estabelecida uma

slellli[= I IE]] que prevé o consumo racional dos

recursos naturais, reforcando o compromisso da
companhia com a sustentabilidade.


https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/DownloadCenter/tintas/Certificados/Politica-Ambiental.pdf

Efluentes e Residuos

Efluentes

A Eucatex realiza o descarte dos efluentes de
acordo com as operagdes realizadas em suas
unidades de negdcios.

Entenda como este processo ocorre:

Uso e Descarte Responsavel

Na unidade de Tintas, a gestdo de agua atende
integralmente aos requisitos da CETESB, com
monitoramento para assegurar a manutenc¢ao dos
parametros de qualidade. Com a implantag¢do do
projeto de reuso de dgua em 2023, foram

Unidade Nao ha descarte de dgua efou
Florestal emissdo de efluentes.

Unidade Os efluentes sdo tratados
Chapas antes do descarte.

Em 2023, os efluentes foram

submetidos a tratamento preliminar

na unidade e, posteriormente,
Unidade destinados ao tratamento final por
Tintas concessionaria especializadas.

Ja em 2024, os efluentes passaram

a ser tratados e destinados a reutilizacdo
no processo produtivo.

definidos padrdes internos de qualidade, os quais
sdo rigorosamente seguiros e monitorados, para
garantir a conformidade e a eficiéncia do sistema.

Descarte de Efluentes da Unidade de Tintas

Em 2023, a fabrica de Tintas iniciou, de forma
inovadora, um projeto pioneiro voltado ao
processo produtivo utilizando matéria-prima
reciclavel. Essa iniciativa contempla o
reprocessamento da borra gerada apds o
tratamento fisico-quimico do efluente, garantindo
seu retorno ao processo produtivo como insumo.

No mesmo nao, foi iniciado também um projeto
de reuso de agua tratada, com o objetivo e
reaproveitar 100% do volume gerado pelo
tratamento fisico-quimico, reintegrando-o
diretamente as etapas produtivas.

Essas acdes nao apenas viabilizam ganhos
econdémicos por meio da otimizag¢ao de recursos,
como priorizam a reducao dos impactos
ambientais, minimizando praticamente a zero o
envio de residuos contaminados para aterros
sanitarios. Além disso, reforcam o compromisso
da companhia com a producdo de produtos cada
vez mais sustentaveis.

Iniciativas como essas fazem parte da estratégia
corporativa, reafirmando o compromisso continuo
com a sustentabilidade e a reducdo do impacto
ambiental em todas as operacdes.

Iniciativas de Reutilizagao
e Eficiéncia
Com o objetivo de otimizar o uso da agua e reduzir

os impactos ambientais, a Eucatex desenvolve e
aplica diversas iniciativas em suas operagdes:

Monitoramento continuo do consumo de dgua em
todas as unidades, buscando oportunidades de
reducao e otimizacao;

Investimentos em tecnologias de tratamento que
possibilitam o reaproveitamento da dgua em
diferentes etapas produtivas;

Otimiza¢do dos processos industriais para
minimizar o consumo de agua;

Programas de conscientizacdo dos colaboradores
sobre o uso responsavel da agua e praticas
sustentaveis;

Aplicacdo de inovagdes tecnoldgicas voltadas para
o tratamento e reuso da agua;

Adocéo de préaticas de manejo florestal
sustentdvel, com o uso de clones de eucalipto
mais tolerantes ao estresse hidrico, reduzindo a
necessidade de irrigacdo.
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Sistema de Reuso no

Viveiro Operacional

No Viveiro Operacional foi
implementado um sistema de reuso
que permite a reutilizacdo de
aproximadamente 10% do volume de
agua consumido durante os meses
mais quentes.

A agua residual da irrigacado é
captada em seis patios e
armazenada em uma lagoa de
acumulag¢ao, possibilitando o
reaproveitamento de cerca de 18 mil
litros durante o periodo de maior

demanda hidrica. Nesses meses, o
sistema de irrigagcdo consome cerca
de 180 mil litros de agua por dia,
distribuidos em até quatro ciclos
diarios, refor¢cando a eficiéncia no
uso dos recursos.

Residuos o et sz 163 5064, 3065

A Eucatex adota um modelo estruturado de gestdo
de residuos, baseado em seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e em
conformidade com a legislacao ambiental vigente.
Cada unidade de negdécio conduz esse processo
conforme suas especificidades operacionais,
promovendo a segregacdo adequada, o
armazenamento seguro, o monitoramento por meio
de documentos oficiais (como MTR e SIGOR) e a
destinacgdo final em locais licenciados.

Em 2024, os avangos nas praticas de gestdo
resultaram em uma reducdo significativa de
aproximadamente 30% no volume total de residuos
gerados em comparag¢ao com 2023. Essa reducao
estd associada a otimizacdo de processos, a adocao
de medidas de prevencao na fonte e ao
fortalecimento de iniciativas voltadas a reutilizacdo e
reaproveitamento de materiais.

Investe continuamente em programas estruturados,
como o Programa de Reciclagem de Madeira, que
destina residuos de madeira para geracdo de energia
térmica, substituindo combustiveis fosseis e
contribuindo para uma matriz energética mais limpa.
Além disso, o programa Eucalimpa reforca as boas
praticas de organizacdo e coleta seletiva, com
participacao ativa de colaboradores e parcerias

com cooperativas.

Essas acdes evidenciam o compromisso da Eucatex
com a gestdo eficiente de residuos, a conformidade
legal e a melhoria continua dos processos
operacionais. A integracdo entre programas internos
e parcerias externas fortalece a rastreabilidade, o
controle e a destinagdo ambientalmente adequada
dos residuos, contribuindo para a redugdo de
impactos e para o desempenho ambiental.



Cada unidade da Eucatex conta com seu Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, conforme as leis vigentes.

Entenda como cada unidade de negdcios gerencia este processo:

m Unidade Florestal

Os residuos gerados pela unidade Florestal

sdo gerenciados de acordo com um plano especifico, que inclui a
coleta, o armazenamento e a destinacdo final adequados em locais
licenciados.

O objetivo é minimizar a sua geracao e garantir a protecdo
ambiental.

« Residuos de Colheita (como galhos, folhas etc.) sdo mantidos
em campo para protecdo do solo e ciclagem de nutrientes
(cultivo minimo).

« Residuos de insumos utilizados (por exemplo embalagens de
produtos quimicos) sao armazenados em depdsitos especificos
e destinados para empresas especializadas que realizam o
reaproveitamento, reciclagem, ou o destino adequado, conforme
Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos.

As empresas que realizam a destinacdo final adequada séo
monitoradas quanto a sua legalidade ambiental.

Além disso, todos os residuos de interesse ambiental sdo controlados
por meio do SIGOR (Sistema Estadual de Gerenciamento Online de
Residuos Sélidos).

Unidade Chapas

A gestdo dos residuos na Unidade Chapas abrange tanto os residuos operacionais
quanto administrativos, como sobras de madeira, metais, embalagens, casca
picada, éleo usado e cinzas provenientes da queima de biomassa. Esses materiais
sdo segregados, armazenados e destinados conforme suas caracteristicas,
priorizando a destinacdo ambientalmente adequada. Além disso, desenvolve um
projeto socioambiental em parceria com uma cooperativa local, promovendo a
doacdo de materiais reciclaveis e contribuindo para o fortalecimento da economia
circular na regido. Todas as atividades sdo acompanhadas e monitoradas por uma
equipe especifica, garantindo a rastreabilidade dos residuos e a conformidade com
o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos e as legislacdes ambientais
vigentes.

Unidade MDP

A geracdo de materiais reciclaveis ocorre tanto nas areas operacionais quanto
administrativas, incluindo metais, sobras de madeira, casca picada, 6leo usado,
efluentes provenientes da lavagem de embalagens e residuos industriais. O
monitoramento desses materiais € realizado por meio da coleta de dados
provenientes de Tickets, Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e planilhas de
gestdo interna. Atualmente, ndo ha a utilizacdo de um software interativo para o
controle desses registros.

Unidade Fibras

Sado geradas cinzas provenientes da queima de biomassa para a producgédo de
energia renovavel, além de materiais reciclaveis tanto nas areas operacionais
quanto administrativas. Dentre os residuos gerados, destacam-se metais, sobras
de madeira, casca picada, éleo usado, efluentes resultantes da lavagem de
embalagens e residuos industriais.

O monitoramento dessas informacdes é realizado por meio da coleta de dados
registrados em Tickets, Manifesto de Transporte de Residuos de um software
interativo para o controle desses registros.



@\_} Unidade Tintas

Sdo descartadas embalagens de matérias-
primas contendo residuos em diferentes
estados fisicos, incluindo po, liquidos,
plasticos, latas de aluminio, baldes e
papeldo limpo. O descarte desses materiais
segue os procedimentos estabelecidos para
a gestdo de residuos, garantindo a
destinacdo adequada e o cumprimento das
normativas ambientais vigentes.

Os residuos gerados estao sendo
recuperados de forma controlada através
do CADRI (Certificado de Movimentacao
de Residuos de Interesse Ambiental),

da CETESB.

E importante destacar a adocdo de medidas
para a reducdo da geracao de residuos,
como a aquisicdo de tanques com maior
capacidade de armazenamento, visando
diminuir a quantidade de embalagens
utilizadas. Além disso, foram estabelecidos
indicadores para o monitoramento continuo
dessas a¢oes.

Residuos Gerados Grisos3
Toneladas (t)

Fora da
organiza¢io
2023

Residuos Ndo Perigosos

93.088,35

Outros residuos ndo anteriormente especificados 16.770.44 22.209,95
Outros residuos urbanos e equiparados, incluindo misturas de residuos 2.045,85 21342
Efluentes 3.424,19 3.352,44
Outros residuos solidos 70.847,87 35.276,07
Residuos Perigosos 4.924,30 5.430,02
Outros residuos nao anteriormente especificados 1194,20 1.587,60
Lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista 04 0,00
Outros residuos urbanos e equiparados, incluindo misturas de residuos 0,00 5,68
Efluentes 2.387,58 2.348,53
Oleo Lubrificante Usado 38,45 3313
QOutros residuos solidos 1.303,94 1.455,08
Total 98.012,65 68.582,50
Residuos ndao destinados para disposi¢cao final crisos-4
Fora da Fora da

organizagdo organizacdo
Toneladas (t) 2023 2024
Residuos Ndo Perigosos 16.672,20 10.860,70
Compostagem 2.045,85 213412
Reciclagem 14.626,35 8.726,58
o v s
Compostagem 0,00 568
Outras op¢des de recuperacao 38,45 3313
Reciclagem 264,42 262,72
Total 16.975,07 1n.162,23



Residuos destinados para disposigao final o® 3063 Projetos Eucatex em prol
da Reduc¢ao de Residuos

Fora da Fora da
Toneladas (t) org;rg;gcéo om;rg;:cao
Residuos Nao Perigosos 76.416,15 52.291,78
Confinamento em aterro 10.482,80 1.498,79
Incineragao (com recuperacdo de energia) 62.339,35 37104,81
Outras operac¢des de disposicdo 3.533,99 368818
Residuos Perigosos m 5.128,49
Incineragdo (com recuperacdo de energia) 2.229,96 2.738,34
Outras operacgdes de disposicao 2.391,48 2.390,15
Total 81.037,58 57.420,27

Eucalimpa

O Eucalimpa busca formar lideres capazes de
implementar as melhores praticas de limpeza
em toda a empresa. Desde 2023, o programa ja
alcanc¢ou resultados significativos, como a
coleta seletiva na maioria da empresa e a
parceria com a Cooperativa de Reciclagem

Boa Esperanca de Salto (Corbes) para a
reciclagem de 13,6 toneladas de materiais

em seu primeiro ano.




Programa de Reciclagem de Madeira

Sempre atenta as actes que possam contribuir para a
preservacdo ambiental e principalmente das florestas, a
Eucatex investe no reaproveitamento de residuos de madeira,
reduzindo a poluicdo no meio ambiente. O Programa de
Reciclagem Eucatex utiliza residuos de madeira na geracado de
energia térmica e tem como objetivos:

« Utilizagdo de biomassa (fonte de energia renovavel) na
geracao de energia térmica. E uma tecnologia mais econémica
e menos impactante ao meio ambiente, pois ndo depende de
queima de dleo diesel ou gas natural;

* Responsabilidade ambiental, por meio da conscientizagcdo
junto aos parceiros, que deixam de descartar os residuos nos
aterros e terrenos baldios;

« Responsabilidade social, mediante parcerias com
cooperativas e com a APAE, que recebem beneficios de
acordo com o volume arrecadado.

Em 2023, a Eucatex coletou residuos de madeira em 150
pontos em Salto e 15 em Botucatu. Dentre as empresas

atendidas, 15 também sdo clientes da empresa, fechando o
ciclo de producgdo e reciclagem.

A operac¢ao ocorre em duas modalidades de coleta: frota
prépria e entrega por terceiros. Atualmente, conta com 114
fornecedores, sendo 80% atendidos pela frota. Além da
madeira, sdo coletados outros materiais como plastico,
papeldo e metais, que sdo separados e vendidos, gerando
receita para a empresa




Tipos de material para reciclagem:
paletes (novos, velhos, inteiros,
quebrados ou com pregos), pedacos de
madeira (como bobinas), pedaceiras e
entulhos da construcdo civil.

Descarte de residuos por meio do
Programa de Reciclagem da Madeira:
tanto pessoas fisicas quanto juridicas
podem destinar seus residuos de
madeira através do projeto.

Capacidade Total de

Processamento Reciclagem®

Ton/Ano ) Correspondéncia
Arvores Florestas

240mil ton 2 milhdes/ano 1.500 ha

* Estimativa da capacidade total de processamento das
plantas de reciclagem (Salto e Botucatu).

Para mais informacobes, acesse agui.
Os pontos de descarte também podem
ser consultados pelo 0800 77 01 909

Volume de material captado (ton)

O grafico apresenta o volume de residuos de madeira coletado
exclusivamente na unidade de reciclagem de Salto

120.757

107.643
94.423
90.087 106.317 73.216
2022 2023 2024

® PROPRIO - modalidade de coleta realizado por terceiros

Eucalog. - modalidade de coleta realizada pela
logistica da Eucatex
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https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.eucatex.aatb.com.br/Uploads/Arquivos/Institucional/Folder_Reciclagem.pdf

Vantagens oferecidas aos parceiros:

« Organizacdo da area de residuos de madeira.

* Destinacao correta aos residuos de madeira.

* Carta de anuéncia atestando os volumes
gerados e destinados mensalmente.

* Logistica com utilizacdo de caminhdes roll
on/roll off (basculantes).

+ Disponibilizagdo de cacambas de 37 m* para
coleta de residuos de madeira.

* Garantia de coleta de residuos de madeira
conforme agendado.

* Agendamento rapido por meio de ligagdo
gratuita no 0800 77 01 909.

* Troca em até 24 horas (para solicitacdes
feitas até as 15h do dia anterior a troca).

* Empresa certificada pela 1ISO 9001

Passo a passo da
Reciclagem Eucatex

O programa procura evitar que
toneladas de residuos de madeira
sejam jogadas em aterros sanitdrios,
como também preservar um milhdo
de arvores por ano em suas areas de
reflorestamento e economizar 15

milhdes de litros de agua. Isso tudo

de forma simples, funcional e com
respeito a natureza.

A Eucatex estuda a viabilidade
econdmica e técnica junto ao
fornecedor. Avalia a qualidade, o
volume dos residuos e a localizacdo do
fornecedor.

Os residuos podem ser coletados em
cacambas ou recebidos na Eucatex, em
Salto - SP, onde serdo recolhidos e
transportados para o processamento
(A).

Na Central de Reciclagem (B),
acontece o processo de trituracdo (C),
a retirada de materiais ndo ferrosos e
metais (D), limpeza e separacdo (E)

O cavaco resultante é armazenado (F)
e utilizado para geracéo de energia (G)
ou como parte do processo de
producdo (H).

Todo residuo processado é
quantificado e a Eucatex emite as
cartas de anuéncia, atestando que o
material recebido foi corretamente
destinado



Material que ja foi

Recomposto

Chapa de Fibra, MDP,

MDF, Férmicas,

materiais que

i contenham cola resina
e outros produtos

quimicos.

Utilizacdo

Por ser recomposto,
sera transformado em
cavaco para ser
utilizado como
biomassa, ou seja,
geracao de vapor para
caldeiras.

Cavaco para Composi¢cdo
no Processo Produtivo

Cavaco para Geragdo
de Energia

Material que foi apenas Usinado
Pallets, Caixarias, Pontaletes e Pedaceira

Utilizacdo

Podera ser transformado em cavaco, lavado e
adicionado ao cavaco que vem das fazendas para
produc¢do de novos produtos.




- = Perspectivas e
Compromissos




Os anos de 2023 e 2024 representam um marco
importante na trajetdria da Eucatex. Com a
formalizacdo da sua Estratégia ESG, a definicao
de seus temas materiais e a publicagdo deste
Relatério de Sustentabilidade, demonstra um
compromisso da empresa em construir um futuro
mais sustentdvel e responsdvel, alinhado aos
mais altos padrées de governanga corporativa.

Foi também um periodo de avangos
significativos em sua estrutura de Governanca
Corporativa. A entrada do Banco BTG Pactual, a
implementacdo de novos comités e a
incorporacao de membros independentes no
Conselho de Administracdo fortaleceram ainda
mais a governanca e a transparéncia.

Olhando para o futuro, a Eucatex busca
intensificar ainda mais sua cultura de
sustentabilidade e expandir suas agcGes em varias
frentes. Entre os planos, estd a criagdo de um
Comité de Comunicacao para disseminar
informacdes sobre ESG de maneira clara e
eficiente a todos os publicos. Para isso fomentara
o engajamento e a participagdo dos
colaboradores na jornada da sustentabilidade.

Para enfrentar as mudancas climaticas, a
empresa pretende avaliar riscos e oportunidades
relacionadas ao seu segundo inventdrio de gases
de efeito estufa; bem como criou em 2024 um
Comité para Manejo Florestal, que discutira e
implementara medidas visando reduzir o
impacto das mudangas climaticas na
produtividade florestal.

A busca por novas embalagens para seus
produtos também passa a fazer parte de sua
estratégia de curto a meédio prazo, com a
atuacdo de um grupo multidisciplinar para

avaliar e implementar solugdes mais sustentaveis.

Campanhas educacionais também serdo
introduzidas para incentivar o descarte correto
das embalagens. Ja na cadeia de fornecedores, a
meta é mapear e monitorar seus fornecedores,
com a criagdo de normas padronizadas para
gestao e treinamento, visando garantir o
cumprimento de critérios ambientais, sociais e
de saude e seguranga.

Para fortalecer as relacdes com as comunidades
com as quais se relaciona, a empresa planeja
criar uma estrutura que ficara responsavel por
este desafio.

Além disso, pensa em instaurar programas de
visitas para promover a transparéncia e o diadlogo
com as comunidades do entorno. Ainda com
foco nas pessoas, refor¢cara a atuacdo do seu
comité e planeja formalizar uma politica de
diversidade e incluséo.

A Eucatex acredita que a sustentabilidade é um
processo continuo de aprendizado e melhoria.
Por isso, estd comprometida em investir em
inovacao, fortalecer as relacbes com
stakeholders e promover a transparéncia.

Este relatoério fortalece esta importante jornada,
e a Eucatex esta confiante de que, com o apoio
de todos os colaboradores, clientes e parceiros,
conseguira alcancar seus objetivos e construir
um futuro mais sustentdvel para as

proximas geragoes.







Sumario Contetido GRI

Declaragdo de uso: A Eucatex reportou referenciada nas normas GRI para o periodo entre 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1: GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI Aplicavel: Nao houve

Norma GRI

GRI 2: Conteddos Gerais 2021

Conteudo

2-1 Detalhes da organizacao

Resposta

8,127
2-2 Entidades incluidas no relato de 26
sustentabilidade da organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e 4
ponto de contato
2-4 Reformulacdes de informacdes Nao houve
2-5 Verificacdo externa Nao houve
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras 8.39
relacdes de negdcios g
2-7 Empregados 8 8]0
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 8, 60
2-9 Estrutura de governanc¢a e sua composicao 49 516
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 49 516
orgao de governanca :
2-1 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Presidente do Conselho de Administracio 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 49 16
governanca na supervisao da gestdo dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela 49,53

gestao de impactos

2-14 Papel desempanhado pelo mais alto érgao
de governanca no relato de sustentabilidade

Grupo de Trabalho ESG aprovou
a abrangéncia do relato

2-15 Conflito de Intresses

56



Conteudo Resposta

2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 53,62

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao

de governanc¢a 49
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 49
6érgdo de governanca
2-19 Politicas de remuneracao 63

Mais informagdes podem ser consultadas no
2-20 Processo para determinacao Formulario de Referéncia https://ri.eucatex.com.br/
da remuneracdo Download.aspx?Arquivo=z9rAFVQMKkSHzurhYEOnoOw

==&IdCanal=KmXdmk4RFpFHhHQqjJHVK4Q==

A Eucatex prefere ndo divulgar esse dado

por ter iniciado a reestruturacao do
2-21 Proporc¢ao da remuneracao total anual processo de gest3o de pessoas de

forma corporativa.

2-22 Declaracdo sobre estratégia de

desenvolvimento sustentavel 6. i
2-23 Compromissos de politica 85,57 16
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 85,57

2-25 Processos para reparar impactos negativos 73,74

2-26 Mecanismos para aconselhamento e 57

apresentacao de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 57

2-28 Participacdo em associacoes B6

Consulta para a construcdo da Matriz
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders de Materialidade e levantamento
dos temas materiais.

2-30 Acordos de negociagdo coletiva 65 16

Temas Materiais

Consulta a 36 stakeholders (42% internos e
58% externos) por meio de entrevistas
em profundidade que originou a
primeira Matriz de Materialidade da Eucatex.

Os temas materiais definidos apés consulta
a stakeholders sao: Cultura de
Sustentabilidade, Produtos de Baixo Impacto,
Mudancas Climaticas, Embalagem e Logistica
Reversa, Cadeia de Fornecedores e Rastreabilidade,
Relacionamento Regional, Diversidade
e Inclusao e Desenvolvimento Sustentavel.

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais


https://ri.eucatex.com.br/Download.aspx?Arquivo=z9rAFVQMkSHzurhYEOno0w==&IdCanal=KmXdmk4RFpFHhHqjJHVK4Q==

Resposta

Etica, Governanga e Transparéncia

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos

relacionados a corrup¢ao S5 16
. 205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas 56 ®
GRI 205: Combate a corrupgdo 2016 e procedimentos de combate a corrupgao
Em 2023, tivemos um caso de fraude
205'2 gasos corgnrmados R COUpe confirmado que foi devidamente tratado.
© medidas tomadas Ja, em 2024, nao houve casos.
3 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal,
GRI 206: Concorréncia desleal praticas de truste e monopdlio. Nao se aplica
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas tomadas N&o houve
Sustentabilidade Financeira e Perenidade dos Negdécios
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 44
201-2 - Implicacdes financeiras e outros riscos e
X A 54
GRI 201: Desempenho oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
econdmico 2016 201-3 Obrigacdes do plano de beneficios definido N0 ae anilica
e outros planos de aposentadoria B
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 51
202-1 Proporgdo entre o salario mais baixo e o salario ‘éﬂr?r'igseﬁ Cﬁ’;’ﬁ“%’g:‘;&;ﬂ:’:gz;‘ﬁ;’
GRI 202: Presenca no mercado 2016 mais alto, com discriminacdo de género nao fornecemos essa informacao.
202-2 Proporgao de membros da diretoria 55
contratados na comunidade local
GRI 203: Impactos econdmicos 203-1 Investimentos e infraestrutura, apoio e servigos 47
indiretos 2016
Gestdo de Pessoas, Diversidade e Carreira
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de
empregados 62 5810
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI 401: Emprego 2016 integral que n3o sdo oferecidos a empregados 62 358

temporarios ou de periodo parcial



Norma GRI Conteudo Resposta

Gestdo de Pessoas, Diversidade e Carreira

Nossas politicas incluem a concessao de
licencas maternidade e paternidade de 358
acordo com o estipulado pelo acordo .
coletivo e pela legislacdo vigente.

GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenca-maternidade/ paternidade

404-1 Média de horas de capacitagdo por ano,

por empregado Ba 8

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia 65 5810
para a transicdo de carreira

GRI 404: Capacitacao
e educacao 2016

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacbes regulares de desempenho e 65 58
desenvolvimento de carreira

GRI 405: Diversidade e igualdade 405-1 Diversidade em 6rgao de governanca

de oportunidades 2016 e empregados 54
Seguranga

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
403-1 Sistema de gestao de saude e 67 8
seguranca do trabalho
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacao 67 28
de riscos e investigacdo de incidentes ’
403-3 Servicos de saude do trabalho 67 38

403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta a
comunicacao aos trabalhadores referente a salde 67 816
e seguranga do trabalho

GRI 403: Saide e seguranca 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salide
do trabalho 2018 e seguranca do trabalho

403-6 Promogdo da saude do trabalhador 67 3

67 8

403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados 67 8
com relagbes de negécios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestao de saude e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 67 38

67 8

403-10 Doencas profissionais Nao houve



Norma GRI

Resposta

Qualidade e Seguranga do Produto/Servigo

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais

GRI 417: Marketing
e Rotulagem 2016

As embalagens dos produtos Eucatex
417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem seg:fg; a“g:]"g; n":&zl dgfg&iﬁﬂﬂﬁde
de produtos e servicos informacées técnicas, de instalacao, utilizacdo
e de manutencao e do correto descarte,

417-2 Casos de nao conformidade em relacdo a

informacdes e rotulagem de produtos e servigos Nao houve

417-3 Casos de nao conformidade em relacdo

a comunicacdo de marketing N&o houve

Inovagdo, Tecnologia e Privacidade de Dados

GRI 2: Temas Materiais 2021

3-2 Gestao de temas materiais

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo

GRI 418: Privacidade do cliente 2016 da privacidade e perda de danos de clientes 58
Eficiéncia Energética
GRI 2: Temas Materiais 2021 3-2 Gestao de temas materiais
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 103,104
GRI 302: Energia 2016
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 103,104
Biodiversidade

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo de temas materiais

GRI 304:Biodiversidade 2016

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas

ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de

protecao ambiental e areas de alto valor de 94
biodiversidade situadas fora das areas de

protecdo ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades,

produtos e servicos na biodiversidade 95
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 96
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN

e em listas nacionais de conservacao com habitats 97

em dreas afetadas por operacdes da organizacao



Norma GRI I Resposta

Estratégia Climdtica

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito

o8 3,12,13,14,15

estufa (GEE) proveniente da aquisicdo de energia 98 3,12,13,14,15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases a8
de efeito estufa (GEE)

GRI 205: Emissées 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de 98

efeito estufa (GEE)

As informagdes sdo monitoradas de acordo
com as exigéncias ambientais e em 3,12,13,14,15
conformidade com a legislacdo vigente.

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes
atmosféricas significativas

Residuos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos 110 26112
relacionados a residuos
rolaconados a resaucs o 36112
GRI 306: Residuos 306-3 Residuos gerados 109
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final m
306-5 Residuos destinados para a destinacao final n2
Materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
301-1 Materiais utilizados discriminados por 101

GRI 301: Materiais [0 8 Ok
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 101



Norma GRI Conteudo Resposta
Agua e Efluentes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais
303-1 Interacdes com a 4gua COMO recurso
: 105, 107
compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao 105,107
B descarte da dgua '
GRI 303: Agua e Efluentes
303-3 Captacdo de dgua 105, 107
303-4 Descarte de dgua 105, 107
303-5 Consumo de agua 105, 107
Cadeia de Valor Sustentdvel
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Gestao de temas materiais
308-1 Novos fornecedores selecionados com base 75
GRI 308: Avaliagio ambiental de em critérios ambientais
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia 75
de fornecedores e medidas tomadas
40871 07 7 697 ; 7; O Cddigo de Conduta da Eucatgx de::nﬁe
5 f : -1 Operacoes e fornecedores com risco como pratica inaceitavel o uso de trabalho
GRI 408: Trabaiho infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil infantil nos seus processos produtivos, bem Bl6
como no de seus clientes e fornecedores.
O Codigo de Conduta da Eucatex defende
GRI 409: Trabalho for¢cado ou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo gﬁﬂﬁﬁé;‘éf(;liﬁ:ﬁ;?:;"ssgsa'g%z‘;gi‘:;o a
analogo ao escravo 2016 de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo produtivos, bem como no de seus clientes
e fornecedores.
414-1 Novos fornecedores selecionados com base 77 5816
GRI 414: Avaliacio social de em critérios sociais e
fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 77 5816
fornecedores e medidas tomadas o
Comunidades
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais
413-1 OperagGes com engajamento, avaliacbes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados 94 8
a comunidade local
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos 04

reais ou potenciais nas comunidades locais
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