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eucatex Desempenho Operacional
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Receita Operacional Liquida (RS MM) Distribuicao da ROL por Segmento
709,6 De4n;)ais
639,1

Exportagao

4T22 21% Indﬁstri: e
Revenda
- ()
9,9% 39%
Construgao
Civil
36%
4721 4722
Demais
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Exportagdo Industria e
2.5% 24% Revenda
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eucatex Segmento Industria Moveleira e Revenda

e mzmn%&-

Chapa de Fibra Painel T-HDF PainelMDF Painel MDP
Produtos
v" Eucadur v Eucafibra Lacca Cetin v Eucafibra Lacca AD v Eucaprint Lacca Cetin
v" Eucadur Perfurado v’ Eucafibra Lacca Metalic v Eucafibra Lacca Cetin v Eucaprint Acetinado
Portfélio de Produtos v’ Eucaplac v’ Eucafibra Prime v’ Eucafibra Lacca Metalic Wood
v’ Formidur BP v" Eucafibra Prime HR v' Eucafibra BP v Eucaprint BP
v' Chapatex v" Eucafibra BP v" Eucafibra v Eucaprint FF
v Eucafibra v' Eucasuper
Fundo de Modveis, Gavetas, Fundo de Modveis, Gavetas, o o
. o Parte Estrutural de Mdveis, Parte Estrutural de Méveis
. ~ Embalagens Industriais e Embalagens Industriais e _ ) ,
Apllcacao i _ Tampos de Mesas, Pisos e (Laterais, Portas, Prateleiras
Revestimentos para Revestimentos para ) ~ o
o o Revestimentos de Onibus e Divisorias)
Automoveis Automoveis
v" Valor Agregado através de Produtos Diferenciados
v" Nichos de Mercado
Estratégias v’ Parcerias no Projeto de Novos Moveis

v" Design e Moda nos Acabamentos e na Padronagem

v" Investimento em Tecnologia de Acabamento




eucatex Segmento Construcao Civil

o aincrliéc

Sistemas de . .
Portas o Tintas e Vernizes
Divisorias
. Peg& . | Pegs |
P!nt‘e Pinte’
Produtos = -
v" Acrilicos
v' Spray
v" Eucafloor Gran Elegance
v’ Esmaltes
v" Eucafloor New
v Impermeabilizantes
v" EleganceEucafloor P y
: Vernizes e Seladoras
Portfélio de Produt Evidence y v" Divisorias Novita
ortrolio ae rroautos _ Batentes e Guarnigdes 7 Cerrslereiies - Barads
v Eucafloor Prime . v" Divisérias Divilux .
Kit Porta Drywall _
v’ Eucafloor Life Y ¥' Complementos
Madeira e Metais
v" Eucafloor Home
v" Construc3o Civil
v" Eucafloor Decore
v' Eucalar
v’ Peg & Pinte
v Atendimento aos canais de atacado, home centers, lojas de materiais de construcdo, construtoras e varejo especializado
Estratégias v Cobertura comercial e técnica em todo territdrio nacional

v" Foco nos PDV’s com campanhas, aces e ambientacdo

* Sistema de Divisdrias: composto por painéis de divisorias e perfis metdlicas.




eucatex Segmento Exportacdo
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Parcerias com Grandes
Empresas Estrangeiras

" Produtos: Chapa de Fibra, Painéis MDP, MDF, T-HDF, Portas, Pisos Laminados e Tintas
Imobiliarias

* Principais Paises: Estados Unidos e América Latina LDI-"E.S

Home Improvement Warehouse

¥ Vantagens Competitivas: Subsidiaria em Atlanta — EUA (facilidade de atendimento

aos Homecenters) h1
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13,1%

4,1%
3,0%

1,4% l
—

Segmento Construcao Civil

[ndice ABRAMAT Mercado Interno

8,0%

2,0% 2,0%

1,2%

-6,6%

2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1722

I I I T I T T T I I I I 1

-0,3%

-4,0% -

-9,4%
-11,5%

-12,6%

1522 9M22 2022 1B23 2023
Previsto

No acumulado de 2013 até 2022, o indicador acumula queda de 28,3%.

Fonte: ABRAMAT
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Segmento Construcao Civil

ndice ABRAFATI Mercado Interno

26,3%
5,5% 51% 5,8%
2,2%
0,6%
| ]
T T - T 0 ch T - T T T [ ] T T T T T T T T T 1
-1,8% 77 -1,6% -0,9%
-5,4%  -57% -5,8% -6,7%
-8,4%
-10,1% -10,4%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1122 1522 9M22 2022  1B23

No acumulado de 2013 até 2022, o indicador acumula queda de 4,2%.

Fonte: ABRAFATI




eucatex Segmento Construgao Civil
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Mercado de Pisos (IBA)

18,8%
15,5% 16,4%

14,0%
7% 0%
(1]

-7,0% -6,7% -6,6%

8,0%

- 0
12,6% -13,7%

-17,5%
-20,3%

-23,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1722 1822 9M22 2022 1B23

No acumulado de 2013 até 2022, o indicador acumula queda de 25,4%.

Fonte: IBA
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2.891,3

4T19

30%

Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil — Trimestre

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Producdo

2.891,3 2.891,3 2.891,3

14% 16%

32,6 01,6

4720

4721 4122

B Consumo Interno Exportacao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex

% Variacao 4T22 x 4T21
Total -19,1%
Mercado Interno -15,6%
Mercado Externo -44,0%

% Variacao 2022 x 2021

Total -12,1%
Mercado Interno -14,9%
Mercado Externo 7,1%
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Segmento Industria Moveleira e Revenda

286,0
247,4

4722

2022

2021 2022

Receita Operacional Liquida (RS MM)

Segmento Construgao Civil

238,9 233,8
I I ‘ B
4121 4722
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Receita Operacional Liquida (RS MM) Distribuicao da ROL por Segmento

Demais
1%

181,1

133,0

4722 Painéis
-26.6% MDF/THDF Chapa de
! 40% Fibra
51%
4721 4722
Demais
0%
613,0 598,3
Ch d
-2,4% Painéis l?irt,::a €
2022 MDF/THDF

49%
45% .

2021 2022
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' Lucro Bruto e ' SG&Ae ' EBITDA Recorrente e ' -
ita Liqui ' ' T ' ~ Lucro Liquido Recorrente
Receita Liquida (RS MM) : Margem Bruta : SG&A / Receita Liquida .~ Margem EBITDA Recorrente | q
| | |
: | | :
I I I
‘v -9,9% | ,r -13,4% | f 13,2% | .v -19,9% | " -44,7%
| | 18 0% | |
|
709'6 639.1 : 34’9% 3315% : 14 3% : 20,7% : 156’0
. | 247,5 | 1150 | — 184%
| 2143 | 101,6 | 147,0 |
{ { { 117,7 | 86,2
| |
: : I . I .
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
4721 4122 : 4721 4122 : 4721 4722 : 4721 4722 : 4721 4722
I I
| | | |
| | | |
| | | |
A.A 2,5% | ‘, 6.7% | A.A 11,1% | ‘ -13,1% | ‘ -31,4%
| | | |
| | | |
379,2
25106 | 35.5% | | e |
2.449,4 i . I = 32,4% I o 16,0% | N3% :
i 870,6 812,7 i - i - | 260,2
| | 402,2 : 485,7 :
: I I : 362’1 I I I
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
I I I I
I I I :
| | |
2021 2022 : 2021 2022 : 2021 2022 : 2021 2022 : 2021
| | | |




eucatex" Endividamento
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Endividamento (RS MM)

Divida de Curto Prazo 263,5 260,3 1,2% 230,5 14,3%
Divida de Longo Prazo 361,6 361,9 -0,1% 291,4 24,1%
Divida Bruta 625,1 622,2 0,5% 521,9 19,8%
Disponibilidades 949 1294  -266% 141  -327%
Divida Liquida 530,2 492,8 7,6% 380,8 39,2%
%Dividade curtoprozo  42%  42%  Opp.  44%  -1pp.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,1 1,0 15,0% 0,7 61,6%
Distribuicdo da Divida por Prazo em 2022 Distribuicdo da Divida por Moeda
15
- - 08 07 07 08 - if; 5132
4z 428 367 376 485
415
Longo ——
Prazo
58%

\\J/ 2019 2020 17121 1521 9IM21 2021 1722 1522 9Im22 2022
[ Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo N Disponibilidades === Djvida de Curto Prazo
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eucatex Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

e Gin anlié
Ciclo Financeiro 1721 27121 37121 47121 1722 2722 3122 4722

Receita Liquida (RS MM) 529,5 556,3 654,0 709,6 597,8 600,9 672,8 639,1

Clientes 481,6 468,2 534,6 545,7 521,7 523,4 545,6 563,6
Estoque 282,2 344,2 393,0 434,0 471,9 537,7 566,6 578,6
Fornecedores 158,8 191,9 235,2 283,0 242,3 247,0 246,9 230,9

CAPITAL DE GIRO (RS MM)  605,1 620,5 692,4 696,7 751,3 814,2 865,3 9114

CICLO FINANCEIRO (DIAS) 88 81 87 88 113 122 118 128
122 8
113 118/‘2
87 88 911
654 o 697 673
598
1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722

Receita Liquida (RS MM)  mmmm CAPITAL DE GIRO (RS MM)  ====CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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RS 43,0 milhdes

Total Florestal
R$ 26,9 milhdes

Investimentos

Investimentos Realizados

RS 68,9 milhdes RS 241,3 milhdes

RS 182,7 milhdes

Total Florestal

Total Florestal
R$ 41,3 milhdes

RS 122,3 milhdes

Total Florestal
RS 141,7milhdes

B Madeira
m Tintas
Sivicultura

Arrendamento

4721
12,4
0,1
18,6
83

4122 2021 2022
22,4 B Madeira 25,8 78,5
1,5 = Tintas 7,8 6,6
32,9 Sivicultura 98,0 107,5
8,4 Arrendamento 24,3 34,3
Outros

3%

abricasde
Previsto para 2023 F e
RS 251,0 milhdes Forestal

53%

3%




eucatex" Sustentabilidade — Florestal

e cncrliéc
121 fazendas e
o : Raio Médio
de plantacado de eucalipto,

. Botucatu Botucatu
tota' lizando Salto MDP o
34,8 mil hectares
127 km 45 Km 72 Km

de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Conducao da Brotacdo (ha)

6.998
046 6.000
5.408
5.130 0%
4.589 bol m
5%
2019 2020 2021 2022 Programa

2023

Novo Plantio Conducdo
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eucatex Acordo com Termo de Autocomposicao
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Acordo com Termo de Autocomposicdo entre Prefeitura de Sdo Paulo/SP + MPSP e BTG Pactual

¥ Termo de Autocomposi¢cao — Assinado em 24 de janeiro de 2023, documento sem assunc¢ao de culpa por parte da
Companhia, que a retira do polo passivo de acdes propostas pelo MPSP que tramitam na 42 Vara da Fazenda Publica
do Estado de SP, desbloqueando ativos da Companhia.

¥ Acionistas Estrangeiros Envolvidos — Kildare Realisations Limited e Macdoel Realisations Limited, que estavam em
processo de liquidacao judicial

¥ Destinacdo dos Recursos da Transagdo — Valores pagos pela Companhia e BTG Pactual, que comprou os ativos (acdes
e um pré pagamento de exportacdo “PPE”) no ambito da liquidacdo, serdo devolvidos a Prefeitura de S3o Paulo/SP e
utilizados para o pagamento de despesas processuais.

¥ BTG Pactual e Controladores — BTG Pactual passara deter cerca de 33% da Companhia, via acdes preferenciais, e
Controladores consolidam sua participacdao em acdes ordinarias.

¥ PPE da Kildare Realisations Limited — Direito sobre este crédito foi adquirido pelo BTG Pactual no processo de
liguidacdo. As partes acordaram com reperfilamento com desconto e alongamento de prazo.

¥ Gestdao da Companhia — BTG Pactual tera direito de apontar um membro para o Conselho de Administracao e
apresentardo estudo de aprimoramento da gestao da Companhia.

¥ Acordo de Acionistas — Membros do Grupo Controlador e BTG Pactual tao logo tenham a publicacdo das aprovacdes

legais, 0 que esse espera para meados de Abril, celebrarao acordo de acionista (que se sera publico). %
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Acordo com Termo de Autocomposicdo entre Prefeitura de Sdo Paulo/SP + MPSP e BTG Pactual
¥ Medidas para Destravamento do Valor das A¢des da Companhia
Implementacao de agenda de melhores praticas de governanca corporativa.

li.  Compromisso de migracao da Companhia para Nivel Il de Governanca Corporativa. Prazo: até 12 meses da
consumacao da transacao.

lii. Estudo pelos acionistas sobre a possibilidade de migrar a Companhia para o Novo Mercado.

lv. Expectativa da Companhia volta a ser vista como uma possibilidade para investidores de todos os portes.
v. Trabalho de dispersdo acionaria entre os diversos players do mercado.

vi. Agenda de maior comunicacao com os participantes do mercado de capitais.

vii. Sugestdes de mudancas e recomendacdes para atuais controladores, que pode envolver a alteracao da
composicao do Conselho de Administracao.

viii. Contratacdo do BTG Pactual como Market Maker para aumentar a liquidez das acdes da Companhia.

21



José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Waneska Bandeira
Relacdes com Investidores

ri@eucatex.com.br
55 (11) 3049-2473
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