Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados do 1T09

@ Eucatex (EUCA4 BZ)

14 de maio de 2009
cucatex

Operadora:

Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Eucatex referente aos resultados do
1T09. Estdo presentes o Sr. José Antonio Goulart de Carvalho, Vice-Presidente
Executivo e Diretor de Relacbes com Investidores da Eucatex, e o Sr. Sérgio Henrique
Ribeiro, Diretor de Controladoria.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia
durante a apresentacdo da Empresa. Em seguida, iniciaremos a sessao de perguntas
e respostas, quando mais instru¢cdes serdo fornecidas. Caso alguém necessite de
alguma assisténcia durante a conferéncia, por favor solicite a ajuda de um operador,
digitando *0.

O audio estd sendo apresentado simultaneamente na Internet, no enderecgo
www.eucatex.com.br/ri.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios
da Eucatex, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas
e premissas da diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nhao ocorrer.
Investidores devem compreender que condigcbes econdmicas gerais, da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir
a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. José Antonio Goulart de Carvalho, que
iniciara a apresentacéao. Por favor, Sr. José Antonio, pode prosseguir.

José Antonio Goulart de Carvalho:

Bom dia, senhoras e senhores. Obrigado por estarem nos acompanhando em mais
esta divulgacéo de resultados da Eucatex, relativa ao 1T09.

Antes de a gente iniciar, nesse trimestre eu acho que estamos com uma circunstancia
diferente. Nos trimestres anteriores, de maneira sistémica, nds vinhamos registrando
resultados, ndo s6 em termos de receita mas de forma geral, crescentes; nesse
trimestre, como 0s senhores poderao ver, nGs vamos apresentar um recuo na receita e
também nos resultados.

A gente atribui isso principalmente a fortes ajustes ocorridos no final do ano passado e
no inicio deste ano, ajustes estes oriundos dessa crise que se instalou. Mas
entendemos que, vamos dizer assim, a intensidade desses ajustes jA comeca a dar
sinais de arrefecimento, a gente entende que foram ajustes pontuais de estoque,
esses estoques, nos nossos diversos segmentos, na cadeia dos diversos segmentos,
estdo equacionados, de tal forma que esperamos uma melhoria nos resultados nos
trimestres que estéo por vir.

Vamos passar diretamente para o slide nimero trés, onde a gente traz algumas
informacdes desse 1T09. A primeira é essa que nés mencionamos, acerca da receita.
NOs registramos uma queda de praticamente 11% na receita bruta, que atingiu
R$189,4 milhdes, ante R$212,6 milhdes do 1T08. A noticia bastante positiva vem da
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margem bruta e do lucro bruto, que nédo obstante a gente tenha registrado essa queda
na receita, 0 nosso lucro bruto, em Reais, cresceu em relacdo ao 1T08, e nds tivemos
uma melhoria na nossa margem bruta em torno de 5 p.p.

Os senhores vao poder notar, ao longo da apresentacdo, que essa melhoria de
margem bruta € muito mais oriunda do programa de ajustes de custos, principalmente
fixos, que a Companhia desenvolveu nesse periodo, muito mais do que de
movimentos de matéria-prima ou de precos.

Com relacdo ao EBITDA, principalmente como resultado dessa baixa, dessa reducéo
do faturamento, nés tivemos também uma reducdao no EBITDA, que ficou em R$30,9
milhdes nesse 1T09, e nossa margem EBITDA caiu 0,5 p.p., ficando em 20,2% contra
20,7% do trimestre anterior.

Destaque positivo: aumento no faturamento de tintas. Os senhores vao ver mais
adiante, nos tivemos uma reducdo no volume, mas tivemos um crescimento no
faturamento, e esse crescimento foi da ordem de 12%.

Sempre estamos dando informacdo acerca da nossa nova linha de HDF e MDF, que
esta em construcdo, que estd em fase de implantagdo. N6s, como falamos na
divulgacdo dos resultados referentes ao ano de 2008, nos fizemos um ajuste no
cronograma dessa fébrica, e n0s devemos iniciar a produ¢do ndo mais em meados
deste ano, mas no final deste ano. Este ajuste de cronograma foi positivo do ponto de
vista de negociagdo, da parte de implantacdo da fabrica, porque nés conseguimos

resultados bastante positivos no que diz respeito a contratagdo de estruturas
metadlicas, contratacdo de servicos de montagem etc.

Vamos adiante, para o slide namero quatro. Neste slide nés apresentamos a
composi¢cao da nossa receita, destacamos o crescimento e a importancia da receita no
segmento de tintas, que nesse trimestre passou a representar 21% do faturamento da
Empresa. Para os senhores terem uma idéia, no ano de 2006 a representatividade
desse segmento era em torno de 13%.

Também trazemos como destaque a questdo da redugdo da representatividade do
faturamento de MDP. Nés vamos apresentar isso aos senhores mais adiante, nds
tivemos uma redugdo no volume de venda de MDP, mas essa redugéo foi bastante
inferior aquela ocorrida no mercado em que nds atuamos.

Neste slide nimero cinco nds nédo trazemos nenhuma novidade especifica, mas séo
informagdes importantes acerca da nossa unidade de chapa de fibra, ficou mais a
titulo de registro, principalmente para aqueles que estdo nos acompanhando a partir
desta conferéncia de hoje.

Essa € a primeira unidade fabril do Grupo, em termos de &rea construida € a maior,
temos nessa unidade 754 colaboradores, mais uma vez é nela que nds fazemos as
chapas de fibra, que representam por volta de 1/3 do faturamento da nossa Empresa.
Nessa fabrica n6s temos uma capacidade de 240.000 m3 de chapa e é uma unidade
bastante verticalizada; nela n6s também produzimos, a partir da chapa dura, painéis
de divisorias, segmento que ndés somos lideres de mercado, e portas. Portas essas
tanto para o segmento de divisérias quanto para o segmento de construcao civil. Sdo
portas eminentemente populares, econémicas, e a gente esta vendo com bastante
otimismo face ao programa do Governo para construcdo de novas moradias.
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Seguindo adiante, sdo informac¢des operacionais dessa unidade. Primeiro vamos olhar
o grafico de barras, a direita. NOs apresentamos uma reducéo de volume em relacao
ao 1T08, uma reducdo discreta em torno de 2%, mas quando ndés comparamos essa
reducdo com aquela ocorrida no mercado, que esta ali abaixo, deu em torno de 18%, a
gente vé que operacionalmente a Companhia teve um desempenho bastante positivo.

O resultado disso a gente pode ver no lado esquerdo, no market share, que ha um
ganho de market share no mercado interno. Nos crescemos de 47% para 49%, e é
importante também destacar que esse decréscimo discreto, vamos dizer assim, no
volume de chapa de fibra é oriundo de uma reducdo no mercado interno, mas de um
crescimento bastante expressivo no mercado externo. O nosso volume no mercado
externo cresceu 130% em relacéo a igual periodo do ano passado.

Bom, vamos seguir para o slide numero sete, trazendo informagfes acerca da nossa
unidade de Botucatu. Nela nés produzimos MDP e produzimos os pisos laminados.
Essa é uma fabrica bastante diferenciada, porque nés, ao contrario dos nossos
concorrentes, que para venderem uma chapa revestida tém que realizar pelo menos
trés operag0Oes diferentes, nés somos capazes, nessa unidade, de entregar uma chapa
revestida a partir de uma operagédo sO. Quer dizer, enquanto a chapa de MDP esta
sendo formada, ela também j& esta recebendo um papel decorativo, ela também ja
esta recebendo um acabamento. Isso da para a nossa Empresa uma lideranga de
custo bastante importante. A nossa capacidade instalada nessa fabrica é de 430.000
m3, também somos capazes de produzir 7,2 milhdes de metros de pisos e revestir 20
milhdes de m2 de painéis.

Seguindo adiante, para a parte mais operacional de desempenho dessa unidade,
comecando pelo MDP. Como nos dissemos, de inicio nés tivemos um decréscimo no
nosso volume, comparativamente ao 1T08. Esse decréscimo foi da ordem de 12%; em
compensacao o mercado no qual nés estamos inseridos decresceu pouco mais do que
18%. O resultado disso, a gente pode ver do lado esquerdo, é um incremento na
nossa participacdo de mercado e a gente vé que a partir desse menor volume nos
tivemos um aproveitamento da capacidade instalada um pouco menor do que no
trimestre anterior.

A relagéo de prego/custo, que € esse gréfico, essa linha vermelha, houve uma reducéo
discreta nessa relacao, muito mais em fungéo de reajustes de matéria-prima ocorridos
nesse 1T, mas que de certa forma comecam a arrefecer ja a partir do més de abril.

Seguindo adiante, este é um slide que a gente sempre faz questédo de apresentar, e eu
acho que neste momento é um slide que retrata bem a estratégia da Empresa, que
neste momento é absolutamente importante. A gente vé no grafico de barras ali
embaixo, & esquerda, se o mercado trabalha em torno de 27% dos produtos no
mercado sdo produtos acabados, enquanto a Eucatex, nesse trimestre, vendeu 96%
dos seus produtos acabados. Evidentemente que quando nés temos um produto
acabado, a gente tem uma proximidade, uma fidelidade nossa e do cliente muito maior
do que quando se vende um produto sem acabamento, que €&, basicamente, um
produto commodity. A gente sabe que varias empresas estdo entrando no mercado,
que véarias empresas estdo aumentando a sua capacidade de produgdo no mercado,
isso esta trazendo um nivel de oferta maior do que aquele do passado, entdo essa

diferenciagdo vai nos permitir certamente ter melhores resultados do que a média.

Seguindo adiante, nds enfim apresentamos simplesmente um slide ilustrativo, mas que
mostra bem a nossa estratégia nesse segmento. NOs trazemos alguns dos
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lancamentos que nds apresentamos na FIMA, que é uma feira de matéria-prima muito
importante que se realizou no pélo moveleiro de Bento Gongalves, que € um dos pélos
mais importantes do Brasil. Nessa feira ndés apresentamos novos padrbes, padroes
exclusivos da Eucatex e absolutamente diferenciados do restante da concorréncia,
ndo existe nada parecido que seja produzido pelos nossos concorrentes. Como a
gente disse, esses produtos diferenciados certamente vao proporcionar uma
facilidade, uma fidelidade maior dos clientes com a nossa Empresa.

Adiante, trazendo informacdes acerca do piso laminado. Esse trimestre foi dificil para a
nossa Empresa, no que diz respeito a esse segmento. NOs perdemos praticamente
22% de volume com relacdo a igual periodo do ano passado, enquanto o mercado
perdeu em torno de 12%; nos tivemos um més de janeiro bastante dificil, isso acabou,
no proprio trimestre, fazendo com que a gente tivesse uma reducao de participacao no
mercado. Esse ndo é o principal segmento da Empresa, mas nao deixa de ser
importante; ele representa algo em torno de 8% da receita da nossa Empresa. Uma
série de ajustes internos ja foi promovida e a gente ja tem ai, no final do més de
margo, inicio do més de abril e neste més de maio uma recuperacdo do Nosso
posicionamento em termos de market share, de forma que a gente acredita que ja no
2T a gente traga numeros diferentes, traga nimeros melhores.

Esse também é um segmento onde a gente, olhando a curva vermelha, tem uma
deterioracdo na relagdo de precgo/custo, isso € muito fruto de muitas matérias-primas
desse segmento estarem ligadas a USD e terem sofrido uma majoracdo nos seus
valores.

Indo adiante, vamos para a unidade tintas e vernizes; é uma unidade inaugurada em
1994, é certamente ainda uma das mais modernas instalacdes para producdo de
tintas. N6s temos uma capacidade instalada em um Unico site muito grande, uma
escala muito boa, nés temos 36 milhGes de galdes instalados nessa unidade, que fica
em Salto, com 200 colaboradores.

Seguindo adiante, as estratégias que nds estamos desenvolvendo no segmento de
tintas tém se mostrado bastante adequadas. A gente vé, comecando pelo gréafico de
volume, que ha uma reducdo de volume em relacdo ao ano passado, nds tivemos uma
reducdo em torno de 5%. Por outro lado, as informac¢des que nés temos é que o
mercado, 0 segmento de tintas teve uma varia¢do negativa acima de 8%, essa é uma
estimativa nossa, ndo temos dados absolutamente oficiais.

Por outro lado, a gente vé no grafico vermelho de linha que a gente teve uma
recuperacdo importante da relacdo preco/custo, nés tivemos uma importante
recuperacdo de preco nesse periodo, reposicionamos a rentabilidade da unidade em
um patamar superior. Mesmo com essa perda de volume, como nos dissemos, nés
entendemos que continuamos com uma participacdo de mercado em torno de 7%, se
a gente olhar o grafico da esquerda, utilizamos um pouco menos da capacidade
instalada da unidade.

Passamos agora para o slide numero 14, encerrando com isso a apresentacao da
parte operacional das unidades. Neste slide de nUmero 14, nds trazemos informagdes
financeiras acerca do resultado. A primeira que a gente comenta, ja na abertura nés o
fizemos, é a questdo da receita liquida, que registramos uma reducdo na ordem de
12% da receita liquida. Destacamos, mais uma vez, a noticia importante no que diz
respeito & margem bruta, esse crescimento de 5 p.p., fazendo o nosso lucro bruto, em
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Reais, estar maior do que o lucro bruto do ano passado, mesmo diante de um cenario
de perda de receita liquida.

Despesas administrativas, uma pequena reducao, quer dizer, quase uma estabilidade,
mesmo diante dos dissidios normais que ocorreram nesse periodo de um ano. As
despesas comerciais, a expectativa era de uma queda em funcdo da menor receita
liguida, essa queda ndo ocorreu e o principal fator dessa queda néo ter ocorrido é o
crescimento das vendas de exportacdo; como nds mencionamos, crescemos 130%
em volume e 170% em receita, e as vendas para o mercado externo tém um nivel de
despesa comercial variavel maior do que aquelas do mercado interno. Entdo, € por
iSSO que nos registramos um crescimento has despesas comerciais.

Seguindo para a ultima linha, a gente vé uma reducao no lucro liquido, em torno de
R$10 milhdes. A gente quer chamar a atencdo que, no trimestre passado, no ano
anterior, nds tivemos alguns eventos nao recorrentes, um dos principais foi o registro
do ganho da venda de uma fazenda, que esta ali como resultado nao recorrente, e
alcancgou o valor de R$7,5 milhdes. Neste ano nés ndo tivemos eventos dessa ordem,
e esse é um dos fatores também que fez com que apresentassemos um lucro menor
do que aquele do ano passado.

Vamos adiante, isso ai ndo tem nenhuma grande novidade, mas de qualquer jeito,
como em outros casos, fica a titulo de registro a informag&o nova no que diz respeito
ao plantio de novas florestas. Nesse trimestre plantamos ou reconduzimos 1.100
hectares de novas éareas; a informacgéo importante é a questdo do raio médio que nos
temos, da ordem de 120 km para Salto e 50 km para Botucatu, um raio médio bastante
competitivo quando comparado aos da concorréncia, e a informagéo acerca do nosso
total de florestas, nos temos 62 fazendas, totalizando 44.000 hectares.

Adiante, também este ndo € um tema novo, no que diz respeito a sustentabilidade,
esta dando informacdes acerca do nosso programa de reciclagem de madeira. Nés
reciclamos nesse trimestre um total de 25.000 toneladas contra um total de 88.000
toneladas no ano passado. Se a gente anualizar esse volume de 25.000 toneladas,
alcancariamos em torno de 100.000. Esse volume de 100.000 toneladas anualizado
corresponderia a, aproximadamente, 800 hectares de florestas, e que, se essas terras
tivessem que ser adquiridas pela Eucatex para produzir esse volume de madeira, nos
custaria algo em torno de R$10 milh&ées de imobilizacao.

Informagdes sobre investimentos: investimos um total de R$23,6 milhdes nesse
trimestre, a maior parte desse investimento, 2/3 dele concentrados na nova linha, e a
gente aproveita também para trazer informagdo do volume que foi investido nessa
nova linha em 2008, que foram R$72 milhdes.

Falando ainda da nova linha, nés ja comentamos que ajustamos a previsao de entrada
dela em operacdo para o final deste ano, essa € uma linha, vamos dizer assim,
bastante diferenciada daquelas linhas que vém entrando em operagdo, daquelas
linhas que estdo sendo colocadas em marcha pela concorréncia. Essa é uma linha
para fazer chapas finas, chapas de alta densidade. A concorréncia, de forma geral,
tem instalado fabricas para fazer chapas grossas, chapas de menor densidade ou
chapas de MDP. Essa é uma linha que, de certa forma, nasce vendida; no nosso
programa noés ja temos 1/3 dela voltada para exportacdo, com essas vendas ja
totalmente mapeadas. Temos também a possibilidade de, a partir dela, fazermos
divisorias, que noés ja mencionamos, somos lideres de mercado, fazermos portas e
pisos. Entdo é uma linha bastante versatil do ponto de vista produtivo, quer dizer, ela
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nao esta s6 focada no segmento da industria moveleira e no segmento da revenda, ela
tem outras alternativas para escoamento.

O slide numero 19 traz algumas fotos do canteiro de obras. O slide nimero 20 traz um
modelo esquematico da instalacdo da nova planta, fica também a titulo de informacéao
para os senhores.

Vamos seguir para o slide niumero 21. Neste slide a gente traz informac8es sobre o
endividamento financeiro da Empresa. Nao obstante ja termos investido um volume
significativo de recursos, o nosso endividamento, nossa divida liquida esta estabilizada
nesse patamar em torno de R$81 milhdes. Mais de 2/3 dessa divida é para liquidagéo
a longo prazo, e 0 que a gente tem é uma pequena mudanca na relacao
divida/EBITDA, muito menos pelo crescimento da divida e muito mais por essa

pequena reducao que houve no EBITDA desse 1T09.

Adiante, essa € uma novidade que ndo tinhamos trazido nas edi¢Bes anteriores e que
a gente apresenta com muito orgulho. A Eucatex recebeu um prémio da Revista
Gestao RH, ficando entre as dez melhores empresas no que diz respeito a cidadania
corporativa. A revista basicamente avaliou as praticas das empresas e 0 engajamento
dos colaboradores quanto a responsabilidade sécio-ambiental e aspectos relacionados
a sustentabilidade. Participaram empresas importantes, como os senhores podem ver
nessa lista que esti ai apresentada, e a gente, mais uma vez, com muito orgulho,
ficou entre as dez primeiras.

Informacdes a respeito do mercado de capitais. Nossas agbes terminaram cotadas
nesse final de trimestre a R$2,50. A nossa relacdo comparada com a concorréncia
ainda continua bastante favoravel, os outros estdo com multiplos em torno de 5x, 6x, e
nés de 2,4x, e mais uma vez nos reiteramos a boa oportunidade de investimento nas
acoes da Eucatex.

Acredito que com isso a gente encerre esta primeira fase, abrindo aos senhores a
possibilidade de formularem perguntas. Entdo, aguardamos as eventuais perguntas.
Obrigado.

Fabio Magalhédes, BW Asset:

Bom dia, Sérgio, bom dia, José. Eu queria saber qual é a expectativa de vocés para o
mercado de painéis para 2009, 2010? A oferta de vocés e em relagdo a mercado, 0
que vocés acham?

José Antonio Goulart de Carvalho:

Com relacdo ao mercado em si, como a gente tem mostrado nesta apresentacdo, ha
pouco, esse 1T09 registrou uma queda até significativa com relacéo ao igual periodo
do ano passado. A gente reputa que esta queda € muito mais fruto de ajuste nos
estoques do que propriamente dita uma tendéncia que deve perdurar ao longo deste
ano. A gente ndo vé essa queda continuada, enfim, isso € meramente um palpite, mas
nés da Eucatex entendemos que o mercado de painéis este ano deve apresentar certa
estabilidade em relacdo ao ano passado, quer dizer, ndo esperamos grandes
mudancas, nem para melhor, nem para pior.

Por outro lado é certo que, ao longo deste ano, uma série de novas plantas entram em
operacdo, entdo nGs vamos ver um cendrio onde nds temos uma estabilidade de
demanda e um crescimento de oferta. Isso certamente, pela lei de oferta e demanda,
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deve trazer algum desconforto para os participantes desse segmento. Noés
particularmente, evidentemente ndo vamos estar imunes a essa dificuldade, mas
entendemos que estamos, de forma geral, melhor preparados do que o restante da
concorréncia, porque, como demonstrado, ao contrario dos nossos concorrentes, que,
na maioria das vezes, vendem produtos commoditizados, 0s nossos produtos sao
bastante diferenciados e bastante desenvolvidos em parceria com nossos clientes,
gerando com isso, como nds dissemos, uma fidelidade maior desses clientes. Entao, a
gente espera conseguir colocar a nossa producdo no mercado sem maiores
dificuldades, se é que a gente pode ousar dessa forma. Espero ter respondido a sua
pergunta e agradeco a pergunta, Fabio.

Fabio Magalhaes:
Obrigado.
Operador:

Nao havendo mais perguntas, gostaria de passar a palavra ao Sr. José Antonio
Goulart de Carvalho. para as consideragdes finais. Sr. José Antonio, pode prosseguir.

José Antonio Goulart de Carvalho:

Eu acho que, enfim, este slide de consideraces finais € um bom resumo da visao que
a gente tem da situacéo da nossa Empresa. Como a gente até teve oportunidade de
responder para o Fabio, a gente esta enxergando este ano, no nosso principal
segmento, que é o0 segmento de painéis, como um ano, vamos dizer assim, de
estabilidade de demanda, mas de crescimento de oferta, mas a gente procurou, ao
longo desse periodo, se estruturar, se diferenciar, de tal forma que a gente vé a
Empresa melhor preparada para enfrentar esse periodo.

Além dessa diferenciacdo no mercado interno, a gente tem um bom sistema de
distribuicdo nos Estados Unidos; apesar de os Estados Unidos, a gente todo dia esta
lendo que esta em crise, € um pais de potencial imenso e a nossa participacéo la
dentro é relativamente pequena, quer dizer, a possibilidade de crescer dentro do
mercado americano é bastante palpavel, tangivel. Como eu disse, nds temos uma
empresa situada em Atlanta, a partir da qual nés fazemos a distribuicdo para todo o
mercado americano, ja fazemos isso ao longo de muitos anos. Entdo, estamos bem
preparados para a parte de exportacdo também, e os resultados disso ja podem ser
vistos nesse trimestre, com 0 nosso crescimento de 130% em volume em relacdo ao

ano passado.

Estamos bem preparados no que diz respeito a insumos essenciais, como energia
elétrica, energia térmica e na parte florestal. Temos uma unidade de tintas que esta
muito bem estruturada e esta com uma estratégia muito bem formada e vem, trimestre
a trimestre, registrando resultados positivos e cada vez mais contribuindo para o
resultado da Empresa. Estamos confiantes no programa do Governo para a parte de
construcao civil, segmento em que estamos muito engajados, e por tudo isso a gente
vé a situacdo da Empresa, vamos dizer assim, muito bem montada e muito preparada
para enfrentar este ano de 2009.

Entdo, seriam essas as nossas consideracdes. Mais uma vez agradecemos a atencgao
das senhoras e dos senhores e estamos sempre a disposi¢do na hossa Empresa para
esclarecer quaisquer eventuais duvidas adicionais que os senhores tiverem.
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Muito obrigado e bom dia a todos.

Operador:

A teleconferéncia de resultados da Eucatex esta encerrada. Por favor, desconectem
suas linhas agora.



Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados do 1T09

@ Eucatex (EUCA4 BZ)

14 de maio de 2009
cucatex

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, j& que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
OuU prejuizos que possam surgir cOm 0 USO, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o
contetido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagbes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigBes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo.”



