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1951-1975

> Fundacao da
Eucatex em 23
de novembro

> Primeira
fabrica de
Chapas comegou
a operar na
cidade de
Salto/SP, em
1954

> Aumento da
capacidade de
produgdo para
100

toneladas/dias

> Instalacdo das
linhas de Chapas
de Fibra—LDl e

LDII

1993-1996

> Companhia

iniciou uma fase
de diversificacao
de seus produtos

> Construcao da
fabrica da
Unidade de
Tintas em
Salto/SP, 1995

> Construcado da
fabrica da
Unidade de
Painéis de MDP
em Botucatu/SP

70 anos de Sucesso

1998

> Investimentos
para tornar a
Companhia mais
competitiva

> Modernizagao
das linhas e
producao de
Chapas Duras em
Salto/SP

> Aumento da
capacidade de
pinturas de
Chapa

> Incremento da
producado de
Portas e
Divisorias

> Implantagdo da
nova fabrica de
Pisos Laminados

2002-2007

> Aumento da
capacidade de
producao de
fabrica de Painéis
de MDP para 430
mil/m?3

> Modernizagao
do parque
industrial

> Em 2007, foi
pioneira na
implantacdo da
primeira linha de
reciclagem de
madeira em
escala industrial
da América do
Sul

2008 - 2018

> Inauguragdo da
Fabrica de
THDF/MDF —
Salto/SP, em 2010

> Aumento da
capacidade de
Producdo de
Pisos Laminados,
em 2012

> Inauguracao da
fabrica de Tintas
no Nordeste

> Permuta de
Ativos Eucatex x
Duratex — Fabrica
de Chapa de Fibra
— Botucatu/SP em
2018

Capacidade de desenvolver produtos de alta qualidade para atender as necessidades de seus clientes

2021 em
diante

> Em Set/2022,
inicio da
comercializacao
de pisos
porcelanatos

> Uma das
maiores
produtoras de
pisos, divisorias,
portas,painéis
MDP e MDF,
chapas de fibra
de madeira,
tintas e vernizes
do Brasil

anos

eucatex



Eucatex Porcelanato \m
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Objetivo: Entrada no segmento de revestimentos frios, com a comercializacao de linha de porcelanatos, ampliando as op¢des de
solucGes/estilos para revestir ambientes comerciais e residenciais.

Distribuicao: Inicialmente, no Estado de Sao Paulo. Em 2023, estendera aos demais Estados atendidos pela Companhia.
Linhas de Produtos: 44 padrdes, inicialmente, distribuidos entre as Linhas:

Marmi Pietre Cementi Metalli Legno Legno Rustici
Acabamentos: Para ambientes molhaveis/ndo molhaveis, internos/externos e usos comercial/residencial

Acetinado — AC Polido — PL Rdstico— R Tracer - TR (tecnologia italiana 3D aplicado em padrdes madeirados)

Dimensoes: 80 cm x 80 cm 60 cm x 120 cm 20cm x 120 cm
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/
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Eucatex Porcelanato

Linha Metalli Linha Cementi

Padrdo Bronzo — Acetinado — AC (61 x 120 cm) Padrdo Arizona White — Acetinado — AC (81 x 81 cm)
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Linha Marmi Linha Legno

Padrdes Cristalo Grigio — Polido - PL e Cristalo Padrdo Magndlia Bétula — Tracer— TR (20 x 120 cm)
Beige — Polido— PL (80 x 80 cm)



Construcao Civil
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No acumulado de 2013 até 9M22, o indicador acumula queda de 28,8%.

Fonte: ABRAMAT



Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil —
Trimestre

—
Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Produgao

2.891,3 2.891,3 2.891,3 2.891,3
12% % % Variagao 3722 x 3T21
05,3
88,0 Total -9,9%
Mercado Interno -11,9%
Mercado Externo 5,6%
% Variagcao 9M22 x 9M21
Total -9,7%
Mercado Interno -14,7%
Mercado Externo 24,0%
3T19 3720 3721 3722
B Consumo Interno Exportacao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex



Dados Operacionais \m
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Receita Liquida

Periodo 2021 2022 Var
Trimestre RS 654,0 milhdes RS 672,8 milhdes 2,9%
9 Meses RS 1.739,8 milhdes RS 1.871,6 milhdes 7,6%
Distribuicdo por Produto — 3722 Distribuicao por Segmento —3T22
Outros Demais

4%

Indudstria

Mercado Moveleira
Externo 25%

24%

Segmento

Madeira
75% 10%

Revenda "
Construcao

Civil
37%

A Eucatex possui um portfolio diversificado de produtos e atua em diversos segmentos, contribuindo com um crescimento significativo ao longo dos anos.




Segmento Madeira

Volume Total (Mil m3) - Mercado Interno + Exportagdo

Receita Liquida
Eucatex (Base 100) Mercado

Periodo 2021 2022 Var

193
2.412,6

Trimestre RS 518,1 milhdes RS 505,8 milhdes -2,4%

2.174,9

¥ 5% ¥ o00%

9 Meses RS 1.399,2 milhdes RS 1.444,6 milhGes 3,2%

3121 3722 3721 3122

P!sos Painéis
Lamllsr’\;dos MDP
18%
4.309,8
Chapasde
Fibra Painéis T- ‘ -5,5% ‘ -9,7%
34% HDF/MDF

33%

9M21 9M22 1521 1522

Fonte: Estimativa Eucatex



Segmento Madeira

Utilizagdo da Capacidade Instalada — 3T22

Chapa de Fibra
(370 mil m3/ano)

T-HDF/MDF
(275 mil m3/ano)

Distribuicao dos Custos —3T22

MDP e Pisos
(430 mil m3/ano)

Todos os Painéis

Painéis com Resina Painéis sem Resina
(Chapa de Fibra)

Energia En’er.gia Energia

Térmica M3o de Obra EIetorlca Térmica

4% 6% L 4%
Enereil Depreciagdo °~ Depreciagdo . Energia
erg 5% 5% Energia Térmica
Elét P
étrica Elétrica 4%
M3o de Obra W& Mao de Obra 8% b L.
1396 19% epreoclagao
Madeira e o
13% R
Resina Resina Madeira
17% 14%
Revestimento 2hed Revestimento letl::i,:is
(Papel) (Papel)
Outrc_Js_ 2(?% 21% 32% Revestimento
Mateorlals Outros (Papel e
21% Materiais Tinta)
12%

19%
10



Segmento Tintas

Receita Liquida

Periodo 2021 2022 Var

Utilizacao da Capacidade Instalada

Trimestre RS 125,7 milhdes RS 143,7 milhdes 14,3%

3722

9 Meses RS 319,3 milhdes RS 394,0 milhdes 23,4%

= Capacidade Total - 36 milhdes galdes / ano

Volume Total — Milhdes Galdes

Eucatex (Base 100)

410

387 411 412 87,9

‘ -5,7% f 0,2%

3721 3722 IM21 9M22 3721 3T22

Fonte: Eucatex

Mercado

L 2

Distribuicdao dos Custos —3T22

Mao de Obra

4%
° Outros Custos

1%
Embalagem Deprecia¢do
15% 0%

Matéria Prima
77%

144,6

136,2

1s21 1522
11
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Receita Liquida (RS MM) LucroBrutoe SG&Ae EBITDA Recorrente e L e
e ro Liquido Recorren
Margem Bruta SG&A / Receita Liquida Margem EBITDA Recorrente ucro Liquido Recorrente
‘.‘ 2,9% " -14,7% ‘.‘ 8,3 % ’r -17,1% ‘ -31,9%
35,9% 0 23,3% 69,8
654,0 672,8 14,5% 15,2%
Ns% N8%
234,6 102,5 152,2
94,6 ’ ’ 47,5
I I ) I I ] .

3721 3722 3721 3722 3721 3722 3721 3722 3T21 3722

A'A 7,6% At 10,1% ‘ -10,7% ‘ -22,1%
1.871,6 N
1.739,8 23,7% 223,2
32,0% 15,1% 15,5% 412,0 19,7% ko
623,1 598’4 289,7 368,0 !
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Endividamento

Endividamento (RS MM) IM22 1522  Var. (%) 2021  Var. (%)
Divida de Curto Prazo 260,3 246,8 5,5% 230,5 12,9%
Divida de Longo Prazo 361,9 306,6 18,1% 291,4 24,2%
Divida Bruta 622,2 553,3 12,4% 521,9 19,2%
Disponibilidades 129,4 67,9 90,7% 141,1 -8,3%
Divida Liquida 492,8 485,5 1,5% 380,8 29,4%
% Divida de curto prazo 42% 45% -3 p.p. 44% -1 p.p.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,0 0,9 6,1% 0,7 40,4%
Distribuicao da Divida por Prazo em 3722 Distribuicdo da Divida por Moeda em 9M22
1,5
1,2 10 0o 10
038 07 0,7 08 ’
421 28 . 376 381 420 420 129
141
a1s - —=—
Longo e
Prazo
506 503
5 8% 433 460 487 522 oo 553 264
2019 2020 1721 1821 IM21 2021 1722 1822 9M22
Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo HE Disponibilidades Divida de Curto Prazo 13




RS 58,8 milhdes

Total Florestal
R$ 51,8 milhdes

Investimentos

Investimentos Realizados

RS 68,1 milhdes RS 172,4 milhdes

RS 139,7 milhdes

3721
B Madeira 1,9
= Tintas 2,4
Sivicultura 45,5
Arrendamento 6,3

Previsto para 2022
RS 248,0 milhdes vt

Total Florestal Total Florestal Total Florestal
RS 41,1 milhdes RS 95,4 milhdes RS 100,4 milhdes
3122 9ImM21 9M22
20,6 B Madeira 13,4 56,1
1,8 m Tintas 7,6 5,0
33,4 Sivicultura 79,4 74,5
7,8 Arrendamento 16,0 25,9
Outros

3%

Fabricasde
Painéis

41%

3% 14



Sustentabilidade — Florestal

119 fazendas e
o : Raio Médio
de plantacado de eucalipto,

. Botucatu Botucatu
tota' lizando Salto MDP S
34,6 mil hectares
132 km 36 Km 73 Km

de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Conducdo da Brotacdo (ha)

6.998
6.400
0%
5.408 0%
4.589 oA
59J 3.652
0%
2019 2020 2021 9M22 Programa

2022
Novo Plantio Condugdo 15
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José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Waneska Bandeira
Relacdes com Investidores



