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As informacgdes contidas nesta apresentacao e eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Eucatex, constituem-se em crencas e premissas
da Administracao da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicdes econdmicas gerais, condicoes de mercado e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitacao ou convite para a compra de quaisquer valores
mobiliarios.
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eucatex Segmento Construgao Civil
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Indice ABRAMAT Mercado Interno

(Industria Material de Construgao)
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Indice ABRAFATI
Mercado de Tintas Imobiliarias
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eucatex’ Painéis de Madeira
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Mercado de Pisos (IBA)

16,4%
14,0%

-8,0%

-23,7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9IM24

Fonte: IBA — Relatério de Pisos Laminados



eucatex’ Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre
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Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Producao

3.435,3 3.435,3
3.042,8 3.042,8
24% % Variagcao Tri
21% Total
8,8 Total 17,7%
Mercado Interno 19,4%
Mercado Externo 5,9%

% Variagao Acum.

Total
Total 16,8%
Mercado Interno 14,0%
Mercado Externo 37,7%

37121 3722 3723 3T24

B Consumo Interno  Exportagao = Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex
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Producao Fisica industrial de Méveis
Evolugao curva de tendéncia ultimos 12 meses (em relagao ao periodo anterior de 12 meses) - %

L
E< / k\ sy in, S
A . 4 - v e Yol Le e P P & 43 1 o
I 2 f‘p"f#"é#}fya:é%ﬁ? 2222337 & srhbbrbrrrbblbvpy fifgfj?é;u}“ﬁ &E@f"’f e 1 b
3 Sre
\ 54515651 ) 5,65
74T ' 7 57.37,26.847
\E?-f,ﬁ 8,1 o1 oto
] | L




'
eucatex

e mﬁé

Unidades Residenciais Novas Vendidas — 1 SEM 2024 VS. 1 SEM 2023

VGV 1 SEM 23 R$85B »1 SEM 24 R$102E!‘ 20.0% ﬂ

Minha Casa
Minha Vida

H Norte Nordeste Centro-Oeste
B Sudeste E Sul H Brasil
180.162
156.342

91.633

38.29
25 402 33.66 33.516
11.45
4.182 9.336 I 5.271
| |
15EM 2023 1 SEM 2024
Em milhares de unidades Em milhares de unidades

» ey =i

trimestral)
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Unidades Residenciais Novas Lancadas — 1 SEM 2024 VS. 1 SEM 2023

H Norte Nordeste Centro-Oeste
B Sudeste B Sul B Brasil
7.7% 149.487
141.431

/
£9.200 =3

31.10 31.13

27.659
8.708
4.485 I
[

10.76
4,672
[ ]
1 SEM 2023 1 SEM 2024
Em milhares de unidades Em milhares de unidades

Participagao no
Total (em média 50 0/0
trimestral)

VGL 1 SEM 23 R$82B »1 SEM 24 R$85B ‘ ﬁngggﬁg »
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Receita Operacional Liquida (RS MM) Distribuigdo da ROL por Segmento
Demais
1%
774,4
684,7
Exportagdo 'r;dﬂStrLa e
26% evenda
3T24 =
13,1%
Construcao
Civil
39%
3723 3724
Demais
2%
2.014,5 2.104,2
Exportacao
23% Indistriae
5% Revenda
o9M24 -

Construgao

Civil
39%

9M23 9IM24
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Receita Operacional Liquida (RS M)

Segmento Industria Moveleira e Revenda

254,6 264,6

3T24

9M24

9M23 IM24

Segmento Construc¢ao Civil

300,2

278,3

9M23 oM24
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Receita Operacional Liquida (RS MM)

141,6
3T24
3123
445,1
9M24

9M23

199,2

40,7%

3T24

492,1

10,6%

9M24

Segmento Exportagao

Distribuicao da ROL por Segmento

Demais
0%

Chapade
Painéis Fibra
MDF/THDF
49%

Painéis
MDF/THDF Chapade
44% Fibra

53%
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Destaques Financeiros

Receita Liquida (RS MM)

‘.‘ 13,1%

774,4

684,7

3723 3724

e

2.014,5 2.104,2
9m23 am24

Lucro Bruto e
Margem Bruta

33,6% 32,0%
2303 247,4
3T23 3T24

2
33,0% 32,5%
665,3 684,9
9M23 9M24

SG&A e
SG&A / Receita Liquida

3723 3724

f 12,7%

16,9% 18,3%

384,1

340,9

9IM23 IM24

EBITDA Recorrente e
Margem EBITDA Recorrente

T e

20,5% 19,5%

Lucro Liquido Recorrente

., -28,6%

71,7
I ]

3723 3724

140,1 151,3

3723 3724

s

20,8% 20,29
0,2% 219,9
I ]
9m23 IM24 9mM23 IM24
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Endividamento (R$ MM) 3124 2724  Var. (%) 2023  Var. (%) Distribui¢ao da Divida por Prazo
Divida de Curto Prazo 319,2 350,3 -8,9% 307,2 3,9%

Divida de Longo Prazo 514,3 491,3 4,7% 396,7 29,6%

Instrumentos Financeiros Derivativos 3,5 (18,8) -118,7% 12,9 -72,7%

Divida Bruta 837,0 822,8 1,7% 716,8 16,8%

Disponibilidades 286,2 227,4 25,8% 130,3 119,6%

Divida Liquida 550,9 595,4 -7,5% 586,5 -6,1%

% Divida de curto prazo 38% 43% -4 p.p. 43% -4 p.p.

Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,0 1,1 -10,8% 1,1 -10,1%

Alavancagem Financeira
11 0,7 1,1 1,1 1,0

530
381
- 522 625

2020 2021 2022 2023 IM24 *Devido as captagdes realizadas e nova politica de caixa,
i Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo  mmmm Disponibilidades === Divida Liquida/EBITDA Recorrente optou-se por demonstrar o curto prazo, liquido de .
disponibilidades.




eucatex' Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro
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Ciclo Financeiro 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724
Receita Liquida (RS MM) 672,8 6391 6786 6513 684,7 663,1 6410 6888 774,4
Clientes 5355 5053 5768 5919 5812 5790 5955 6191 6442
Estoque 566,6 578,6  492,7 5225 546,5 528,5 536,3 598,8 593,2
Fornecedores 246,9 230,9 219,0 235,3 223,3 227,2 210,7 227,6 262,9

CAPITAL DE GIRO (RS MM)  845,2 853,1 850,5 879,0 904,4  880,3 921,1 990,3 974,5

Clientes (dias) 70 71 76 82 76 79 84 81 75
Estoque (dias) 76 81 65 72 72 72 75 78 69
Fornecedores (dias) (33) (33) (29) (33) (29) (31) (30) (30) (31)
CICLO FINANCEIRO (DIAS) 113 120 113 121 119 119 129 129 113
129 129
120 121 119

113

673 685

3722 4722 1723 2723 3723 4723 17124 2724 3T24

Receita Liquida (RS MM)  mmmm CAPITAL DE GIRO (R$ MM)  ===CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos Realizados

RS 77,5 milhdes

RS 62,2 milhdes

Total Florestal Total Florestal

RS 35,4 milhdes R$ 47,8 milhdes
3723 3724
B Salto + Fibra Bot 19,3 20,1
Botucatu 43 6,2
H Tintas 3,3 3,4
Sivicultura 23,7 35,1
Arrendamento 11,6 12,7
Outros
0% |
Fabricas de
. Painéis
Previsto para 2024 32%
RS 268,0 milhdes
. Florestal
Realizado no 9M24 S0%

RS 232,3 milhdes
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142 fazendas
de plantacao de eucalipto,
totalizando
47,4 mil hectares sendo 39,2 mil
hectares
de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Condu¢ao da Brotacao (ha)
6.998

1 6.400
0% 5.741 o
5.408 : 0%

5.130
0% 4.812
449 foos,

s N E)E

2019 2020 2021 2022 2023 9M24  Programa

2024
Novo Plantio Condugao

Sustentabilidade — Florestal

Salto Botucatu Botucatu
MDP Fibra
157 km 54 Km 52 Km
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Reciclagem de Madeira

Maior Central de reciclagem da madeira em escala
industrial na América latina.

O Programa de Reciclagem Eucatex utiliza residuos de
madeira na geracao de energia nas caldeiras industriais e tem

como objetivos:

¥ Utilizacao de biomassa (fonte de energia renovavel) na geracao de
energia térmica;

¥ Responsabilidade ambiental;

¥ Responsabilidade social.

Em 2023, ocorreu o inicio da expansao do Projeto para atender
as unidades fabris de Botucatu.

POR DENTRO DO PROGRAMA DE RECICLAGEM

100 MIL  de madeira reciclada por ano = 15 MILHOES de litros de gua economizados
TONELADAS Paraalimentacdo das caldeiras. no processo produtivo.



file://///fibra-fs/G/Transfer/Florestal/Meio%20Ambiente-Florestal/ESG/CVM/resol193.pdf
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Recursos Hidricos

Gest3o e Reutilizacdo de Agua no Viveiro de Mudas

VIVEIRO DE MUDAS DA EUCATEX :
¥ Capacidade de producdo de 13 milhdes de mudas / ano;
¥ Composto por 10 patios, 4 jardins clonais e 7 estufas;
¥ Consumo diario de 350 mil litros de agua.

SISTEMA DE REUSO DE AGUA:

¥ A agua que é realmente reutilizada é proveniente de 6 patios,
gue em dias muito quentes, sdo irrigados 4 x ao dia por 15
minutos;

¥ Os patios sao responsaveis pelo consumo diario de cerca de 180
mil litros de agua;

¥ A agua é consumida pelas mudas, parte evapora e outra parte
infiltra no solo. Cerca de 18 mil litros sdao reaproveitados nos
periodos mais quentes do ano (estimativa para 3 meses).
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Energia Elétrica de Fontes Renovaveis

Parceria com o Grupo Comerc

e B S B S

.......

Em 2023, realizamos a negociacao de um
contrato de compra de energia elétrica de longo
prazo (PPA) com o Grupo Comerc Energia, como
parte de um investimento na usina solar Castilho, a
maior do estado de S&o Paulo, com capacidade de
geracao de 269 MWp em regime de autoproducéo.
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Certificagoes Industria Certificagoes Florestal

FSC® Manejo Florestal
(Cdédigo de licenga FSC-C005495)
DESDE 1996

FSC®- Cadeia de Custddia
(Cédigo de licenca FSC-C019524)
DESDE 1999

’,*\ PEFC
5/ (cédigo de Licenca-PEFC/28-23-14)
PEFC DESDE 2018

7\, 15O 9001
DESDE 1996

A

CARB (california Air Resources

C VAN Board) =5/ DESDE 2001
SARISTEE DESDE 2013 =

FSC®-FM, PEFC E 1SO-14.001
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Sustentabilidade

Divulgacao do Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

>

eucatex

Relatorio de Sustentabilidade
2023

26



2 .
eucatex Social

e ﬁmﬁn%é

Programa de Educacao Ambiental — Casa Natureza

[

O Programa de Educacao Ambiental “Casa da Natureza” é
realizado em parceria com as Secretarias de Educacao

Municipal de Bofete e Salto e outros municipios da area de § - » ol 3 n P \N
atuagdo da Empresa. ‘\\\\\\\\\\\\\\\

Tem como publico alvo alunos de 52 e 62 anos das redes
municipais de ensino e consiste em expedicdes pedagdgicas
nos municipios de Salto e Bofete.

Desde o inicio do Programa, em 14 de marco de 1999, ja
foram recebidos mais de 28 MIL visitantes.

Em 2024, o Programa completou 25 ANOS de atuacao.

v
Caxadn

Naiviegn

®
eucatex
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Programa de Apicultura

O Programa tem como objetivo contribuir para a geracao
de renda alternativa para familias das comunidades do entorno
das regides de atuacao da Empresa. E consiste no:

Estabelecimento de Produgao de mel através Contribuindo com o uso Geragdo de renda
parcerias com da exploracdo da florada multiplo das florestas da alternativa para familias
cooperativas e/ou de eucalipto Empresa das comunidades do
comunitdrios apicultores entorno

Atualmente, a iniciativa favorece quase 20 familias de comunidades rurais proximas as florestas da
Eucatex, abrangendo os municipios na regidao de Botucatu e Salto, que produziram, nos ultimos oito anos,
mais de 280 toneladas de mel.

Este ano, o projeto foi divulgado durante a COP de Biodiversidade juntamente a uma a¢ao promovida
pela Iba com empresas do setor florestal.
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Relacionamento com a Comunidade — Cursos e Treinamentos

Moradores de comunidades rurais situadas proximos
das Unidades de Manejo recebem cursos realizado pela
Eucatex de treinamento sobre:
¥ Combate a incéndio;

Primeiros Socorros;
Prevencao de acidentes domésticos;
Requisitos Ambientais;

2
2
2
¥ Divulgacao do Plano de Manejo.
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Governanca Corporativa

Demonstracao de Exceléncia e Altos Padroes de Governanga

2 Membros Independentes
no Conselho de
Administragao

Troféu Anefac —
Transparéncia nas
Demonstragoes
Financeiras 2023

Comités:
Auditoria, Etica, Gestdo
de Pessoas, Governanga,

Estratégia

Troca de Auditor
Independente: E&Y

Canal de Etica Instalagio do
Terceirizado e Conselho Fiscal
Independente

Formacgao de grupo
multidisciplinar para
temas ESG




Lancamentos e
Feiras
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Colecao de Produtos 2024

LOURO FRELIO
8P PORO SUPERMATT
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eucatex Expo Revestir
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l? e para vew make $0005

Eucafloor SQUARE foi eleito o melhor

piso laminado Expo Revestir
; .

Mt Piso Laminedg] Meior Piso Loy
Durafioor
NOM A1 ]

Eucafloor
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José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coord. de Relagcbes com Investidores

ri@eucatex.com.br
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