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Disclaimer

As informações contidas nesta apresentação e eventuais declarações que possam ser 
feitas durante a videoconferência, relativas às perspectivas de negócios, projeções e 
metas operacionais e financeiras da Eucatex, constituem-se em crenças e premissas 
da Administração da Companhia, bem como em informações atualmente disponíveis. 

Considerações futuras não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, 
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de 
circunstâncias que podem ou não ocorrer. Investidores devem compreender que 
condições econômicas gerais, condições de mercado e outros fatores operacionais 
podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir a resultados que diferem 
materialmente daqueles expressos em tais considerações futuras.

Esta apresentação não deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores 
mobiliários, nem como uma solicitação ou convite para a compra de quaisquer valores 
mobiliários.



Índices – Segmentos 
de Atuação
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Fonte: ABRAMAT

Índice ABRAMAT Mercado Interno
(Indústria Material de Construção)

Segmento Construção Civil

-12,6%
-11,5%

-4,0%

1,2%
2,0%

-0,3%

8,0%

-7,0%

-2,0%

5,0% 4,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Prev. 2024
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Fonte: ABRAFATI

Índice ABRAFATI 
Mercado de Tintas Imobiliárias

Segmento Construção Civil

-5,4% -5,7%

-0,9%

5,5%

0,6%

5,1%
5,8%

-6,7%

3,4%

6,4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
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Painéis de Madeira

Mercado de Pisos (IBÁ)

Fonte: IBÁ – Relatório de Pisos Laminados

-8,0% -7,0%

0,7%

-6,7% -6,6%

14,0%
16,4%

-23,7%

-5,5%

-2,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
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Fonte: Estimativa Eucatex

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Produção

Evolução da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre

Total

Total 17,7%

Mercado Interno 19,4%

Mercado Externo 5,9%

Total

Total 16,8%

Mercado Interno 14,0%

Mercado Externo 37,7%

% Variação Tri

% Variação Acum.

3T21 3T22 3T23 3T24

2.124,6
1.870,8

1.910,9

2.310,2
288,0

304,2 279,0

308,8

21%
29%

36%
24%

Consumo Interno Exportação Ociosidade

3.042,8

3.435,3

3.042,8

3.435,3
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Desempenho 
Operacional
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3T24

Desempenho Operacional

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

9M24

13,1%

4,5%

Distribuição da ROL por Segmento

684,7 
774,4 

3T23 3T24

2.014,5 2.104,2

9M23 9M24

Indústria e 
Revenda

34%

Construção 
Civil
39%

Exportação
26%

Demais
1%

Indústria e 
Revenda

36%

Construção 
Civil
39%

Exportação
23%

Demais
2%



13

3T24

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

Segmento Indústria Moveleira e Revenda

9M24

4,0%

-1,3%

Segmento Construção Civil

7,9%

6,3%

254,6 264,6 

3T23 3T24

769,2 759,4

9M23 9M24

278,3 
300,2 

3T23 3T24

764,1 
812,0 

9M23 9M24
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3T24

Segmento Exportação

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

9M24

40,7%

10,6%

Distribuição da ROL por Segmento

141,6 

199,2 

3T23 3T24

445,1 
492,1 

9M23 9M24

Chapa de 
Fibra
49%

Painéis 
MDP
2%

Painéis 
MDF/THDF

49%

Demais
0%

Chapa de 
Fibra
53%

Painéis 
MDP
2%

Painéis 
MDF/THDF

44%

Demais
1%



Desempenho 
Financeiro
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Destaques Financeiros

Receita Líquida (R$ MM)
Lucro Bruto e

Margem Bruta
EBITDA Recorrente e 

Margem EBITDA Recorrente
SG&A e 

SG&A / Receita Líquida
Lucro Líquido Recorrente

13,1% 7,4% 16,1 %
-28,6%

8,0%

4,5% 2,9% 12,7% -19,1%1,8%

684,7 
774,4 

3T23 3T24

2.014,5 2.104,2

9M23 9M24

230,3 
247,4 

33,6%
32,0%

3T23 3T24

665,3 684,9 

33,0% 32,5%

9M23 9M24

122,4 

142,1 

17,9% 18,3%

3T23 3T24

340,9 
384,1 

16,9% 18,3%

9M23 9M24

140,1 
151,3 

20,5% 19,5%

3T23 3T24

418,0 425,4 

20,8% 20,2%

9M23 9M24

71,7 

51,2 

3T23 3T24

219,9

177,9

9M23 9M24
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Endividamento

Distribuição da Dívida por Prazo

*Devido as captações realizadas e nova política de caixa, 
optou-se por demonstrar o curto prazo, líquido de 
disponibilidades.

Alavancagem Financeira

Endividamento (R$ MM) 3T24 2T24 Var. (%) 2023 Var. (%) 

Dívida de Curto Prazo 319,2     350,3         -8,9% 307,2         3,9%

Dívida de Longo Prazo 514,3     491,3         4,7% 396,7         29,6%

Instrumentos Financeiros Derivativos 3,5         (18,8)         -118,7% 12,9           -72,7%

Dívida Bruta 837,0     822,8         1,7% 716,8         16,8%

Disponibilidades 286,2     227,4         25,8% 130,3         119,6%

Dívida Líquida 550,9     595,4         -7,5% 586,5         -6,1%

% Dívida de curto prazo 38% 43% -4 p.p. 43% -4 p.p.

Dívida Líquida/EBITDA Recorrente 1,0         1,1             -10,8% 1,1             -10,1%

506 522 625 717 
837 

421 
381 

530 

587 

551 

85
141

95

130

286

1,1
0,7

1,1 1,1 1,0

2020 2021 2022 2023 9M24

Dívida de Curto Prazo Dívida de Longo Prazo Disponibilidades Dívida Líquida/EBITDA Recorrente

Curto 

Prazo
38%

Longo 

Prazo
62%

Curto Prazo menos 

disponibilidades
6%

Longo 

Prazo
94%
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Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

Ciclo Financeiro 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

Receita Líquida (R$ MM) 672,8    639,1    678,6    651,3    684,7    663,1    641,0    688,8    774,4    

Clientes 525,5    505,3    576,8    591,9    581,2    579,0    595,5    619,1    644,2    

Estoque 566,6    578,6    492,7    522,5    546,5    528,5    536,3    598,8    593,2    

Fornecedores 246,9    230,9    219,0    235,3    223,3    227,2    210,7    227,6    262,9    

CAPITAL DE GIRO (R$ MM) 845,2    853,1    850,5    879,0    904,4    880,3    921,1    990,3    974,5    

Clientes (dias) 70         71         76         82         76         79         84         81         75         

Estoque (dias) 76         81         65         72         72         72         75         78         69         

Fornecedores (dias) (33)        (33)        (29)        (33)        (29)        (31)        (30)        (30)        (31)        

CICLO FINANCEIRO (DIAS) 113       120       113       121       119       119       129       129       113       

673
639

679 651
685 663 641

689

774
845 853 851 879 904 880

921
990 974113 

120 
113 

121 119 119 
129 129 

113 

3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

Receita Líquida (R$ MM) CAPITAL DE GIRO (R$ MM) CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos

Previsto para 2024
R$ 268,0 milhões

Realizado no 9M24
R$ 232,3 milhões

Fábricas de 
Painéis

32%

Tintas
8%

Florestal
60%

Outros
0%

3T23 3T24

Salto + Fibra Bot 19,3 20,1

Botucatu 4,3 6,2

Tintas 3,3 3,4

Sivicultura 23,7 35,1

Arrendamento 11,6 12,7

R$ 77,5 milhões

Total Florestal
R$ 35,4 milhões

R$ 62,2 milhões

Total Florestal
R$ 47,8 milhões

Investimentos Realizados



Sustentabilidade 
e 

Governança
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2019 2020 2021 2022 2023 9M24 Programa
2024

4.494 

5.408 

6.998 

5.130 
5.741 

4.812 

6.400 

Novo Plantio Condução

100%

95%

100%

100%

100%

100%

142 fazendas

de plantação de eucalipto, 

totalizando 

 47,4 mil hectares sendo 39,2 mil 

hectares

 de efetivo plantio

Raio Médio

Salto
Botucatu 

MDP
Botucatu 

Fibra

157 km 54 Km 52 Km

Novas Florestas Plantadas e Condução da Brotação (ha)

Sustentabilidade – Florestal

100%
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Meio Ambiente

Maior Central de reciclagem da madeira em escala 
industrial na América latina.

O Programa de Reciclagem Eucatex utiliza resíduos de 
madeira na geração de energia nas caldeiras industriais e tem 
como objetivos:

Utilização de biomassa (fonte de energia renovável) na geração de 
energia térmica;
Responsabilidade ambiental;
Responsabilidade social.

Em 2023, ocorreu o início da expansão do Projeto para atender 
as unidades fabris de Botucatu.  

POR DENTRO DO PROGRAMA DE RECICLAGEM

de madeira reciclada por ano 
para alimentação das caldeiras.

100 MIL
TONELADAS

= de litros de água economizados 
no processo produtivo.

15 MILHÕES

Reciclagem de Madeira

file://///fibra-fs/G/Transfer/Florestal/Meio%20Ambiente-Florestal/ESG/CVM/resol193.pdf
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Meio Ambiente

Recursos Hídricos

Gestão e Reutilização de Água no Viveiro de Mudas

VIVEIRO DE MUDAS DA EUCATEX :
Capacidade de produção de 13 milhões de mudas / ano;
Composto por 10 pátios, 4 jardins clonais e 7 estufas​;
Consumo diário de 350 mil litros de água​.

SISTEMA DE REUSO DE ÁGUA:
 A água que é realmente reutilizada é proveniente de 6 pátios, 
que em dias muito quentes, são irrigados 4 x ao dia por 15 
minutos;
Os pátios são responsáveis pelo consumo diário de cerca de 180 
mil litros de água;
A água é consumida pelas mudas, parte evapora e outra parte 
infiltra no solo. Cerca de 18 mil litros são reaproveitados nos 
períodos mais quentes do ano (estimativa para 3 meses).
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Meio Ambiente

Energia Elétrica de Fontes Renováveis

Parceria com o Grupo Comerc

Essa parceria será responsável por reduzir as emissões 
de dióxido de carbono (CO2) na atmosfera em cerca de 
966 mil toneladas ao longo dos 15 anos do contrato (o 
equivalente à absorção realizada por 6,8 milhões de 
árvores ao longo de 20 anos), contribuindo 
significativamente para a descarbonização das 
atividades que realizamos e para o cumprimento de 
nossas metas ESG.

Em 2023, realizamos a negociação de um 

contrato de compra de energia elétrica de longo 

prazo (PPA) com o Grupo Comerc Energia, como 
parte de um investimento na usina solar Castilho, a 

maior do estado de São Paulo, com capacidade de 

geração de 269 MWp em regime de autoprodução.
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Certificações

FSC® Manejo Florestal 
(Código de licença FSC-C005495) 

DESDE 1996

PEFC
(Código de Licença-PEFC/28-23-14)

DESDE 2018

ISO 14.001
DESDE 2001

FSC®- Cadeia de Custódia
(Código de licença FSC-C019524) 

DESDE 1999

ISO 9001
DESDE 1996

CARB (California Air Resources 

Board)
DESDE 2013

Certificações Indústria Certificações Florestal

CARB, FSC®-COC e ISO 9001
A Empresa garante a rastreabilidade desde o 

recebimento dos insumos derivados de madeira até 
a entrega dos produtos acabados para consumo. E 

atende aos padrões de sustentabilidade da 
California Air Resources Board durante o processo 

produtivo dos painéis MDP, MDF e HDF.

FSC®-FM, PEFC E ISO-14.001
A Empresa maneja suas florestas plantadas 

através de ações ambientalmente adequadas, 
socialmente benéficas e economicamente viáveis.
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Divulgação do Relatório de Sustentabilidade 2023/2024

Sustentabilidade
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Social

Programa de Educação Ambiental – Casa Natureza

O Programa de Educação Ambiental “Casa da Natureza” é 
realizado em parceria com as Secretarias de Educação 
Municipal de Bofete e Salto e outros municípios da área de 
atuação da Empresa.

 Tem como público alvo alunos de 5º e 6º anos das redes 
municipais de ensino e consiste em expedições pedagógicas 
nos municípios de Salto e Bofete.

Desde o início do Programa, em 14 de março de 1999, já 
foram recebidos mais de 28 MIL visitantes.

Em 2024, o Programa completou 25 ANOS de atuação.
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Social

Programa de Apicultura 

O Programa tem como objetivo contribuir para a geração 
de renda alternativa para famílias das comunidades do entorno 
das regiões de atuação da Empresa. E consiste no:

Estabelecimento de 
parcerias com 

cooperativas e/ou 
comunitários apicultores

Produção de mel através 
da exploração da florada 

de eucalipto

Geração de renda 
alternativa para famílias 

das comunidades do 
entorno

Contribuindo com o uso 
múltiplo das florestas da 

Empresa

Atualmente, a iniciativa favorece quase 20 famílias de comunidades rurais próximas às florestas da 
Eucatex, abrangendo os municípios na região de Botucatu e Salto, que produziram, nos últimos oito anos, 
mais de 280 toneladas de mel.

Este ano, o projeto foi divulgado durante a COP de Biodiversidade juntamente a uma ação promovida 
pela Ibá com empresas do setor florestal.
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Social

Relacionamento com a Comunidade – Cursos e Treinamentos

O objetivo dos cursos, além de oferecer 
treinamento em áreas de extrema importância 
para quem reside em locais afastados da zona 
urbana, é também o de assegurar capacitação 
profissional visando à melhoria das condições 
locais e à abertura de oportunidades de emprego, 
inclusive na própria Eucatex.

Moradores de comunidades rurais situadas próximos 
das Unidades de Manejo recebem cursos realizado pela 
Eucatex de treinamento sobre:

Combate a incêndio;
Primeiros Socorros;
Prevenção de acidentes domésticos;
Requisitos Ambientais;
Divulgação do Plano de Manejo. 
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Governança Corporativa

Demonstração de Excelência e Altos Padrões de Governança

2 Membros Independentes 
no Conselho de 
Administração

Instalação do 
Conselho Fiscal

Comitês: 
Auditoria, Ética, Gestão 

de Pessoas, Governança, 
Estratégia

Troféu Anefac – 
Transparência nas 

Demonstrações 
Financeiras 2023

Canal de Ética 
Terceirizado e 
Independente

Troca de Auditor 
Independente: E&Y

Formação de grupo 
multidisciplinar para 

temas  ESG



Lançamentos e 
Feiras
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Coleção de Produtos 2024
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Expo Revestir
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Feicon 



Q&A



José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coord.  de Relações com Investidores

ri@eucatex.com.br
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