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Grupo Eucatex 
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Fundada em 1951 

Segmentos – Indústria Moveleira, Revenda, Construção 

Civil e Exportação 

Subsidiária em Atlanta – EUA 

73 Fazendas de Eucalipto – Total de 45,8 mil hectares 

Número de Colaboradores – 2.451 

Unidade Fabril Chapa de Fibra T-HDF/MDF MDP e  
Pisos Laminados Tintas e Vernizes 

Localização Salto/SP Salto/SP Botucatu/SP Salto/SP 

Nº de 
Colaboradores 757 171 443 222 

Produtos e 
Capacidade 
Anual 

Chapa Dura 
240 mil m³ 

Painéis e Portas 
4,8 milhões 

T-HDF/MDF 
275 mil m³ 

MDP 
430 mil m³ 

Piso Laminado  
12 milhões m² 

Tintas e Vernizes 
36 milhões 

Capacidade de 
Revestimento 

Pintura 
80 milhões m² 

Impressora de Papel 
45 milhões m² 

Finish Foil, BP e 
Lacca 

 40 milhões m² 



Dados Operacionais – Segmento 

Distribuição por Segmento / Produto 
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44% 43%

43%
41%

7%

12%
6%

4%

4T11 4T12

Mercado Externo

Revenda

Construção Civil

Indústria Moveleira

R$ 232,5 Milhões R$ 264,8 Milhões

Chapa de 
Fibra
31%

Painéis MDP
52%

Painéis T-
HDF/MDF

17%

Indústria Moveleira

Painéis e 
Portas

15%

Pisos 
Laminados

32%

Tintas e 
Vernizes

51%

Metálica
2%

Construção Civil

Chapa de 
Fibra
93%

Painéis MDP
3%

Painéis T-
HDF/MDF

4%

Mercado Externo

Chapa de 
Fibra
12%

Painéis MDP
3%

Painéis T-
HDF/MDF

85%

Revenda



1% 3%13% 13%

23%
19%

22%
21%

17%
22%

24%

22%

4T11 4T12

Painéis MDP

Painéis T-HDF/MDF

Chapas de Fibra

Tintas e Vernizes

Pisos Laminados

Outros

R$ 232,5 Milhões
R$ 264,8 Milhões

Dados Operacionais – Produto 
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Distribuição dos Custos 

Mercado Total (Mil m³) 

Chapa de Fibra 

Utilização da Capacidade Instalada 

 Capacidade Total  – 240 mil m³ / ano 
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Receita Líquida 

4T11 4T12 Var 

R$ 53,3 milhões R$ 51,4 milhões -3,6% 

2011 2012 Var 

R$ 197,2 milhões R$ 189,7 milhões -3,8% 

Market Share  – MI 

4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 

48% 48% - 48% 46% -2pp 
Fonte: ABIPA 

1T06 1T07 1T08 1T09 1T10 1T11

100 

110 

120 

106 

114 
108 

100 

118 

130 

104 

139 138 

Eucatex Mercado

Madeira
17%

Revestimento 
(Papel e Tinta)

10%
Outros 

Materiais

29%

Mão de Obra
21%

Energia 
Elétrica

10%

Energia 
Térmica

6% Depreciação
7%

4T12

84%

4T11 4T12

92,2 90,6 



4T11 4T12

777,6 

951,7 

4T12
82%

T-HDF / MDF 

Distribuição dos Custos 

Utilização da Capacidade Instalada 

 Capacidade Total – 275 mil m³ / ano 
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Mercado T-HDF + MDF (Mil m³) 

Fonte: ABIPA 

1T06 1T07 1T08 1T09 1T10 1T11

100 

110 

120 

106 

114 
108 

100 

118 

130 

104 

139 138 

Eucatex Mercado

Madeira
20%

Outros 
Materiais

11%

Resina 
40%

Mão de Obra
7%

Energia 
Elétrica

9%

Energia 
Térmica

3% Depreciação
10%

Receita Líquida 

4T11 4T12 Var 

R$ 39,3 milhões R$ 57,5 milhões 46,3% 

2011 2012 Var 

R$ 151,5 milhões R$ 202,5 milhões 33,7% 

Market Share – T-HDF/MDF 

4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 

4% 6% 2pp 4% 6% 2pp 



T-HDF / MDF 
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4T11 4T12

733,6 
781,8 

MDP 

Distribuição dos Custos 

Utilização da Capacidade Instalada 

 Capacidade – 430 mil m³ / ano 
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Mercado (Mil m³) Receita Líquida 
4T11 4T12 Var 

R$ 54,9 milhões R$ 59,0 milhões 7,5% 
2011 2012 Var 

R$ 216,7 milhões R$ 230,6 milhões 6,4% 

Market Share 
4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 
11% 10% -1pp 11% 10% -1pp 

% de Revestidos 
4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 

Eucatex 99% 100% 1pp 96% 100% 4pp 
Mercado 21% 23% 2pp 21% 22% 1pp 

Fonte: ABIPA 

1T06 1T07 1T08 1T09 1T10 1T11

100 

110 

120 

106 

114 
108 

100 

118 

130 

104 

139 138 

Eucatex Mercado

4T12
78% 89%

Madeira
14%

Revestimento 
(Papel e Tinta)

25%
Outros 

Materiais

16%

Resina 
20%

Mão de Obra
7%

Energia 
Elétrica

6%

Energia 
Térmica

5% Depreciação
7%



4T11 4T12

3.117,9 

3.497,0 

Pisos Laminados 

Distribuição dos Custos 
Utilização da Capacidade Instalada 

 Capacidade Total – 12 milhões m² / ano 
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Mercado (Mil m²) 

Fonte: ABIPLAR 

1T06 1T07 1T08 1T09 1T10 1T11

100 

110 

120 

106 

114 
108 

100 

118 

130 

104 

139 138 

Eucatex Mercado

Receita Líquida 

4T11 4T12 Var 

R$ 29,5 milhões R$ 33,7 milhões 14,1% 

2011 2012 Var 

R$ 107,4 milhões R$ 115,2 milhões 7,3% 

Market Share 

4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 

38% 40% 2pp 38% 38% - 

Madeira
8%

Revestimento 
(Papel)

58%

Outros 
Materiais

11%

Resina 
15%

Mão de Obra
4%

Energia 
Elétrica

1%
Energia 
Térmica

1%

Depreciação
2%

4T12
48%



4T11 4T12

314,3 304,6 

Tintas e Vernizes 

Distribuição dos Custos 
Utilização da Capacidade Instalada 

 Capacidade Total – 36 milhões galões / ano 
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Mercado – Milhões Galões 

Fonte: Eucatex 

1T06 1T07 1T08 1T09 1T10 1T11

100 

110 

120 

106 

114 
108 

100 

118 

130 

104 

139 138 

Eucatex Mercado

Receita Líquida 

4T11 4T12 Var 

R$ 53,5 milhões R$ 52,6 milhões -1,7% 

2011 2012 Var 

R$ 196,9 milhões R$ 198,5 milhões 0,8% 

Market Share 

4T11 4T12 Var 2011 2012 Var 

6% 6% - 6% 6% - 

4T12
58%

Matéria Prima
72%

Embalagem
17%

Mão de Obra
7%

Energia 
Elétrica

1% Outros Custos
2%

Depreciação
1%



Indicadores 
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Fonte: ABECIP, FEBRABAN e BACEN 

Análise do % Crédito Imobiliário sobre o PIB 

26,4% 24,7%
22,0%

24,0% 24,5%
28,1%

30,2%
34,2%

41,3%
43,7% 45,2%

49,1%

53,5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Bacen

Brasil *

Chile

Tailândia

Alemanha

França

Itália

Grécia

Estados Unidos

Holanda

Espanha

Irlanda

6%

19%

11%

39%

40%

23%

35%

78%

61%

63%

65%

Análise do % Crédito Total sobre o PIB 

1,81%
1,44% 1,47% 1,29% 1,38% 1,50% 1,68%

2,10%

2,99%

3,69%

4,61%

6,30%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Bacen

Brasil *

Chile

Tailândia

Alemanha

França

Itália

Grécia

Estados Unidos

Holanda

Espanha

Irlanda

54%

73%

87%

101%

103%

110%

111%

163%

166%

176%

183%

Fonte: ABECIP, FEBRABAN e BACEN 



Indicadores 
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Crédito Total e Imobiliário Índice de Inadimplência (90 dias) 

Taxa de Desemprego Massa Salarial (Índice 2005=Base 100) 

Brasil * Chile Tailândia Estados Unidos Reino Unido

53,5%

77,6%
90,6%

161,3% 166,7%

6,3%
19,1%

11,0%

73,7%
82,7%

Empréstimos (% PIB 2011) Imobiliário (% PIB 2011)

5,1%

4,3%
4,0% 4,2%

3,6%
4,2%

5,0%

4,3% 4,4%

5,5%

4,6%

5,6%
5,9%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Bacen

8,4%

7,4%
6,8% 6,8%

5,3%
4,7% 4,6%

dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12

Fonte: IBGE 

132,71
145,28

156,65 157,64
171,56

178,82
193,66

dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12

Fonte: IBGE 

Fonte: Bacen do Brasil e países 



Indicadores 
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Índice de Pobreza 

Evolução das Classes Socioeconômicas (População Brasileira em milhões) 

Fonte: FGV e * Projeção Itaú Unibanco | Renda familiar inferior a R$ 150 /mês 

Índice de Confiança do Consumidor 

98,5

114,7

124,5
120,2 122,4

4T08 4T09 4T10 4T11 4T12

Fonte: FGV 

27,5% 26,7%
28,1%

25,4%

22,8%

19,3%
18,3%

16,0% 15,3%
13,7% 12,9%

10,9%
9,6%

8,6%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*

Fonte: FGV e * Projeção Itaú Unibanco | Classes Socioeconômicas- renda familiar de todas as fontes 

96,2 

65,9 

53,8 69,6 

100,3 115,2 

175,4 191,6 196,1 

7,0 

6,3 

11,2 

10,5 

14,5 

12,6 

2003 2011 2014* 



Dados Financeiros 
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 Destaques (R$ MM) 4T12 A.V. % 4T11 A.V. %  Var. (%) 2012 A.V. % 2011 A.V. %  Var. (%) 

 Receita Líquida 264,8       100,0% 232,5       100,0% 13,9% 963,5       100,0% 899,1       100,0% 7,2%

 Valor justo ativo biológico 9,9            3,7% 11,7         5,0% 15,3% 41,8         4,3% 43,6         4,9% 4,1%

 Custo dos Produtos Vendidos (191,8)     -72,4% (160,8)     -69,2% 19,3% (692,1)     -71,8% (624,2)     -69,4% 10,9%

 Lucro Bruto 82,9         31,3% 83,4         35,9% -0,5% 313,2       32,5% 318,6       35,4% -1,7%

 Margem Bruta (%) 31,3% 35,9% -4,5 p.p. 32,5% 35,4% -2,9 p.p.

 Despesas Adm. (14,6)        -5,5% (13,4)        -5,7% 8,9% (50,9)        -5,3% (48,8)        -5,4% 4,3%

 Despesas Comerciais (36,7)        -13,9% (35,1)        -15,1% 4,5% (137,4)     -14,3% (130,5)     -14,5% 5,3%

 Outras Receitas e Despesas Operacionais 1,3            0,5% (0,7)          -0,3% -279,3% 1,3            0,1% (7,0)          -0,8% -119,0%

 EBITDA 71,6         27,0% 55,9         24,1% 28,0% 230,9       24,0% 210,4       23,4% 9,7%

 Margem EBITDA (%) 27,0% 24,1% 3 p.p. 24,0% 23,4% 0,6 p.p.

 EBITDA Recorrente 51,2         19,3% 46,0         19,8% 11,3% 184,4       19,1% 186,2       20,7% -1,0%

 Margem EBITDA (%) 19,3% 19,8% -0,5 p.p. 19,1% 20,7% -1,6 p.p.

 Resultado Financeiro Líquido (13,0)        -4,9% (9,4)          -4,0% -39,4% (58,7)        -6,1% (58,8)        -6,5% 0,1%

 Resultados não Recorrentes 20,3         7,7% 9,9            4,3% 105,5% 46,5         4,8% 24,3         2,7% 91,5%

 IR e CSLL (5,7)          -2,2% 2,6            1,1% 324,2% (25,6)        -2,7% (9,7)          -1,1% 165,7%

 Lucro Líquido 34,5         13,0% 37,2         16,0% -7,3% 88,4         9,2% 88,2         9,8% 0,2%



Dívida Líquida x EBITDA Perfil de Dívida 

Endividamento 
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Endividamento (R$ MM) 2012 2011 Var. (%) 

Dívida de Curto Prazo 146,9      146,7          0,2%

Dívida de Longo Prazo 126,9      85,9           47,7%

Dívida Bruta 273,8      232,6          17,7%

Disponibilidades 6,9          17,0           -59,5%

Dívida Líquida 266,9      215,5          23,8%

% Dívida de curto prazo 54% 63% -9,4 p.p.

Dívida Líquida/EBITDA 1,4          1,2             25,0%

2011 2012

1,2 x 

1,4 x

Curto 

Prazo
54%

Longo 

Prazo
46%



Investimentos 

Linha Nova de Pisos Laminados – Botucatu/SP 

Linha de Portas e Painéis – Salto/SP 

Ampliação da Capacidade de Limpeza de Materiais 
Reciclados da Linha de Reciclagem 

Equipamentos Complementares da T-HDF/MDF 

Sustentação Fabril 

Sustentação Florestal 

Investimentos Realizados em 2012 

CAPEX para 2013 

R$ 78 milhões 
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R$ Milhões %

1T12 43,6              37%

2T12 30,4              26%

3T12 24,4              21%

4T12 19,9              16%

Total 118,4           

Sustentação 
17%

Projetos

44%

Florestal
39%



73 fazendas de 
plantação de 
eucalipto,  

totalizando 45,8 mil 
hectares 

Raio Médio 

Salto Botucatu 

152 km 42 Km 

Sustentabilidade – Florestal 
 
Novo Sistema de Colheita Mecanizada 
 
• Substituição o uso de motosserras; 
• Aumento da produtividade; 
• Diminuição do custo da Matéria-Prima; e 
• Benefícios ao meio ambiente e às 

comunidades rurais do entorno através da 
diminuição dos impactos da atividade. 
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1970 1980 1990 2000 2006 2012 2014 2018

25 

30 

35 

44 
48 

50 

55 
57 

Evolução da Produtividade em Novas Florestas
IMA (m³/ha ano)

2008 2009 2010 2011 2012

4.500 

2.040 

4.080 

5.036 
4.603 

Novas Florestas Plantadas (ha) 



Sustentabilidade - Reciclagem 
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Capacidade Total de Processamento 

Ton/Ano 
Correspondência 

Árvores Florestas 
240 mil ton 2 milhões / ano 1.500 ha 

Ganho na Compra de Madeira 

Madeira 
Mercado * 

Reciclado Variação Consumo 
Ton Seca Ganho 

R$ 210,60 
ton/seca 

R$ 141,92 
ton/seca 

R$ 68,68 
ton/seca 84.836 R$ 5.826 mil 

  Unidade de Reciclagem 
Garantia de sustentabilidade e 

possibilidade de desenvolvimento de novos 
projetos 

* Picada - CIF 

89.383 

99.808 

2011 2012

Volume Processado (ton) 



Ibovespa

Eucatex

Evolução do Patrimônio Líquido  Múltiplos  

Mercado de Capitais 

Valor de Mercado / Valor Patrimonial da 
Ação  0,7 

EV / EBITDA 5,4 

P/L 8,3 

19 

42% 

Comportamento EUCA4 x IBOVESPA (Base 100) 

0% 

28/12 
R$ 7,90 

15/03 
R$ 9,35 

set/06 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12

Patrimônio Líquido R$ milhões 13,7 531,3 746,9 936,9 997,2 1.068,7

Valor Patrimonial da Ação R$ 0,15 5,75 8,08 10,14 10,79 11,57



Novo Mercado 
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• Fato Relevante 

• Reuniões com Acionistas 
Institucionais 

• Reuniões com Analistas 
Buy-Side e Sell-Side 

• Conferência do Acervo 
Líquido 

• Adequação do Estatuto 

• Obtenção da 
Documentação para 
Listagem 

Out/2012 

• Solicitação de 
Abertura de Capital 
da ECTX 

Dez/2012 • Recebimento e 
Atendimento do 1º 
Ofício da CVM 
030/2013 

• Recebimento do 1º 
Ofício da 
BM&FBOVESPA GAE 
310/2013 

Fev/2013 

• Recebimento do 2º 
Ofício da CVM 
072/2013 

• Edital de 
Convocação da AGE 
de Criação das Ações 
PNB 

Mar/2013 

• Listagem da ECTX como 
Companhia Aberta 

• Autorização da BMF&BOVESPA 
para operar no segmento de 
Novo Mercado 

• AGE de criação das ações PNA 
e PNB, que possibilitarão a 
troca de ações PNB da Eucatex 
S.A. pelas ON da ECTX  

Abr/2013 

• Período de Adesão à 
Migração dos Acionistas 
Preferencialistas 

Mai/2013 

•ECTX no Novo 
Mercado 

Jun/2013 



Novo Mercado 
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EUCATEX S.A. 



José Antonio G. de Carvalho 
Vice Presidente Executivo e DRI 

Sergio Henrique Ribeiro 
Diretor de Controladoria 

Waneska Bandeira 
Relações com Investidores 

(11) 3049-2473 

ri@eucatex.com.br 

www.eucatex.com.br/ri 

Contatos de RI 

mailto:ri@eucatex.com.br
http://www.eucatex.com.br/ri

