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cuUCateX

€ Grupo Eucatex

» Fundada em 1951

» Segmentos - Industria Moveleira, Revenda, Construcao
Civil e Exportacao

» Subsidiaria em Atlanta - EUA

» 73 Fazendas de Eucalipto - Total de 45,8 mil hectares

» NUmero de Colaboradores - 2.451

Unidade Fabril Chapa de Fibra T-HDF/MDF . el e Tintas e Vernizes
Pisos Laminados
Localizagédo Salto/SP Salto/SP Botucatu/SP Salto/SP
N2 de
Colaboradores = 171 443 222
Produtos e Chapa Dura MDP
Capacidade 240 mil m3 T-HDF/MDF 430 mil m® Tintas e Vernizes
AmF:aI Painéis e Portas 275 mil m? Piso Laminado 36 milhoes
4.8 milhoes 12 milhdes m?
Pintura .. .
Capacidade de 80 milhdes m? e

Lacca

Revestimento Impressora de Papel 40 milhdes m?

45 milhdes m?
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cuUCateX

Industria Moveleira

Painéis T-
HDF/MDF

Chapade
17%

Fibra
31%

Painéis MDP
52%

Dados Operacionais - Segmento

RS 232,5 Milhdes R$ 264,8 Milhdes

4%

6% 12%

4711 4T12

Distribuicdo por Segmento / Produto

Mercado Externo

Painéis T-

Construcao Civil

Metalica

iy Painéismpp HDF/MDF

3% 4%
Painéise
Portas
15%

Tintas e
Vernizes Pisos
51% Laminados

32%

Mercado Externo
Revenda
B Construgdo Civil

B |ndastria Moveleira

Revenda

Painéis MDP
3%

Painéis T-
HDF/MDF
85%



€ Dados Operacionais - Produto

cuUCateX

RS 264,8 Milhdes
RS 232,5 Milhdes

M Painéis MDP
139% B Painéis T-HDF/MDF
B Chapas de Fibra
[ Tintas e Vernizes
Pisos Laminados

W Qutros

13%
13% 3%

1% . Ee——— 0000

4711 4712



€ Chapa de Fibra

Qucatex
Receita Liquida Mercado Total (Mil m3)
4711 4712 Var e 90,6
A2 ~540
R$ 53,3 milhdes R$ 51,4 milhdes -36% ﬁ
2011 2012 Var 1,79
R$ 197,2 milhdes R$ 189,7 milhées -3,8%
Market Share — Ml
4T11 4712 Var 2011 2012 Var | at11 ' aT12
Fonte: ABIPA B Eucatex B Mercado
48% 48% - 48% 46% -2pp
Distribuicdo dos Custos
Energia
Utilizagdo da Capacidade Instalada Enerei Térmica
nergia 6% oL
Elétrica Depreciagao
10% 7%

Madeira
Mao de Obra 17%

21%

4712

Revestimento

(Papel e Tinta)
10%

Outros
Materiais

= Capacidade Total - 240 mil m® / ano 29%
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eucatex
Receita Liquida
4T11 4T12 Var
R$ 39,3 milhdes R$ 57,5 milhdes 46,3%
2011 2012 Var
R$ 151,5 milhdes R$ 202,5 milhdes 33,7%

Market Share — T-HDF/MDF
4711 4712 Var 2011 2012 Var

4% 6% 2pp 4% 6% 2pp

Utilizacdo da Capacidade Instalada

4712

= Capacidade Total - 275 mil m® / ano

T-HDF / MDF

Mercado T-HDF + MDF (Mil m?3)

951,7

777,6

69,37

—
22 A°/;°

4111 4112

Fonte: ABIPA B Eucatex B Mercado

Distribuicdo dos Custos

Energia
Energia Térmica
Elétrica 3%
9%

Depreciagao
10%

Mao de Obra
7%

Madeira
20%

Resina Outros

40% Materiais
11%



© T-HDF / MDF

cuUCateX

Responder Responder a Todos Encaminhar ¥ - BR- & & B X -

Fwd: Producao THDF

Flavio Maluf
Para: Jose Antonio Goulart de Carvalho; Sergio Henrique Ribeiro
Pc

Redugdo na resina ja faz 10 dias

Enviado via iPhone

Inicio da mensagem encaminhada
De: Jose Antonio Dorind <jdorini @ eucatex. com br>
Data: 21 de marco de 2013 06:53:10 BRT

Para: Flavio Mahf <fmahf' @ eucatex. com br>
Assunto: Producao THDF

Flavio

Bom Dia!

Produzimos 995 m3 de 15 mm, com media de 102 kg/'m3 de resina tivemos 1:48 horas de paradas.
Nos ultimos 10 dias a nossa media de producao = 997 m3/dia

Dorini
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cuUCateX

4T11

R$ 54,9 milhdes
2011

R$ 216,7 milhdes

4711 4T12
11% 10%
4T11

Eucatex 99%
Mercado 21%

Receita Liquida
4T12
R$ 59,0 milhées
2012
R$ 230,6 milhdes

Market Share
Var 2011
-1pp 11%
% de Revestidos
4T12 Var 2011

100% Top 96%
23% 2pp 21%

Var
7,6%
Var
6,4%

2012 Var
10% -1pp

2012 Var
100% 4pp
22% Tpp

Utilizacdo da Capacidade Instalada

4712

= Capacidade - 430 mil m® / ano

Fonte: ABIPA

Mercado (Mil m3)

733,6

-3,

4711

M Eucatex

~

781,8

4712

B Mercado

Distribuicdo dos Custos

Energia
Elétrica
M3o de Obra 6%

7%

Resina
20%

Outros
Materiais
16%

Energia
Térmica
5%

Depreciagao
7%

Madeira
i 74

Revestimento
(Papel e Tinta)
25%

MDP
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Pisos Laminados

eucatex
Receita Liquida Mercado (Mil m?3)
3.497,0
4T11 4T12 Var 3.117.9
%
R$ 29,5 milhGes R$ 33,7 milhdes 14,1% 173
2011 2012 Var 12 26
R$ 107,4 milhdes R$ 115,2 milhées 7.3%
Market Share
4711 4T12 Var 2011 2012 Var '
4T11 4712
38% 40% pr 38% 38% - Fonte: ABIPLAR B Eucatex B Mercado

Distribuicdo dos Custos
Utilizagdo da Capacidade Instalada Energia
Mao Z;Obra Elétrica Energia
Térmica
1%
Depreciagao
2%

1%

Resina

Outros 15%

Materiais
11%

4712

Revestimento

(Papel)
58%

= Capacidade Total - 12 milhdes m? / ano
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Tintas e Vernizes

eucatex
Receita Liquida Mercado - Milhées Galdes
4T11 4T12 Var 314,3 3046
R$ 53,5 milhdes R$ 52,6 milhdes -1,7%
2011 2012 Var
R$ 196,9 milhdes R$ 198,5 milhdes 0,8%
Market Share
4711 4T12 Var 2011 2012 Var . ,
4711 4712
6% 5% ) 6% e ) Fonte: Eucatex W Eucatex B Mercado

Distribuicdo dos Custos

Utilizacdo da Capacidade Instalada

E .
Mao de Obra n’ergla
% Elétrica

7% 1% Outros Custos

2%
Deprecia¢do
Embalagem 1%

17%

4712

Matéria Prima
72%

= Capacidade Total - 36 milhdes galbes / ano



S Indicadores
eucabex
Anélise do % Crédito Total sobre o PIB

Irlanda

183%

Espanha 176%

53,5%
49,1% Holanda 166%

Estados Unidos
34,2% Grécia
0,
26,4% 28,1% 30.2% Italia
70 24,7% 22 0% 24,0% 24,5%
,07%

Franga
Alemanha
Tailandia

Chile

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Brasil * Fonte: ABECIP, FEBRABAN e BACEN

Fonte: Bacen

Analise do % Crédito Imobiliario sobre o PIB

Irlanda
Espanha

6,30%
Holanda
Estados Unidos 78%

Grécia

Italia

1,81% . 2,10% Franga
1,47% 1,29% 1,38% 1,50%

Alemanha

Tailandia

Chile
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ook o,
Brasil 6% Fonte: ABECIP, FEBRABAN e BACEN

Fonte: Bacen
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S Indicadores
eucatex

Crédito Total e Imobiliario indice de Inadimpléncia (90 dias)

166,7%

161,3%

5,9%

5,6%

90,6%

77,6%

11,0%
Brasil * Chile Tailandia Estados Unidos Reino Unido 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Empréstimos (% PIB 2011) ¥ Imobilidrio (% PIB 2011) Fonte: Bacen
Fonte: Bacen do Brasil e paises
Taxa de Desemprego Massa Salarial (Indice 2005=Base 100)
8,4%
193,66
171,56 178,82
156,65 157,64
145,28
I I I I
r T T T T T T 1
dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12

Fonte: IBGE Fonte: IBGE
12



e Indicadores
eucatex

indice de Pobreza indice de Confianga do Consumidor

1245 1202 1224

114,7

98,5

T T T T I T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*

1

4708 4709 4710 4711 4T12
Fonte: FGV e * Projegdo Itat Unibanco | Renda familiar inferior a RS 150 /més Fonte: FGV

Evolugcdo das Classes Socioecondmicas (Populagdo Brasileira em milhdes)

175,4 191,6 196,1
Classe A
(mais de R$ 9.097)
6,3 10,5 12,6 Classe B
(R$ 6.977 a R$ 9.097)
7,0 11,2 14,5

M Classe C

m (R$ 1618 a R$ 6.977)
M Classe D

Classe E
2003 2011 2014" (R$ 0 a R$ 1.013)

Fonte: FGV e * Projecdo Itat Unibanco | Classes Socioecondmicas- renda familiar de todas as fontes

13
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cuUCateX

Dados Financeiros

Destaques (RS MM) 4T12 AV. % 4T11 AV. % Var. (%) 2012 AV. % 2011 AV.% Var. (%)

Receita Liquida 264,8 100,0% 232,5 100,0% 13,9% 963,5 100,0% 899,1 100,0% 7,2%
Valor justo ativo bioldgico 9,9 3,7% 11,7 5,0% 15,3% 41,8 4,3% 43,6 4,9% 4,1%
Custo dos Produtos Vendidos (191,8) -72,4% (160,8) -69,2% 19,3% (692,1) -71,8% (624,2) -69,4% 10,9%
Lucro Bruto 82,9 31,3% 83,4 35,9% -0,5% 313,2 32,5% 318,6 35,4% -1,7%
Margem Bruta (%) 31,3% 35,9% -4,5 p.p. 32,5% 35,4% -2,9 p.p.
Despesas Adm. (14,6) -5,5% (13,4) -5,7% 8,9% (50,9) -5,3% (48,8) -5,4% 4,3%
Despesas Comerciais (36,7) -13,9% (35,1) -15,1% 4,5% (137,4) -14,3% (130,5) -14,5% 5,3%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 1,3 0,5% (0,7) -0,3% -279,3% 1,3 0,1% (7,00 -0,8% -119,0%
EBITDA 71,6 27,0% 55,9 24,1% 28,0% 230,9 24,0% 2104 23,4% 9,7%
Margem EBITDA (%) 27,0% 24,1% 3p.p.  24,0% 23,4% 0,6 p.p.
EBITDA Recorrente 51,2 19,3% 46,0 19,8% 11,3% 184,4 19,1% 186,2 20,7% -1,0%
Margem EBITDA (%) 19,3% 19,8% -0,5 p.p. 19,1% 20,7% -1,6 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (13,0) -4,9% (9,4) -4,0% -39,4% (58,7) -6,1% (58,8) -6,5% 0,1%
Resultados ndo Recorrentes 20,3 7,7% 9,9 4,3% 105,5% 46,5 4,8% 24,3 2,7% 91,5%
IR e CSLL (5,7) -2,2% 2,6 1,1%  324,2% (25,6) -2,7% (9,7) -1,1% 165,7%
Lucro Liquido 34,5 13,0% 37,2 16,0% -7,3% 88,4 9,2% 88,2 9,8% 0,2%

14
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cuUCateX

Endividamento

Endividamento (R$ MM) 2012 2011 Var. (%)

Divida de Curto Prazo 146,9 146,7 0,2%
Divida de Longo Prazo 126,9 85,9 47, 7%
Divida Bruta 273,8 232,6 17, 7%
Disponibilidades 6,9 17,0 -59,5%
Divida Liquida 266,9 215,5 23,8%
% Divida de curto prazo 54% 63% -9,4 p.p.

Divida Liquida/EBITDA 1,4 1,2 25,0%

Divida Liquida x EBITDA

2011

2012

Perfil de Divida

Longo
Prazo
46%

15
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cuUCateX

Investimentos Realizados em 2012

Linha Nova de Pisos Laminados - Botucatu/SP

Linha de Portas e Painéis - Salto/SP

Ampliagcdo da Capacidade de Limpeza de Materiais
Reciclados da Linha de Reciclagem

Equipamentos Complementares da T-HDF/MDF

Sustentacédo Fabril

Sustentag¢do Florestal

CAPEX para 2013

Investimentos
R$ Milhdes %
1T12 43,6 37%
2T12 30,4 26%
3T12 24,4 21%
4712 19,9 16%
Total 118,4

Sustentacao
17%

Florestal
39%

Projetos
44%

RS 78 milhdes

16



e Sustentabilidade - Florestal
eucatex

Novo Sistema de Colheita Mecanizada

73 fazendas de Raio Médio
plantacéo de

* Substitui¢@o o uso de motosserras;
eucalipto, Salto Botucatu * Aumento da produtividade;
totalizando 45,8 mil * Diminuigdo do custo da Matéria-Prima; e
152 km 42 Km * Beneficios ao meio ambiente e as
comunidades rurais do entorno através da
diminuig¢éo dos impactos da atividade.

hectares

Novas Florestas Plantadas (ha) Evolugao da Produtividade em Novas Florestas

IMA (m¥ha ano)
5.036 55 57
4.500 4.603 .
4.080 48
44
35
30
25
2008 2009 2010 2011 2012 1970 1980 1990 2000 2006 2012 2014 2018
® f
(7]
ISC IV so 1@
9001 WivO

F S C 14001 CARNIVO RO s

............
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cuUCateX

Unidade de Reciclagem

Garantia de sustentabilidade e
possibilidade de desenvolvimento de novos
projetos

Capacidade Total de Processamento

Correspondéncia
Ton/Ano -
Arvores Florestas
240 mil ton 2 milhdes / ano 1.500 ha
Volume Processado (ton)
99.808
89.383

2011 2012

Sustentabilidade - Reciclagem

Madeira
Mercado *

RS 210,60
ton/seca

* Picada - CIF

Ganho na Compra de Madeira

Reciclado

R$ 141,92
ton/seca

Variagcéo Consumo

Ton Seca
R$ 68,68 84.836
ton/seca

Ganho

R$ 5.826 mil

18



S Mercado de Capitais
eucatex

Comportamento EUCA4 x IBOVESPA (Base 100)

20%
"
28/12
R$ 7,90
........... 15/03
o “'-‘.'" -\" NN R e NN INAETEENGGR TN R$ 9'35
<‘”‘ IR St 1Y -A‘[...Du
\'\9'\'," \’190 \r&'\')’ \,&'\')’ \’190 \’»Q'\,"' \’»Q'\,"’ \f&'\')’ \,‘9\”1' \r&'\'}' \,19'\')’ \’190 ¢ ¥ \,19'3’ \,LQ'\?’ ----- Ibovespa
A Q N\ N < M QO R\ o) X 3 Q A Q N\
¥ ? @ & CY &® ¥ ¥ o < ¢ ® ° ® @ = Eucatex
Multiplos

Evolugdo do Patriménio Liquido

Valor de Mercado / Valor Patrimonial da

Acéao ’

EV / EBITDA 54

P/L 8,3
set/06 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12
Patriménio Liquido RS milhdes 13,7 531,3 746,9 936,9 997,2 1.068,7
. — Valor Patrimonial da Agdo RS 0,15 5,75 8,08 10,14 10,79 11,57

NIVEL 1 . ncﬂsgomoﬁm%; ’ G c
BM&FBOVESPA o.rporal'm erenc a

19



Qe Novo Mercado
eucatex

\

¢ Fato Relevante

e Reunides com Acionistas
Institucionais

* Reunides com Analistas 4 . ~\
Buy-Side e Sell-Side Dez/2012 « Recebimento e
( Atendimento do 19

¢ Conferéncia do Acervo

Liauido Oficio da CVM 4 ~
. ~ e Solicitagdo de 030/2013 Ma r/2013
Adequa~gao do Estatuto Abertura de Capital e Recebimento do 1°
* Obtencdo da da ECTX Oficio da * Recebimento do 22
Documentagdo para \ BM&FBOVESPA GAE Oficio da CVM
Listagem 310/2013 072/2013
\ e Edital de
Out/2012 — Convocacdo da AGE
Fev/2013 de Criacdo das Acdes
PNB
\_ J
4 )
e Listagem da ECTX como
Companhia Aberta
e Autorizacdo da BMF&BOVESPA
para operar no segmento de Ma|/2013
Novo Mercado ( 4 A
* AGE de criagdo das agGes PNA ¢ ECTX no Novo
e PNB, que possibilitardo a e Periodo de Ades3o a Mercado
troca de agdes PNB da Eucatex Migracdo dos Acionistas @
S.A. pelas ON da ECTX Preferencialistas MER'ETD'S
\_ J L BM&FBOVESPA

\



Qe Novo Mercado
eucatex

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

S3o Paulo, 20 de margo de 2013 - A Eucatex S.A. (EUCA3 e EUCA4) uma das maiores produtoras
de painéis de madeira do Brasil, com atuagdo também nos segmentos de tintas e vernizes, pisos
laminados, divisorias e porias, convoca seus acionistas para se reunirem, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada em 05 de abril de 2013, as 9:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na cidade de S3o0 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 1830 - Torre | - 11° andar, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) alteracdo
do "Capitulo Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES" do estatuto social da Companhia para criacdo de uma
nova classe de acfes preferenciais, resgataveis, de emissdo da Companhia ("Acdes PNB"), menos
favorecida do que a atual classe de acOes preferenciais de emissao da Companhia, que passara a ser
denominada "classe A" ("Agdes PNA");, (i) facultar, aos acionistas titulares de Agoes PNA, a conversao
de suas Acdes PNA em Acdes PNB, na razdo de uma Acdo PNB para cada Acdo PNA detida, conforme
instrucoes a serem incluidas em aviso aos acionistas a ser divulgado apds a assembleia geral; e (i)
posterior migracao dos acionistas titulares de Acdes PNB para a ECTX S A (CNPJ n® 14 675 270/0001-
07), controlada da Companhia, por meio de resgate das Acdes PNB mediante a troca de uma acdo
ordinaria, nominativa, escritural e sem valor nominal, de emissdo da ECTX, preservada a relacdo
patrimonial entre as acdes das duas companhias, observadas as condigdes previstas na proposta da
administracdo.

Para acessar o documento completo, cligue agui.

Contatos RI:

José Antonio Goulart de Carvalho

Vice-Presidente Executivo e Diretor de Relagdes com Investidores

Waneska Bandeira
Relacdo com Investidores

Telefone: (11) 3049-2473
rigeucatex. com.br
www_eucatex. com.br/ri
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Contatos de RI

José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Waneska Bandeira
Relagoées com Investidores

(11) 3049-2473

ri@eucatex.com.br

WWW.eucatex.com.br/ri
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