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As informacgdes contidas nesta apresentacao e eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Eucatex, constituem-se em crencas e premissas
da Administracao da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicdes econdmicas gerais, condicoes de mercado e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitacao ou convite para a compra de quaisquer valores
mobiliarios.
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Fonte: ABRAMAT

2018

Segmento Construcao Civil

Indice ABRAMAT Mercado Interno

(Industria Material de Construgao)
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Indice ABRAFATI
Mercado de Tintas Imobiliarias

6,8%

5,5% 5,8% >9%

5,1%

3,4%

0,6%

-0,9%

-6,7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ABRAFATI
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Mercado de Pisos (IBA)

16,4%

14,0%
11,9%

0,7%

-1,6%

_E EO,
-6,7% -6,6% 3,5%

-23,7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1trim25

Fonte: IBA — Relatério de Pisos Laminados



eucatex’ Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre
e incrliéc

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Producao

3.042,8 3.042,8 3.104,0 3,104,0

26%
31%

45%

1,6 % Variagao Tri
Total 3,8%
Mercado Interno 5,8%

Mercado Externo -6,3%

1722

1723

1724 1725

B Consumo Interno " Exportacdao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex
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Principais Linhas de Negodcio

Crescimento de 16,2% na Receita Liquida Total no 1T25 vs 1724

il

Industria e Revenda

Portfélio de Produtos

Construgao Civil
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B |
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O % da Receita Liquida em 1725

h-__
Exportacoes

Portfélio de Produtos

Portfélio de Produtos

N
Painel MDF Chapa de Fibra Painel T-HDF Painel MDP
Performance
R$267,6mi +11.3%
Receita Liq. 1T25 Crescimento 1725 vs 1T24

Produtos de valor agregado em nicho de mercado

Portas Tintas Sist.e.m’as. de
Divisorias
Performance
R$251,8mi +3.7%
Receita Lig. 1T25 Crescimento 1725 vs 1T24

Crescimento impulsionado principalmente pelos
setores de tintas, pisos e portas, além da gestao e do
posicionamento estratégico dos pontos de venda

N
Painel MDF Chapa de Fibra Painel T-HDF Painel MDP
Performance
R$215,1mi +58.8%
Receita Lig. 1T25 Crescimento 1T25 vs 1T24

Melhora no volume de vendas, pelo aumento
do prego e pela variagao cambial no periodo
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Receita Liquida (RS MM tucro Bruto e SG&Ae EBITDA Recorrente e Lucro Liquido Recorrente
quida ( ) Margem Bruta SG&A / Receita Liquida Margem EBITDA Recorrente 9

0,

16,2% 30,8% 379 22,1% 31,9% 69,1%
7as7 BS% 18,3% 19,2% " M% 100,8
641,0 280,5 143,0 ’
181,3
214,5 117,1

137,5 59,6

1724 1725 1724 1725 1T24 1T25 1T24 1T25 1124 1125
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Endividamento (RS MM 1725 2024  Var. (% e ..
( ) (%) Distribuicao da Divida por Prazo
Divida de Curto Prazo 326,1 329,6 -1,0%
Divida de Longo Prazo 725,4 476,1 52,4%
Instrumentos Financeiros Derivativos 17,6 33,6 -47,6%
Divida Bruta 1.069,2 839,3 27,4%
Disponibilidades 466,7 246,2 89,5%
Divida Liquida 602,4 593,0 1,6% Longo
L e ’ S Prazo
% Divida de curto prazo 31% 39% -9 p.p. o
69%
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,9 1,1 -14,4%
Alavancagem Financeira
1,1 1,1 1,0 0,9 Com a captacdo do CRA R$ 320 MM as
0,2— 602 disponibilidades séo suficientes para
amortizacdo da divida vencendo em 2025 e
2026
593
587 246
381 >30 130
I ——
141
.069
522 625 717 839 i
2021 2022 2023 2024 1T25

Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo  mmmm Disponibilidades === Divida Liquida/EBITDA Recorrente
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Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

Ciclo Financeiro 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725
Receita Liquida (RS MM) 684,7 663,1 6410 6838 7744 753,6 744,7
 Clientes 5810 5790 5955 6191 6442 6383 6558
Estoque 546,5 528,5 536,3 598,8 593,2 628,0 677,2
Fornecedores 223,3 227,2 210,7 227,6 262,9 264,5 282,9

CAPITAL DE GIRO (R$ MM) 904,4 880,3 921,1 990,3 974,5 1.001,8 1.050,1

Clientes (dias) 76 79 84 81 75 76 79
Estoque (dias) 72 72 75 78 69 75 82
Fornecedores (dias) (29) (32) (30) (30) (31) (32) (34)
CICLO FINANCEIRO (DIAS) 119 119 129 129 113 120 127

— @ — s

120
113
1.050
o —_ 1.002
880
685 663 641 689

3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725

Receita Liquida (RS MM) mmmm CAPITAL DE GIRO (RS MM) ====C|CLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos

Investimentos Realizados

RS 86,1 milhdes

RS 72,0 milhdes

Total Florestal Total Florestal
RS 37,4 milhdes RS 56,5 milhdes

1T24 1T25
M Salto + Fibra Bot 16,2 18,0
Botucatu 3,9 7,5
H Tintas 9,8 4,1
Sivicultura 27,9 38,9
Arrendamento 9,5 17,7
Outros
5%,

Fabricas de
Painéis
30%

Previsto para 2025
RS 347,8 milhées

Realizado no 1T25
RS 86,1 LGES Flzreeoztal
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142 fazendas
de plantacao de eucalipto,
totalizando Salto Botucatu Botucatu
48,3 mil hectares sendo 39,2 mil MDP Fibra
hectares 136 km 31 Km 65 Km
de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Condug¢ao da Brotagao (7h230
6.998 = 1

6.667
00%

5.408 5.130 3.741 046

0%
° 0%
00%
1.793
00‘%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Programa

2025

Novo Plantio Conducao
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Sustentabilidade

Divulgacao do Relatério de Sustentabilidade 2023/2024

>

eucatex

Relatorio de Sustentabilidade
2023
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EXPO
REVESTIR

= Pdblico Alvo: Arquitetos, Designers,
profissionais de arquitetura e construcao,
clientes da Revenda

= Data: 10 a 14 de marcgo

= Local: Sdo Paulo Expo

= 81.820visitas

= 42,1 milhdes de impressdes nas redes
sociais

= +600 horas de contetdos gravados em
podcasts

=  +12 mil acessos ao site da Eucatex no
periodo da feira
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José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coord. de Relagbes com Investidores

ri@eucatex.com.br
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