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1.1 Histérico do emissor

A Eucatex foi fundada em 1951 e iniciou suas atividades com a produgdo de forros e isolantes a partir de fibras de
madeira de eucalipto. Os recursos financeiros gerados pela atividade, desde o inicio de sua operac¢do, foram investidos na
implantacdo, no final da década de 60 e inicio de 70, de linhas de fabricacdo de chapa-dura (chapa de fibra de madeira de
alta densidade), produto que até hoje, é um dos carros-chefes da empresa.

Na década de 80, a Companhia iniciou seu processo de diversificacdo e verticalizacdo, inaugurando linhas de
revestimento de chapas e de montagem de portas e painéis de diviséria em Salto/SP. No processo de diversificacdo, a
Companhia investiu em diversos pequenos negdécios: La de Vidro, La de Rocha, Substratos Agricolas, Argilas Ativadas,
Produtos Metadlicos, Terpenos, entre outros que em sua maioria foram fechados ou alienados, apds o ano de 1996,
guando o Sr. Paulo Maluf, adquiriu o controle aciondrio, que era exercido pelos seus irmdos. Na ocasido, assumiu a
presidéncia executiva do Grupo Eucatex o filho do Sr. Paulo Maluf, Flavio Maluf e o mesmo exerce o cargo até os dias
atuais.

Além da alienagdo e descontinuidade de negdcios citados anteriormente nascidos no processo de diversificacdo, a
estrutura organizacional da Companhia que, em 1995, era composta de 23 Diretorias e mais de 5,6 mil funciondrios, foi
ajustada até culminar nos dias atuais com quadro de, aproximadamente, 3 mil funcionarios.

Nos anos de 1995 e 1996, foram inauguradas duas novas unidades fabris, a de Tintas Imobilidrias em Salto/SP e a de
Produgdo de MDP (Medium Density Particleboard) em Botucatu/SP. Nessa época, a Companhia jad carecia de uma
estrutura de capital adequada e parte dos investimentos citados foram realizados com linhas de financiamento
desfavordveis, seja em funcdo do prazo e do custo. Mais tarde, em 1999, foi inaugurada a fabrica de Pisos Laminados, na
Unidade Fabril de Botucatu/SP.

Em 2001, a Companhia inaugura sua subsidiaria Eucatex North América (ENA), em Atlanta-EUA, responsavel pela
distribuicdo dos seus produtos naquele pais e por toda atividade de exportacdo do Grupo Eucatex.

O final da década de 90 e inicio dos anos 2000 foram marcados por crises externas: Asia, Russia, México, Apagdo, 11 de
setembro, que tiveram impacto negativo nos resultados e na estrutura de capital da Companhia. O Risco Brasil e a
escassez de linhas de crédito externas para o pais, no momento em que venciam suas linhas de crédito em moeda
estrangeira, sufocaram a Companhia, a obrigando, em 2003, recorrer ao instituto da Concordata Preventiva, extinta em
2005 com a criagao da Lei de Recuperagao Judicial, possibilitando o pagamento dos credores operacionais, restando
somente os credores financeiros. Para o pagamento desses ultimos credores, a Companhia solicitou a migracdo para essa
nova lei, o que permitia tratamento diferenciado para o seu pagamento. O acerto definitivo ocorreu em 2007, quando
em Assembleia Geral de Credores, o Plano de Recuperacdo Judicial proposto pela Companhia foi aprovado
integralmente. Esse plano previa: dacdo em pagamento em terras e florestas, uma parcela em dinheiro e a conversao de
parte do endividamento em ag¢des. Em 2009, foi homologado o final do plano e a partir desse ponto, a Eucatex
encontrava-se com uma estrutura de capital adequada, de baixa alavancagem e preparada para um novo ciclo de
crescimento.

Apds 2003, a Companhia realizou uma série de investimentos na moderniza¢cdo e no aumento de capacidade de suas
unidades industriais. Para se ter uma ideia, a Unidade de MDP, em Botucatu/SP, foi planejada para produzir 600 m3/dia e
passou para mais de 1.200 m3/dia; a Unidade de Chapa de Fibra, em Salto/SP, possuia 16 caldeiras que consumiam dleo e
foram substituidas por duas modernas caldeiras que consomem biomassa. Alinhada a esse projeto, a Companhia foi
pioneira na implantacdo do primeiro projeto de reciclagem de madeira em escala industrial da América do Sul, com
capacidade de processamento de 20 mil toneladas por més, para consumo em suas caldeiras de biomassa.
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1.1 Histérico do emissor

No ano de 2008, a Eucatex iniciou o projeto de implanta¢do da nova unidade de produ¢do de T-HDF/MDF (Thin High
Density Fiberboard/ Medium Density Fiberboard), em Salto/SP, que entrou em opera¢do em novembro/2010.

Em outubro de 2018, a Companhia conclui o processo de permuta de ativos com a Duratex S/A, aumentando a sua
capacidade de producao de Chapas de Fibras, ja entrando em operacao contribuindo para o aumento do faturamento ja
no 42 trimestre de 2018.

Em 2021, a Eucatex comemorou 70 anos de uma histdria construida sobre pilares que a transformaram em uma das
maiores empresas do Brasil. Desde sua fundacao, é reconhecida por seu pioneirismo, sua qualidade, tecnologia de ponta
e pela preocupacao com o meio ambiente. Em suas fabricas, somente sao utilizadas madeiras de eucalipto reflorestado,
cujas areas florestais ocupam mais de 42 mil hectares, sendo um terco destinado a reservas naturais.

A Companhia trabalha com seriedade, investindo em sustentabilidade e tecnologia, com o objetivo de fabricar produtos
de qualidade, tornando-a numa marca reconhecidamente sélida.

Atualmente, a Eucatex detém do mercado nacional: 88% em Chapas de Fibra de madeira, 4% em T-HDF /MDF e 12% em
MDP. Ainda neste mercado, é lider no segmento de painéis de divisdrias e tem forte presenca no mercado de pisos
laminados, com 50% de participacdo. Além desses, a Companhia também produz e comercializa Tintas Imobilidrias,
mercado no qual detém, aproximadamente, 8% e tintas para consumo préprio, utilizada na pintura de chapas e
impressao de papel.

100
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Eucatex S/A Industria e Comércio

Ap0s a criacdo da Eucatex Industria e Comércio Ltda, que concentrou as atividades operacionais da Companhia, passou a
configurar como Holding, concentrando os investimentos em sociedades controladas.

No ano de 2021, ocorreu uma nova reorganizacao societaria e a operacao do negécio Madeira, que envolve a producado e
comercializagdo de MDF/THDF, MDP e Chapas de Fibra, passou a ser realizado através da Eucatex S.A., que recebeu o
acervo liquido das suas controladas através de uma devolugdo de Capital, que envolveu bens, direitos e obrigacdes das
Controladas Eucatex Ind. e Com. Ltda e da ECTX Ind. e Com. Ltda.

Eucatex Industria e Comércio Ltda

Produgdo e comercializagao de painéis de Madeira: Chapas de Fibra, T-HDF, MDF, além de produtos derivados: Painéis de
Divisédria e Portas. A principal estratégia da Eucatex Industria e Comércio Ltda é desenvolver produtos diferenciados.

Producdo e comercializacdo de tintas imobiliarias, além de resinas para consumo préprio e tintas para impressao de papel
e pintura de chapas, exclusivamente para a Eucatex Industria e Comércio Ltda e para a ECTX IndUstria e Comércio Ltda.

ECTX Industria e Comércio Ltda

Producdo e comercializacdo de painéis de Madeira: Chapas de Aglomerado e Fibra, MDP e HPP, além de produtos
derivados como Pisos Laminados. A principal estratégia da ECTX é desenvolver produtos diferenciados. A venda de
produtos revestidos permite uma maior fidelizacdo dos clientes e maior faturamento por m3.

ECTX Ambiental, Logistica e Transportes Ltda

Até meados de 2012, atuava na distribuicdo de produtos destinados ao segmento de Construcao Civil, e atualmente, estas
atividades estdo sendo desenvolvidas pela empresa Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Em janeiro de 2018, passou
exercer a administragdo ambiental de residuos industriais, coleta e reciclagem de residuos de madeira em geral, e
transporte rodovidrio em geral.

Eucatex Distribui¢ao e Logistica Ltda

Atua na distribuicdo de produtos destinados ao segmento de Construgdo Civil. Como parte da estratégia da Companbhia,
sua controlada mantém estabelecimentos regionais que distribuem seus produtos, oferecendo um melhor servico aos seus
clientes.

Eucatex Imobiliaria Ltda

Responsavel pela atividade imobilidria, comercializando terrenos.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

ENA - Eucatex North America

Responsavel pela coordenacdo da atividade exportacdo da Eucatex S/A, através de sua sede em Atlanta-EUA, bem como
pela distribuicao dos produtos nos Estados Unidos.

Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda

Producdo e comercializacdo de tintas Imobilidrias, lacas, vernizes e corantes.

Novo Prisma Agro-Florestal Ltda

Responsdvel pela operacao de Silvicultura da Companhia, produzindo mudas de Eucalipto para consumo prdéprio e venda
para terceiros. Realiza também as atividades de plantio e manutencdo de Florestas, arrendamento e aquisicdo de novas
areas, além do planejamento de suprimentos de madeira para as unidades industriais da ECTX Industria e Comércio Ltda
e Eucatex Industria e Comércio Ltda.

AD Industria e Comércio de Argilas, Produtos Metadlicos e Madeiras em Geral Ltda — empresa inativa.

ECTX Imobilidria Ltda — empresa inativa — encerrada em 2020.

Pescara Administracdo e Participacdes S/A

Empresa adquirida em outubro de 2018. na operacdo de permuta coma a Duratex S/A, conforme “Nota 4” das notas
explicativas de 31 de dezembro de 2018. As atividades operacionais dessa empresa foram transferidas para a ECTX
Industria e Comércio Ltda, na mesma data da aquisicao.

Eucatex Cobranca e Consultoria de Servigos Ltda. — empresa inativa
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

O Grupo Eucatex tem como principais produtos: as chapas de fibra, os painéis de T-HDF, MDF e MDP e os Pisos
Laminados que compde o Segmento Madeira. Além desses produtos, a Companhia também produz e comercializa Tintas
Imobiliarias, vendidas ao mercado e Resinas e Tintas para impressao e pintura de chapas, que sdo vendidas para Eucatex
S/A.

Na categoria de outros produtos, estdo: Perfis, vendas de Madeira e outros materiais de revenda.

As vendas da Eucatex se concentram em dois segmentos principais: IndUstria Moveleira e Revenda (36% em 2022), cujos
principais produtos sdo as chapas de fibra e painéis de T-HDF, MDF e MDP, e a Construgao Civil (38% em 2022). Os 26%
restantes sdao provenientes da Exportacao, principalmente de Chapa de Fibra.

b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida

Distribui¢do da Receita Liquida (RS MM) 2022 % Part 2021 %Part 2020 %Part
Segmento Industria Moveleira e Revenda 907,1 36% 973,8 40% 640,9 36%
Segmento Construcgao Civil 946,9 38% 838,2 34% 677,2 38%
Exportagdo 598,3 24% 613,0 25% 426,8 24%
Outros (*) 58,4 2% 24,5 1% 52,7 3%
Receita Liquida 2.510,6 100%  2.449,4 100% 1.797,6 100%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo em nosso lucro liquido

Ndo possuimos abertura do lucro liquido por segmento, pois nosso sistema de apurag¢do de resultados ndao contempla a
abertura individualizada dos custos indiretos e despesas para este tipo de operagao.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a) caracteristicas do processo de produgao
Chapa de Fibra de Madeira e T-HDF/MDF

Para a fabricacdao de chapa de fibra de madeira hd um longo processo, que se inicia nas fazendas da Eucatex, onde
produz suas préprias mudas através de clones desenvolvidos para melhorar a produtividade. Apds a formacdo da
floresta, a mesma é cortada em toras e transportada do campo até a unidade fabril.

Na chegada a unidade fabril, essas toras sdo armazenadas num patio para posterior utilizacdo. As toras sao colocadas em
esteiras, onde sao lavadas para retirada de terra, areia e cascas soltas. A agua utilizada nesse processo é captada do rio
Jundiai e tratada antes de entrar no processo e apds o seu uso, para posterior devolucdo a fonte de captacdo.

Apds essa limpeza, a tora passa por picadores que a transformam em cavacos, que sdao encaminhados através de uma
esteira para desfibragdo, onde sdo aquecidos e transformados em fibras de madeira. A partir desse momento, os
processos de produgdo de chapa de fibra e de T-HDF/MDF se diferenciam, conforme a seguir:

= Chapa de fibra: a fibra é transformada em polpa, onde sdo agregados alguns insumos como sulfato de aluminio,
parafina, fungicidas e dgua, resultando em uma massa, que é pré-prensada e cortada nas medidas corretas para
prensagem final, que consiste em retirar a dgua e colocar calor, Isso provoca uma reagdo, onde a lignina,
componente da madeira, aglutina a madeira, formando um painel de alta resisténcia, sem o uso de resina. Apds a
prensagem final, as chapas sofrem tratamento térmico e estdo prontas para serem embaladas e comercializadas
ou passar pelo processo de pintura.

= T-HDF/MDF: apds o processo de desfibracdo, as fibras geradas recebem a adi¢do de resina uréia formol e na
sequéncia passam por uma encoladeira. Apds isso, as mesmas passam por um secador e vao para formadora,
onde é formado o colchdo que ird alimentar a prensa. Esse colchdo é prensado em espessuras de 2,5 mm a 30
mm. A formulacdo, a espessura e a densidade determinardo se o painel é o T-HDF que terd entre 850 kg/m3 e
950 kg/m?3 ou 0 MDF que tera entre 650 kg/m3 e 850 kg/m3.

As chapas produzidas sdo lixadas ou ndao, dependendo da aplicacdo, e poderdo ser recortadas diretamente em um
processo em linha ou seguir para seccionadoras estacionadrias, que proporcionam o corte em diversas medidas.

O processo de pintura ocorre em trés linhas: duas em processo UV (ultravioleta) e uma em processo IV (infravermelho).
Nessas maquinas, as chapas recebem aplicagdo de tinta em camadas, com utilizacdo de rolos ou cortina. A parte final do
processo consiste na aplicagdao de uma camada de verniz, que da brilho ao produto final.

Tanto a chapa de fibra quanto os painéis de T-HDF/MDF, também podem receber o acabamento em BP, que sdo painéis
com resisténcia, sobretudo, a abrasdo utilizados na industria moveleira, principalmente. Apds estas etapas, as chapas
estdo prontas para serem embaladas e comercializadas.

A Companhia também fabrica portas e painéis de divisdria e utiliza-se de chapas pintadas ou ndo para sua confec¢do. A
producdo de portas e painéis consiste em colar duas chapas de fibra ou painéis de T-HDF nas laterais e nas cabeceiras de
madeira que formam um requadro e, apds isso, esse material e prensado para cura. Apds a cura dos produtos, os
mesmos sdo refilados e embalados e estdo prontos para distribuicdo ao mercado consumidor.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
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MDP (Medium Density Particleboard)

Trata-se de uma revolucao em painéis de madeira, sendo resultado do uso intensivo de tecnologia de prensas continuas,

de modernos classificadores de particulas e complexos softwares de controle de processo, associado a utilizacdo de

resinas de ultima geracdo e madeira de florestas plantadas. S3o produzidos através da aglutinacdo de particulas de
madeira com resinas especiais, através da aplicacdo simultanea de temperatura e pressao, resultando em painéis
homogéneos e de grande estabilidade dimensional. Por isso, o MDP pertence a uma nova geracao de Painéis de
Particulas de Média Densidade, com caracteristicas superiores e totalmente distintas dos painéis de madeira aglomerada
de antigamente.

Os principais produtos derivados do painel de MDP e MDF s3o:

Painel Eucasuper — sem revestimento de papel — (lixado cru);

Painel Revestido com papel FF (Finish Foil);

Painel Revestido com papel BP (Papel melaminico de baixa pressao); e
Painel Revestido Lacca (Verniz Ultravioleta — UV — alto brilho).

As principais aplicacGes dos Painéis de MDP e MDF, para as indUstrias de méveis, sdo:

Portas retas;

Laterais de moveis;
Prateleiras;

Divisdrias;

Tampos retos;

Tampos pds-formados;
Base superior e inferior; e
Frentes e laterais de gaveta.

As principais caracteristicas do MDP podem ser classificadas como:

Alta densidade das camadas superficiais, assegurando um acabamento superior nos processos de impressao,
pintura e revestimentos;

Produgao com o conceito de trés camadas: colchdo de particulas no miolo e camadas finas nas superficies;
Homogeneidade e grande uniformidade das particulas das macadas externas e internas;

Propriedades mecanicas superiores: melhor resisténcia ao arrancamento de parafuso, menor absorcdo de
umidade e empenamento;

Utilizacdo de resinas especiais de Ultima geracdo; e

Utilizacdo de madeiras selecionadas provenientes de florestas plantadas, econ6mica e ecologicamente
sustentaveis.

HPP (Painel para Pisos Laminados)

Painel de madeira de alta densidade, produzido com particulas de 100% eucalipto, proveniente de reflorestamento
proprio da Eucatex. Sua camada lisa e compacta é ideal para receber o revestimento do piso laminado Eucafloor.
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O processo continuo de alta temperatura e pressao, utilizado na sua fabricacdo, foi desenvolvido especialmente para o

clima quente e Umido do Brasil, proporcionando grande resisténcia e durabilidade ao piso laminado, atendendo

rigorosamente a todas as normas internacionais de qualidade para os produtos desta categoria.

As particulas entrelacadas do HPP garantem a estabilidade dimensional do piso laminado (resisténcia as variacGes de

temperatura e umidade relativa do ar). Desenvolvido exclusivamente pela Eucatex para suportar as condi¢Ges climaticas

do Brasil.

Ecologicamente correto, pois é produzido com 100% de eucalipto reflorestado, uma madeira muito resistente.

Vantagens do HPP para os pisos laminados Eucafloor:

Proporciona resisténcia a carga concentrada de mdveis pesados, como armarios, sofas e home theater;

Maior durabilidade, devido a rigidez do eucalipto, além de maior resisténcia ao empenamento e ao ataque de
pragas por utilizar resinas sintéticas em sua fabricacao;

Maior resisténcia na area de colagem e perfeito encaixe macho e fémea; e

Maior estabilidade dimensional.

Composicao dos Pisos Laminados Eucafloor:

Overlay: é um filme cristalino de celulose e resina melaminica que garante ao piso laminado Eucafloor alta
resisténcia a riscos e a abrasdo. Sua baixa porosidade evita a absorcdo de liquidos e facilita a limpeza do piso
laminado;

HPP Laminado: revestimento decorativo de celulose, impregnado com resina melaminica, que determina o
padrdo do piso, proporcionando beleza ao produto; e

Balanceador: é uma camada constituida por ldamina de celulose e resina melaminica que garante a estabilidade
dimensional do piso Eucafloor, além de protegé-lo da umidade proveniente do contra-piso.
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Tintas e Vernizes

A unidade Tintas e Vernizes da Eucatex é apontada como uma das fabricas de tintas mais modernas da América Latina.
Estd localizada no municipio de Salto, Estado de S3o Paulo. Detentora da certificacdo ISO 9001:2000, conta com
equipamentos de ultima geracdao e laboratérios que empregam as melhores tecnologias na fabricacdo de tintas
imobiliarias.

Fundada em 1994, tem area total de 968 mil m?, sendo 36 mil m? de area construida. A capacidade anual de produgio é
de 36 milhdes de galdes de tintas.

Com as linhas Eucatex, Eucalar e Peg & Pinte, a Eucatex oferece uma grande variedade de opg¢des em tintas e
complementos para um acabamento de qualidade a qualquer obra. A Linha Eucatex é composta de tintas Acrilicas, Latex
PVA, Texturas, Pisos, Esmaltes, Vernizes, Solventes e Complementos. A Linha Eucalar é composta de tintas Acrilicas e
Esmaltes. JA a Peg & Pinte é composta por Vinil Acrilico, Latex Acrilico, Esmalte e Complementos. Além disso,
profissionais e consumidores contam com o sistema tintométrico E-Colors®, com mais de duas mil cores.

A Eucatex Tintas e Vernizes integra o Programa Setorial da Qualidade, inserido no PBQP-H — Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat, da ABRAFATI — Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas.
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A empresa também estd em conformidade com a norma NBR 15079 (ABNT), que através do Programa Setorial da
Qualidade da ABRAFATI, classifica as tintas como Premium, Standard e Econbémica, levando ao cliente informacgdes na
embalagem que facilitam a escolha do produto.

A marca conta ainda com o certificado Coatings Care — programa internacional de atuacdo responsavel em tintas.
Implantado no Brasil pela ABRAFATI, ele estabelece diretrizes para que os fabricantes assumam e administrem as suas
responsabilidades em relacdo a salde e seguranca dos usuarios, bem como, diante dos cuidados com o meio ambiente.

A tinta é uma mistura estdvel de uma parte sélida, que forma a pelicula aderente a superficie a ser pintada, em um
componente volatil — dgua ou solventes organicos. Uma terceira parte denominada aditivo é responsavel pela obtencao
de propriedades importantes tanto nas tintas quanto no revestimento.

As matérias-primas basicas para a produc¢do de quase todos os tipos de tintas sdo constituidas pelas resinas, pigmentos,
solventes, aditivos e cargas.

As resinas sdo formadoras da pelicula da tinta e sdo responsaveis pela maioria das caracteristicas fisicas e quimicas do
produto final, pois determinam o brilho, a resisténcia quimica e fisica, a secagem, a aderéncia entre outras.

Os pigmentos sdo substancias insolUveis no meio em que sdo utilizados (aquoso ou organico) e tém como finalidade
principal conferir cor e/ou cobertura as tintas. Os corantes sdo substancias geralmente soltveis em agua e sio utilizados
para conferir cor a um determinado produto ou superficie.

Os solventes organicos ou agua sdo responsaveis pelo aspecto liquido da tinta com uma determinada viscosidade. Apés a
aplicagdo da tinta, o solvente evapora deixando uma camada de filme seco sobre o substrato.

O grupo de aditivos envolve uma vasta gama de componentes que sdo empregados em baixas concentracoes,
geralmente inferior a 5% da férmula, que tém funcées especificas conferindo importantes propriedades as tintas e aos
revestimentos, tais como:

= aumento da protecdo anticorrosiva,

= blogueadores dos raios ultravioletas,

= catalisadores de reagdes,

= dispersantes e umectantes de pigmentos e cargas,
= melhoria de nivelamento,

" preservantes, e

= antiespumantes.

As cargas sdo minerais industriais com caracteristicas adequadas de brancura e granulometria, importantes na producao
de tintas latex, esmaltes e complementos.

A industria de tintas é caracterizada pela producdo em lotes, o que facilita o ajuste da cor e o acerto final das
propriedades da tinta. Nas etapas de fabricacdo, predominam as operacdes fisicas: mistura, dispersdo, moagem,
completagem, tingimento, filtracdo e envase, sendo que as conversGes quimicas acontecem na producdo dos
componentes da tinta e na secagem do filme apds a aplicagao.

A determinacdo das quantidades dos insumos deve ser feita através de pesagem e medigdo volumétrica com acuracidade
adequada para as tintas com as propriedades desejadas. A separacdo no depdsito e a pesagem usam estruturas
separadas de acordo com as linhas de produgao — base dgua e base solvente.

= Produgdo Linha Base Agua: Neste sistema, a parte liquida é preponderantemente a dgua. Esses produtos sdo
baseados em dispersGes aquosas poliméricas (emulsGes) tais como: vinilicas, vinil acrilicas, acrilicas, estireno
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acrilicas, etc. A parte volatil das tintas |atex é constituida por 98% de agua e 2% de compostos organicos. A pré-
mistura e dispersdo sdo feitas em um equipamento onde sdo misturados agua, aditivos, cargas e pigmento
(dioxido de titanio). A completagem é feita em um tanque onde sdo adicionados agua, emulsdo, aditivos,
coalescentes e o produto disperso. Jad o tingimento é a etapa dos acertos finais para que a tinta apresente
parametros e propriedades desejados, assim como o acerto da cor.

= Producao Linha Base Solvente: Os insumos sdo adicionados a um tanque adequado na ordem indicada na
formula (documento bésico para a produgdo de uma tinta). O conteldo é agitado durante um periodo pré-
determinado para se conseguir uma relativa homogeneizacdo. O produto é submetido a dispersdao em um tempo
pré-determinado nos dispersores dotados de um sistema para o desagregamento dos pigmentos e cargas. O
produto passa pelo moinho para moagem dos pigmentos e cargas, e, ao mesmo tempo hd a formacdo de uma
dispersdao maximizada e estabilizada desses sélidos, que permite a otimizacdo do poder de cobertura e da
tonalidade da tinta durante um periodo de tempo correspondente a validade da mesma. Em um tanque sdao
misturados, de acordo com a féormula, o produto moido e os componentes restantes da tinta. S3o feitos os
acertos finais para que a tinta apresente parametros e propriedades desejados, assim como o acerto da cor.

= Producdo de Vernizes: O verniz é uma dispersio coloidal ndo pigmentada, ou solucdo de resinas sintéticas e/ou
naturais em 6leos dissolvidos em solventes. E usado como pelicula protetora ou revestimento decorativo em
varios substratos. A producdo de verniz é simples e ndo exige as etapas de dispersdo e moagem. O produto é
feito em apenas uma etapa: a mistura. As resinas, os solventes e os aditivos sdo homogeneizados em tanques ou
tachos.

= Producao de Texturas e de Massas: Os insumos sdo colocados em um tanque com pas especiais no momento da
mistura com maior carga de particulas, que provocam os varios efeitos de textura. O produto ndo pode ser

disperso. No caso das massas, a quantidade de carga é bem maior e o processo é feito num tacho.

= Esta¢ao de Tratamento de Efluentes: Toda a dgua utilizada no processo é enviada para a estagdao de tratamento
de efluentes.

= Envase: Os produtos sdo envasados em embalagens pré-determinadas, rotulado, embalado e encaminhado para
o estoque. Os setores de enlatamento tém capacidade de envasar cerca de 100 mil galGes por dia.
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b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Chapas de Fibra de Madeira, T-HDF, MDF, MDP, Pisos, Portas e Painéis de Divisdria: Os produtos da Eucatex sdo
comercializados no mercado nacional e mercado externo, e, para tal, temos duas diretorias: uma com atuacdo na
indUstria moveleira e outra na construcdo civil em atendimento a revenda, ao mercado de pisos laminados, portas e
painéis de divisorias, além de uma subsididria, sediada em Atlanta-EUA, para suportar as exportacdes de nossos
produtos.

Contamos também com Central de Relacionamentos com Cliente, assisténcia técnica pds vendas, controle de qualidade
com visitas periddicas em clientes, tudo com a finalidade de proporcionar aos nossos clientes qualidade nos produtos,
confiabilidade nas entregas de nossos produtos vendidos e uma parceria constante Eucatex e Clientes.

A procura, inovagdo e planejamento de novos produtos sdo caracteristica constante da Companhia, mantendo um
departamento de marketing atuante, focado em inovagao, beleza e criatividade, disponibilizando tudo isso aos clientes,
para que seus produtos sejam destaques e atendam as modernidades e exigéncias constantes do mundo globalizado.

S3o comercializados somente no mercado interno, aproximadamente, 2,5 milhdes de m?/més de painéis de MDP,
atendendo a cerca de 500 clientes em todo o Brasil, onde a participagao “market share” corresponde a 8% do mercado
total de painéis de MDP.
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Na comercializacdo de pisos laminados, a participacdo de mercado “market share” de 40%, atendendo,
aproximadamente, 2.200 clientes em todo o Brasil.

Existem 7 polos principais de produgdo de mdveis e outros emergentes em diferentes estados, tais como: Minas Gerais
(Uberaba e Uberlandia), Ceard (Fortaleza), Pernambuco (Recife) e Para (Paragominas). Esses polos sdo formados por
micros, pequenas e médias empresas. Os principais polos sdo:

e Arapongas—PR

e Bento Gongalves — RS

e Linhares—ES

e Mirassol / Votuporanga — SP
e S3o Paulo-SP

e S3o Bento do sul—-SC

e Ub3d-MG

A Eucatex possui escritorios regionais em S3ao Paulo, Belo Horizonte e Bento Gongalves, que fazem o atendimento direto
nos principais polos moveleiros do pais. Em Bento Gongalves, além do escritério regional, a Companhia conta também
com um centro de distribuicdo, visando prestar um melhor servico para os seus clientes. Este mercado utiliza as
seguintes familias de produto:

= MDP —tampos de mesas, laterais de portas e de armadrios, racks, divisérias e laterais de estantes; e
=  MDF/T-HDF/SDF — componentes frontais, internos e laterais de méveis, fundos de gavetas, estantes, tampos de
mesas, racks, portas e pés torneados.

Tintas e Vernizes: Logistica agil e com qualidade é fundamental para a unidade Tintas e Vernizes, que comercializa seus
produtos em todo o Territério Nacional e em diversos canais de distribuicdo, como lojas especializadas, casas de
materiais para construgao, distribuidores, atacadistas e construtoras.

Conta com centros de distribuigdo na regido Sudeste e esta em fase de implantagao de filiais em outras regides do pais.
Os atuais centros de distribuicdo sdo:

= Rio de Janeiro/RJ que atende todo o Estado;

= Contagem/MG que atende a Grande BH, regido metropolitana, central, Vale do Rio Doce e Jequitinhonha;

= Uberlandia/MG que atende o Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, Norte e Noroeste do Estado; e

= Varginha/MG que atende o Sul de Minas, Centro-Oeste e Zona da Mata.
O sistema de gestdao de logistica da empresa permite o acompanhamento de todas as cargas expedidas, informagdo
ligada a Central de Relacionamento com Cliente, que monitora o prazo de atendimento.
c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial

i) participacao em cada um dos mercados

Chapas de Fibra de Madeira: a Eucatex detém, aproximadamente, 88% de Market Share.
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MDF/T-HDF: a Eucatex possui 4% de Market Share.
MDP: a Eucatex possui 12% de Market Share.

Tintas e vernizes: Andlises para levantamento e acompanhamento do Market Share, mostra que a Eucatex ocupa,
atualmente, a 42 posicao no mercado de tintas e vernizes, com 8% de participagao.

ii) condigcdes de competi¢cdo nos mercados

Chapas de Fibra, Painéis de MDP, T-HDF e MDF

Para o produto chapa de fibra, a Companhia tem, aproximadamente, 88% de Market Share. A chapa de fibra é um
produto diferenciado utilizado na producao de méveis, industria de embalagem, entre outros.

Para o produto MDP, a Companhia tem, aproximadamente, 12% de Market Share, busca, através do desenvolvimento de
produtos, a fidelizacdo de clientes. Com isso, praticamente a totalidade de suas vendas sdo de produtos revestidos, ao
passo que os demais fabricantes somados, sem considerar a Eucatex, tem somente 29% de vendas de produtos
revestidos, sendo a diferenca vendas feitas através de produtos sem revestimento ou commodities.

MDF/T-HDF: a Companhia possui 4% de Market Share no mercado interno.

Pisos Laminados

Para o produto piso laminado, a Companhia também trabalha na diferenciacdo em relacao a concorréncia. O lancamento
de produtos com caracteristicas Unicas, como o New Elegance e o Gran Elegance, com réguas maiores que as da
concorréncia, tem proporcionado um crescimento nas vendas acima do crescimento do mercado na média dos ultimos
anos. Atualmente, a Eucatex tem, aproximadamente, 50% de Market Share.

Tintas e vernizes

A Eucatex Tintas e Vernizes é apontada como uma das mais modernas fabricas do Brasil. Esse fato, acompanhado do
know-how adquirido nos mais de 50 anos de mercado, além da agressiva politica comercial e investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, tem permitido a Companhia competir em condi¢gdes de igualdade, inclusive com empresas de
expertise internacional, no mercado brasileiro.

d) eventual sazonalidade

Chapa de Fibra, MDP, T-HDF, MDF e Pisos Laminados
No segmento de industria moveleira, existem sazonalidades que sdo:

= Maior concentragdo de chapas de fibra e Painéis de T-HDF, MDF e MDP para méveis no 22 semestre, que é o
periodo preparatério dos fabricantes para atendimento ao Natal.

= Chapa de separador para industria de bebidas tem concentracdo nos meses de outubro a fevereiro, que sdo os
meses de maior consumo de bebidas, devido ao verdo.

= Chapa de separador para industria de vidraria em geral, que assim como os fabricantes de modveis tem
concentragdo no 292 semestre, para atendimento a demanda do Natal.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

= Pisos Laminados: 60% das vendas se concentram no segundo semestre.

Tintas e Vernizes

Verséo : 5

O mercado da construcdo civil e revenda, em termos gerais, aponta sazonalidades em diferentes épocas do ano,

dependendo do produto. No caso de tintas, percebe-se um aquecimento nas vendas entre o final do 32 trimestre até o

meio do 42 trimestre, quando, por questdes culturais, os consumidores brasileiros pintam os imdveis para as festividades

de final de ano.

e) principais insumos e matérias-primas

Chapas de Fibra de Madeira

=  Eucalipto

= Sulfato de aluminio

=  Resina fendlica

=  Papel paraimpressao
= Tintas e vernizes

MDF/THDF

=  Eucalipto

= Resina Uréia Formol
= Resina Melamina

= Papel FF (finish foil)
= Papel BP (baixa pressao)
=  Emulsdo de parafina
= Verniz VAB

= Esmalte VAB

= Massa Cristal Clean
= Oleo BPF

= Qleo Silicone

MDP e HPP

=  Eucalipto

= Resina Uréia Formol Camada Interna

= Resina Uréia Formol Camada Externa

= Resina Melamina

= Papel FF (finish foil)

= Papel BP (baixa pressdo)

= Papel decorativo para Pisos Laminados
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

=  Papel overlay para Pisos Laminados

=  Papel Balanceador para Pisos Laminados
=  Emulsdo de parafina

= Verniz VAB

= Esmalte VAB

= Massa Cristal Clean

= Oleo BPF

= Qleo Silicone

Tintas e vernizes

= latas

= Solventes (Aguarras/Xileno/Alcool Etilico/Tolueno)
=  Emuls3o Acrilica SB-8768

= Resina Mowilith VP 6130

= Didxido de Titanio

= Slurry Carbofill 60 / Brasmite 75
= Oleo de soja

= Anidrido Ftalico

= Royale 355

= Snobrite 40 / Caulim Branco

= Dolomita Malha 325 ( Solofino )
= Glicerina Bi-destilada

=  Pentaeritritol Técnico

= Didxido de Titanio

=  Primal WS-24

= (Caseina BT 852

= Solventes (Alcool Butilico/Etilico/Xileno)
=  Formal Inibido 37%

= Ropaque Ultra

=  Cymel 303 LF

= Anidrido Ftalico

= Glicerina Bi-destilada

i) descrigcdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou regulamentacdo
governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia prima por um relacionamento de confianca e respeito com seus fornecedores. Busca constantemente,
numa relagdo de parceria, o desenvolvimento de matérias-primas alternativas e no aprimoramento das mesmas, visando
melhor desempenho e flexibilidade da producdo e a melhoria continua de seus produtos. Na garantia de sua qualidade,
todo o ingresso de matérias-primas sdo avaliadas em analises laboratoriais. Neste grupo, todos os fornecedores sdo
homologados.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ndo é comum a dependéncia de poucos fornecedores. Porem, onde ha exposicdo e ameacgas, a Companhia mantem
contratos de fornecimento que garantem seu abastecimento. Em outros casos, como, por exemplo, pigmentos e
solventes para fabricacao de tintas e vernizes, tem a garantia na participacao de cotas suficientes para seu consumo.

iiii) eventual volatilidade em seus pregos

Algumas matérias-primas adquiridas no mercado estao, total ou parcialmente, indexadas as taxas de cambio do délar ou
euro. Além dessas, outras estdo atreladas a commodities. Outro exemplo s3ao os papéis, matéria-prima utilizada nos
revestimentos das chapas, que sofrem a influéncia da celulose. Nao ha matéria-prima que seja exclusiva da Companhia
nos ramos de atividade em que atua. Quando ocorrem oscilagdes bruscas de precos de uma determinada matéria-prima,
todo o mercado é afetado, incluindo nossos concorrentes. Normalmente, neste cenério, ficam inevitaveis os aumentos
de precos de venda, mantendo assim as margens.
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1.5 Principais clientes

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.

PAGINA: 19 de 612



Formulario de Referéncia - 2023 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 5

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdio com a
administragdo publica para obtengao de tais autorizagGes

Chapas de Fibra de Madeira

=  Policia Civil e Policia Federal - utilizar produtos quimicos

= CENEN — uso de fontes radioativas

= CETESB - licenca de instalacdo e operacdo (temos 2 lagoas para tratamento de efluentes)
= DAEE -licenca p/ captacdo de dgua no Rio Jundiai e poco artesiano

= |BAMA — por uso de madeira proveniente de floresta renovavel

T-HDF, MDF, MDP e HPP

= Licenca de Operacdo — Renovacdo junto a CETESB Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental, n2.
06/01388/04, expedido em 25 de Margo de 2010, conforme protocolo 64000384; e

= Licenca Prévia — Ampliacdo - junto a CETESB Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental, expedido em
25 de Marco de 2010, conforme protocolo 64000385.

Tintas e Vernizes

A unidade Tintas e Vernizes trata com prioridade o cumprimento as leis sanitdrias e ambientais em todos os niveis de
governo, mantendo em dia suas licencgas de funcionamento.

= Regulagdo da Vigilancia Sanitaria

e Perante a regulagcdo estatal a unidade Tintas e Vernizes segue os procedimentos pelo qual o drgao
ambiental permite a localizagao, instalagdo, ampliagcdo e operagao do empreendimento e suas atividades,
garantindo que as medidas preventivas e de controle adotados sejam compativeis com o desenvolvimento
sustentavel.

e As atividades da empresa relacionadas a fabricacdo de tintas e de vernizes estdo sujeitas as varias normas
impostas por autoridades estaduais ou locais em relacdo ao processo produtivo, incluindo o compromisso
da empresa com as normas pertinentes ao Meio Ambiente e Seguranca, o qual deve conter:

= Licenca de Operacdo (CETESB);

= Licenc¢a de Funcionamento (Policia Federal);

= Alvard de Produtos Quimicos (Policia Civil);

= Registro do Exercito;

= Licenca ANP (Agencia nacional de Petrdleo) para os produtos controlados a serem utilizados em
Nnosso segmento;

= AVCB para aprovacdo do projeto pertinente a prevencdo ao combate a incéndio;

-

Cadastro Técnico Federal (IBAMA); e
= ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica).
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

As operac¢Oes da empresa estdo sujeitas a uma extensa regulamentacao pelas autoridades federais, estaduais e municipais
relativas ao processamento, acondicionamento, distribuicao, publicidade e rotulagem de seus produtos

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecdo ambiental

Chapa de Fibra de Madeira, HPP, T-HDF, MDF e MDP

A Chapa de Fibra e os painéis de T-HDF, MDF, MDP e HPP, sdo produzidos com matéria-prima ecologicamente correta,
proveniente de areas de reflorestamento que seguem rigidas normas ambientais, com certificacdes ISO 14001 e o selo
verde concedido pela Scientific Certification Sytem (SCS), entidade ligada ao Conselho de Manejo Florestal, o Forest
Stewardship Council (FSC) dos Estados Unidos.

Cerca de 1/3 das florestas sdo de reservas naturais, destinadas a preservacdo ambiental, verdadeiros santuarios ecolégicos
da fauna e da flora.

Da producdo de mudas em viveiros ao transporte da madeira, toda a atividade florestal esta baseada no conceito de
sustentabilidade. Mais de 50 espécies de mamiferos, 300 de aves e 2 mil de insetos estdo catalogadas nas florestas da
Companhia. Entre os animais encontrados estdo: a coruja-baruqueira, a onca-pintada e a parda, o mico-ledo, o veado-
campeiro, o veado-mateiro, o lobo-guard (em exting¢do) e o tucano.

As fazendas de plantacdo de eucalipto da Eucatex somam hoje uma drea de, aproximadamente, 42,8 mil hectares, e cerca
de um terco dessa area, conforme citado acima, é de reservas naturais e de preservacao permanente que pertencem a
Mata Atlantica e ao Cerrado.

Para tratamento dos efluentes gerados, a Companhia implantou duas lagoas de aeracdo e efetua o tratamento para
posterior devolugdo da dgua tratada ao Rio Jundiai.

Tintas e Vernizes

A preocupacdo com a protecdo ambiental se estende para todo o processo produtivo, com todos os cuidados necessarios
visando o cumprimento de todos os requisitos legais no controle e prevenc¢ao da poluigdo.

O compromisso da Companhia é com o desenvolvimento sustentdvel, criando sinergia em um ambiente cada vez mais
exigente, tanto em condi¢Ges de preco e qualidade de produtos, como em relacdo a preservacdo ambiental, qualidade de
vida e uso racional de recursos naturais.

A sustentabilidade é um valor importante, a Eucatex acredita que seu desenvolvimento e crescimento empresarial devem
estar associados a suas ag¢oes, assim seguindo as boas praticas e adotando como linha mestra a transparéncia junto a todos
os publicos com quem se relaciona, investe na cadeia produtiva de sua unidade, com intuito na redugao de impactos
ambientais, além de estreitar sua relacdo com a circunvizinhanga, com iniciativas de ambito social, tais como, projetos com
instituicdes de caridade, cooperativas de reciclagem.

A empresa esta ciente da responsabilidade de ser uma das grandes fabricantes de tintas do pais, bem como dos impactos
gerados por suas operagdes, tendo um programa de sustentabilidade adequado para sua unidade incluindo Politica
Ambiental, Utilizacdo de Recursos Naturais, A¢des Socio-Ambientais e Tratamento de Residuos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Com o intuito de se integrar cada vez mais ao meio ambiente, a unidade Tintas e Vernizes iniciou sua participacao no
Programa Coatings Care, programa internacional, que no Brasil é coordenado pela ABRAFATI — Associacdo Brasileira dos
Fabricantes de Tintas. Trata-se de uma iniciativa mundial lancada pelo conjunto de associacGes de fabricantes de tintas,
que reflete o compromisso de seus membros, filiados as suas organiza¢des nacionais e internacionais, que estabelece
Programas de Gestao eficazes relativos ao Meio Ambiente, Seguranca e Saude Ocupacional.

Os Requisitos Legais e outros requisitos sdo continuamente examinados de forma a identificar aqueles aplicaveis aos
aspectos ambientais, decorrente das atividades, produtos e servicos da empresa.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

Chapas de Fibra, T-HDF, MDF, MDP, Pisos Laminados e Tintas e Vernizes

As marcas utilizadas pelo Grupo Eucatex sdo registradas e tém valor significativo e contribuem na manutencdo e
crescimento sustentavel no mercado competitivo que atua. Constantemente, a empresa investe na imagem e identidade
de suas marcas e produtos, no desenvolvimento e langamento de novos produtos e na ampliacdo das familias de produtos
atuais, oferecendo produtos de qualidade, visualizacdo das embalagens quanto a aplicacdo de cada produto e campanhas
promocionais nos pontos de venda.

N3o hd dependéncia especifica de patentes, marcas, licencgas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades da Companhia.

d) contribuigdes financeiras, com indica¢ao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

(if) em favor de partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetdo
de atos normativos

N3o se aplica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Verséo : 5

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida total da

Companhia

A Eucatex tem sua receita basicamente concentrada no mercado interno, conforme demonstrado abaixo:

Mercado 2022 %

Nacional 2.372.253.820 79,60%
Externo 607.939.548 20,40%
Total da Receita Liquida 2.980.193.368 100%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita liquida total da
Companbhia, c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢do na receita liquida total da

Companhia

A Companhia exporta seus produtos para mais de 50 paises, sendo que 82,15% de seu faturamento para estes mercados

se concentra para o Estados Unidos. A participacdo das exportagGes sobre a receita liquida é de 20,4%, conforme

demonstrado abaixo:

% Sobre a

Receita

Valor % Sobre

Faturamento em Vendas

R$ no ME
EUA 499.392.751 82,15%
BOLIVIA 25.844.034 4,25%
PERU 11.009.964 1,81%
SUECIA 8.767.453 1,44%
PARAGUAY 7.617.245 1,25%
ISRAEL 7.540.034 1,24%
AFRICA DO SUL 6.868.684 1,13%
COSTA RICA 6.038.968 0,99%
COLOMBIA 3.323.885 0,55%
NIGERIA 2.831.728 0,47%
Outros 28.704.802 4,72%
607.939.548  100,00%

Liguida
16,76%
0,87%
0,37%
0,29%
0,26%
0,25%
0,23%
0,20%
0,11%
0,10%
0,96%
20,40%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companbhia estd sujeita a atender a legislacdo do Estados Unidos, onde a Companhia possui subsidiaria.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

Divulgagao de informag¢des ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta finalidade
Metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento
Entidade independente auditora ou revisora, se for o caso

pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

divulgagdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores

materiais considerados

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organiza¢dao das Nagdes Unidas e quais sao os

ODS materiais considerados
Recomendacbes da For¢a-Tarefa para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgodes de divulgagées financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées

climaticas consideradas

Inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissées inventariadas e a

pagina na rede mundial de computadores onde informag6es adicionais podem ser encontradas

explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.
ii.
iiii.
iv.
V.

vi.

a nao divulgacdo de informagdes ASG

a ndo adogdo de matriz de materialidade

a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

a nao realizagdo de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG divulgadas

a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adog¢ao das recomendagodes relacionadas a questdes climaticas, emanadas
pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

a nao realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia ainda ndo elabora Relatério Anual de Sustentabilidade ou Integrado, contudo estd estruturando a estratégia
ASG de modo que seja possivel adequar os indicadores ao modelo GRI. Além disso, a Eucatex estd realizando a
determinagao da matriz de materialidade do negdcio, que vai embasar os KPI’s e o relatério anual, que serd elaborado,

revisado e auditado por terceiros.

A Eucatex adota praticas de sustentabilidade nas suas unidades fabris, escritdrios e regides onde atua, e agora se adapta
a metodologia do GRI (Global Reporting Initiative), considerando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela ONU relevantes ao negécio, a fim de preparar o quanto antes o seu relatério de sustentabilidade.

A elaboragdo do inventario de emissGes de gases do efeito estufa esta prevista para 2023, utilizando como ano base 2022

e sera feito dentro das diretrizes da estratégia ASG da Companhia.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Em dia 31 de janeiro de 2018, a Companhia fez uma proposta vinculativa aceita pela Duratex S/A envolvendo uma troca
de ativos entre as empresas. A transa¢do tem como base o valor de RS 60 milhdes, onde a Eucatex recebe da Duratex
instalacBes e equipamentos destinados a produgdo de Chapas de Fibra, localizados em Botucatu/SP, onde ja possui sua
unidade de MDP e Pisos Laminados e a maioria do seu ativo florestal. Em contrapartida, a Duratex recebe do Grupo Eucatex
uma fazenda denominada “Fazenda Vitoria“, localizada em Cap&do Bonito/SP, que se situa atualmente fora do raio ideal
para o uso em suas unidades fabris, localizadas em Salto/SP e Botucatu/SP.

O fornecimento de madeira para essa nova unidade fabril vira de florestas préprias e de terceiros, incluindo a Duratex,
com quem celebrou um contrato de fornecimento por até 7 anos, possibilitando a unidade fabril trabalhar na sua
capacidade total de 200 mil m3/ano, caso haja mercado.

Com base na legislacao vigente, a consumacao desta operacao foi condicionada a aprovacgao da transacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, onde a gestdo das linhas permaneceu sob a responsabilidade da Duratex S/A.

Em 31 de agosto de 2018, apds aprovacao sem restricdes pelo Conselho de Administrativo de Defesa Econ6mica-CADE, a
Companhia celebrou o contrato definitivo envolvendo a troca de instalagGes e equipamentos destinados a produgao de
Chapas de Fibra da Duratex, pela fazenda e respectiva floresta da Eucatex.

Em outubro de 2018, a Eucatex concluiu o processo de permuta de ativos com a Duratex, aumentando a sua capacidade
de producdo de Chapas de Fibras, ja entrando em operacdo e contribuindo para o aumento do faturamento ja no 4¢
trimestre de 2018, o que ficara mais evidente ao longo de 2019.

Com a nova unidade de Chapas de Fibra, o Grupo Eucatex participara no Brasil e no exterior em clientes onde ndo atuava
com seus produtos, solidificando, assim, sua posicdo em um mercado cada vez mais globalizado.

No decorrer de 2019, a unidade de producdo de Chapa de Fibra trabalhou préxima do capacitivo nominal da linha e foram
capturadas as sinergias comerciais, fabris, florestais e ocorreu completa integracdo. Houve abertura de novos clientes e a
Companhia passou atuar em novos nichos anteriormente ndo atendidos por limitagGes fabris, como previsto no
planejamento inicial. Assim, pode-se dizer que a aquisi¢do das linhas de Chapa de Fibra foi importante para complementar
a estratégia da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Evento Aumento de Capital - Assembleia 25/04/2024

Principais condi¢des do negdcio e efeitos resultantes O aumento de capital proposto sera realizado
exclusivamente mediante a capitalizacdo: (a) da
totalidade da Reserva de Subvencdo para Investimentos,
no valor de RS 353.332.031,75; e (b) da totalidade da
Reserva para Expansdo de Investimento, no valor de RS
207.479.412,33. Totalizando o valor de RS
560.811.444,08, de forma que o capital social da
Companhia passaria dos atuais R$851.940.928,08 para
RS 1.412.752.372,16. O nimero de acdes permanecera
inalterado (92.619.256 agbes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a) 31.257.700 acbes
ordinarias e b) 61.361.556 acbes preferenciais.

Documentos em que informagdes mais detalhadas Contrato Social disponivel para consulta na Ficha da
possam ser encontradas Sociedade perante a Junta Comercial do Estado de Sado
Paulo.
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1.13 Acordos de acionistas

a) Partes

O Acordo de Acionistas da Companhia foi celebrado entre, como partes, ECONOMICO AGRO PASTORIL INDUSTRIAL S/A
(“Agro_Pastoril”), IFF HOLDING S.A. (“IFF_Holding”), BRASCORP PARTICIPACOES LTDA. (“Brascorp”), GRANDFOOD
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (“Granfood”), PASAMA PARTICIPACOES S/A (“Pasama”), FLAVIO MALUF (“Flavio”) e
OTAVIO MALUF (“Otdvio” e, em conjunto com IFF Holding, Brascorp, Grandfood, Pasama e Flavio, os “Acionistas
Controladores”), com a interveniéncia anuéncia da Companhia e do BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Banco BTG”).

b) Data de Celebragao

O Acordo de Acionistas foi celebrado em 24 de janeiro de 2023.

c) Prazo de Vigéncia

O Acordo de Acionistas passou a vigorar (apds verificadas todas as suas condicOes suspensivas) a partir de 18 de abril de
2023 até o que ocorrer primeiro entre:

(i) o transcurso do periodo de 72 (setenta e dois) meses;

(ii) a data em que a Agro Pastoril deixar de ser titular, diretamente ou indiretamente das a¢des objeto do Acordo
de Acionistas; ou

(iii) apdés o periodo de 48 (quarenta e oito) meses, a data em que a Agro Pastoril deixar de ser titular,
diretamente ou indiretamente, de a¢des representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, com ou sem direito a voto.

d) Descri¢do das Clausulas Relativas ao Exercicio do Direito de Voto e do Poder de Controle

Os Acionistas signatarios do Acordo podem votar livremente nas deliberacdes da Companhia e ndo ha qualquer
disposi¢cdo em que os Acionistas Controladores compartilhem e/ou transfiram o poder de controle a Agro Pastoril.

No entanto, a aprovacado de determinadas matérias relativas a protecdo patrimonial da Agro Pastoril (“Matéria Sujeita a

Voto Favoravel”) esta sujeita a realizagdo de uma reunido prévia, antes de qualquer Assembleia Geral ou reunido do
Conselho de Administragao da Companhia, em que se deliberard a Matéria Sujeita a Voto Favoravel entre os Acionistas
signatarios.

As Matérias Sujeitas a Voto Favoravel somente poderdo ser aprovadas em reunido prévia caso ndo haja oposicdo
expressa da Agro Pastoril.

Todos os Acionistas signatarios ou administradores por eles indicados deverdo votar na respectiva deliberagdo societaria
em observancia a deliberagdo havida na respectiva reunido prévia.

O direito de veto da Agro Pastoril somente vigorara se, cumulativamente (i) o Acordo de Acionistas estiver em vigor; (ii) a
Agro Pastoril e/ou suas afiliadas, em conjunto, mantiverem a titularidade de a¢des representativas de, no minimo, 10%
do capital social da Companhia (“Participacdo Minima”).
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1.13 Acordos de acionistas

e) Descrigdo das Clausulas Relativas a Indicagdo de Administradores, Membros de Comités Estatutarios ou de Pessoas
que Assumam Posi¢oes Gerenciais

Enguanto mantiver a Participagdo Minima, a Agro Pastoril terd o direito de apontar 1 (um) membro efetivo (e seu
suplente) ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem como 1 (um) observador ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

f) Descrigdo das Clausulas Relativas a Transferéncia de AgGes e a Preferéncia para Adquiri-las

A Agro Pastoril podera livremente transferir suas agcées da Companhia.

Os Acionistas Controladores ndo podem realizar qualquer transferéncia, direta ou indireta, de acdes até (i) o término do
Acordo de Acionistas, (ii) o decurso de um prazo de 48 (quarenta e oito) meses; ou (iii) a data em que a Agro Pastoril ou
qual(is)quer afiliadas, isoladamente ou em conjunto, deixe(m) de deter a Participacdo Minima.

Excepcionalmente, os Acionistas Controladores, a qualquer tempo, poderdo alienar até 3.000.000 (trés milhdes) de acbes
preferenciais de emissdo da Companhia de sua titularidade por meio de transacdes realizadas em bolsa de valores, no
mercado de balcdo ou por meio de qualquer outra transacdo com Terceiros, inclusive por meio de leildo (block trade)
(conforme parametros estipulados na Instrucdo CVM 168 ou em qualquer outra regulamentacdo aplicavel sobre a
matéria).

g) Descrigao das Clausulas que Restrinjam ou Vinculem o Direito de Voto de Membros do Conselho de Administracdo
ou de Outros Orgios de Fiscalizagdo e Controle

Os Acionistas signatarios do Acordo podem votar livremente nas deliberagdes da Companhia e ndao ha qualquer
disposicdo em que os Acionistas Controladores compartilhem e/ou transfiram o poder de controle a Agro Pastoril.

No entanto, a aprovagdo de determinadas matérias relativas a prote¢do patrimonial da Agro Pastoril (“Matéria Sujeita a

Voto Favoravel”) esta sujeita a realizagdo de uma reunido prévia, antes de qualquer Assembleia Geral ou reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, em que se deliberard a Matéria Sujeita a Voto Favoravel entre os Acionistas
signatarios.

As Matérias Sujeitas a Voto Favoravel somente poderdo ser aprovadas em reunido prévia caso ndo haja oposicdo
expressa da Agro Pastoril.

Todos os Acionistas signatarios ou administradores por eles indicados deverdo votar na respectiva deliberagdo societaria
em observancia a deliberagdo havida na respectiva reunido prévia.

O direito de veto da Agro Pastoril somente vigorara se, cumulativamente (i) o Acordo de Acionistas estiver em vigor; (ii) a
Agro Pastoril e/ou suas afiliadas, em conjunto, mantiverem a titularidade de a¢Bes representativas de, no minimo, 10%
do capital social da Companhia (“Participacdo Minima”).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao ocorreram alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N3o ocorreram contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Ndo hd outras informacgGes que a Companbhia julgue relevante.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Os comentdrios descritos a seguir, tém como base as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia,
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (Internacional Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) condigOes financeiras e patrimoniais gerais

As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da companhia tém apresentado uma evolugdo positiva nos ultimos trés
anos, um aspecto que ressalta essa afirmacao é a evolugdo do Patriménio Liquido Consolidado, conforme demonstrado a
seguir:

Valores em RS 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
000

Patrimonio 2.012.890 1.888.092 1.481.292
Liquido

0O 4722 foi marcado por uma desaceleracdao mais visivel da atividade econémica, como reflexo da politica monetaria, que
elevou os juros até o patamar de 13,75% e também da perda de poder de compra, devido a inflagdo resiliente. Ao longo
de 2022, os setores de atuacdo da empresa apresentaram queda na demanda. A hipétese mais provavel para o
comportamento negativo nos mercados de atuacdo da Companhia é que setores de servigos, que retomaram suas
atividades com o fim das restrices de circulagdo devido a COVID-19, aliado a queda da renda disponivel, tiraram
recursos que no ano de 2021 foram destinados a compras e gastos com o lar. Quadro semelhante ao verificado no Brasil,
pode ser visto no Estados Unidos, principal destino das exportagcdes da Companhia.

Durante o ano de 2022, a Companhia buscou manter o seu ritmo de operacdes e ndo paralisar a produgdo em nenhuma
de suas unidades, apesar da queda da demanda do Mercado Interno, sentida ja nos primeiros meses do ano. A estratégia
foi aumentar as exportagdes que no primeiro semestre ainda estavam aquecidas. Apesar dos esforgos nesse sentido, os
problemas gerados pelo aumento dos fretes maritimos e falta de navios, além dos aumentos nos custos, trouxeram
também aumento no “lead-time” das exportagdes, gerando atrasos significativos na chegada dessas aos seus destinos.
No caso do Estados Unidos, destino principal das exportacdes da Companhia, essas jd encontraram uma economia
desaquecida. Diante desse cendrio, ocorreu um aumento dos niveis de Estoques da Companhia, muito acima do
planejado. A Companhia adotou medidas para ajustar seus niveis de estoques, que deverdo trazer resultados ja durante
o 1T23.

Os custos com a atividade de exportacdo continuaram elevados, o que é evidenciado no aumento das despesas
comerciais, seja em relagdo ao frete maritimo, seja em relagdo as despesas de distribuicdo, que tiveram aumentos
relevantes em relagdo a 2021. Além desses aspectos, a queda da demanda “empurrou” a Companhia para produtos de
menor margem por unidade e também ndo permitiu o repasse dos aumentos de custos.

Dentro desse contexto, a Companhia tem trabalhado com afinco no desenvolvimento e lancamento de produtos novos,
na reduc¢do de custo dos produtos atuais e na busca de uma atuagdo comercial mais proxima ao cliente, que devera
trazer reflexos nos resultados dos préximos trimestres.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A desaceleracdo da economia se fez notar nos mercados de atuacdo da Companhia, o indice ABRAMAT (Associagdo
Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo), que mede o desempenho das industrias de materiais de construcdo,
encerrou 2022 com queda de 7,0% e para 2023 projeta crescimento de 2,0%.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra,
segundo nimeros da IBA (Industria Brasileira de Arvores) e da Companhia, apresentaram, no 4T22, retracdo no mercado
interno de 15,6% e de 44,0%, no mercado externo, ambos comparativamente ao 4T21. No acumulado do ano, a queda
das vendas no Mercado Interno foi de 14,9% e Mercado Externo ainda apresenta crescimento, de 7,1%, em relacdo a
2021.

Os primeiros meses de 2021 mostraram uma forte recuperagdo econdmica, beneficiando os setores de atuacdo da
Companhia, entretanto, conforme o ano foi avangando essa, recuperagdo, foi perdendo for¢a. No 4T21, foi possivel
perceber os efeitos nocivos das altas taxas de inflacdo, que corroeram o poder de compra do trabalhador, do aumento
nas taxas de juros e a consequente reducdo dos indices de confianca do consumidor.

A desorganizacdo das cadeias de suprimentos provocada pela pandemia, entre outros eventos, levou a restricdo de
oferta e aumento nos precos de diversos insumos utilizados pela Companhia. Ao mesmo tempo, diversos segmentos de
atuacdo da empresa, como dito, apresentaram perda de vigor, o que tem dificultado o repasse desses aumentos de
custos aos pregos.

A liberacdo das medidas restritivas tem ajudado diversos setores que nos ultimos dois anos conviveram com algum tipo
de restricdo, beneficiando, sobretudo, o setor de servigos. Esse retorno do setor de servicos, de certa forma, tem
concorrido com os recursos antes direcionados, no periodo do “home-office”, aos investimentos em melhorias das
residéncias, reduzindo a demanda por nossos produtos.

A demanda no mercado interno e externo por painéis de madeira apresentou desaceleragcdo, com queda em relagdo ao
4T20, como resultado da normalizacdo dos estoques e da reducdo das exportacGes ocasionada, principalmente, pela
dificuldade logistica e pelo custo dos fretes maritimos. Para os produtos destinados a Construgao Civil, também se
verifica uma queda em relagdo ao 4T20, ainda que no acumulado do ano esses indices apresentem crescimento em
relacdo a 2020.

O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo), que mede o desempenho das
indUstrias de materiais de construcdo, encerrou 2021 com crescimento de 8,0%. Apesar desse importante crescimento,
fica nitida a desaceleragao no 4T21. A previsdo para 2022 é de crescimento de 3%.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra,
segundo numeros da IBA (Industria Brasileira de Arvores) e da Companhia, apresentaram, em 2021, crescimento nos
mercados interno e externo de 15,1% e 1,4%, respectivamente. O resultado do trimestre apresentou cenario diferente,
apresentando queda de 2,0%, no mercado interno, e de 9,3%, no mercado externo quando comparados ao 4T20. O ano
de 2020 foi marcado pelo novo COVID-19, doencga contagiosa, caracterizada pela OMS - Organiza¢do Mundial da Saude -
como pandemia (“Coronavirus”), a pandemia do Coronavirus. O primeiro trimestre de 2020 comegou com crescimento
nas vendas em praticamente todos os produtos da Companhia, em linha com a perspectiva de retomada do crescimento
da economia brasileira e com o planejamento da Companhia. A partir da decretacdao das medidas de isolamento social,
em meados de margo, com o objetivo de conter a expansdo da pandemia do “Coronavirus”, houve uma parada drastica
em alguns segmentos de atuacdao da Companhia, com consequéncias negativas sobre o faturamento ainda no més de
margo.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O desempenho da Companhia, no 2T20, teve reflexo das a¢Ges implantadas para fazer frente ao cenario desafiador que
teve inicio a partir do més de margo/20, quando foram adotadas medidas de distanciamento social, no Brasil e em varios
paises, em fun¢ao da Covid-19.

Ja no final do més de margo/20 e ao longo do més de abril/20, a Companhia experimentou uma forte retragdo no seu
faturamento, em fungao da Covid-19, além disso, foram concedidas diversas prorrogacdes de duplicatas e ampliado o
prazo médio de faturamento, como medida extraordindria para apoiar seus clientes, que devido a drdstica reducao nas
vendas, ndo conseguiram fazer frente aos seus compromissos. Sem linhas de crédito adequadas, para fazer frente ao
aumento da necessidade de capital de giro, a Companhia recorreu aos seus fornecedores e conseguiu chegar a acordos
gue nos ajudaram a atravessar a fase mais aguda do 2T20.

Nos meses de abril, maio e parte de junho, a Companhia adotou diversas medidas que incluiram a redugdo de jornada de
trabalho em todas as fabricas e escritérios, que variou entre 25% e 50% até o final de junho. Com isso foi possivel
administrar os niveis de estoque e reduzir a pressao de caixa.

Conforme o trimestre foi avancando, percebeu-se uma recuperacdo nos niveis de vendas das linhas de produtos
destinadas ao mercado de Construcao Civil, setor que foi considerado como atividade essencial, e por esse motivo ndo
teve suas lojas fechadas. As exportacGes apresentaram alguma queda em abril, mas j& nos demais meses se
recuperaram. O segmento que mais sofreu com a pandemia foi o da Industria Moveleira e Revenda Madeireira, que
comecou o processo de recuperacao das vendas ao final do trimestre.

Dentro desse cendario, em julho/20, com o termino da suspenc¢do da jornada e salarios nas fabricas a Companhia voltou a
operar normalmente.

A Companhia iniciou 0 3T20 com todas as suas unidades fabris operando normalmente, ja como reflexo do aquecimento
das atividades sentido no final do 2T20. A agilidade da retomada de suas atividades permitiu aproveitar o momento de
retomada da economia, que foi severamente castigada durante o periodo inicial de adocdo de medidas de
distanciamento social, no Brasil e em vdrios paises, em fungao da Covid-19.

Ao contrario do segundo trimestre, que foi marcado por acGes visando a manutencdo da liquidez, que incluiram a
reducdo da producdo, dos investimentos, postergacdo de pagamentos e da atividade operacional como um todo, o 3T20
foi marcado por uma forte retomada da demanda em todos os segmentos de atua¢do da Companhia, nos Mercados
Interno e Externo.

Durante o periodo critico no inicio da ado¢do das medidas de distanciamento social, a queda de demanda foi muito
grande e a Companhia buscou apoiar seus parceiros comerciais com alongamento de prazos de venda e também com a
concessdo de prorrogacbes de duplicatas e a queda nas vendas impactou negativamente a formacdo de estoques. No
3T20, o cendrio foi totalmente diferente, houve a normaliza¢do dos recebimentos e prazos e também uma normalizagao
dos estoques.

A Companhia teve os maiores indices de ocupac¢do em algumas de suas principais linhas de producdo e conseguiu bater
recordes de faturamento. Em um primeiro momento, as ac¢des voltadas para o aumento da exporta¢do, devido a
fragilidade do mercado interno, se mostraram acertadas e foram reforgadas com a desvalorizagdao cambial, que melhorou
a lucratividade das exportacdes.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhGes de reais na economia favoreceram o consumo e os setores de
atuacdo da Companhia que estdo ligados a decoragao e também a Construgdo Civil. Com as pessoas em casa, devido a
qguarentena, o aumento do trabalho remoto, verificou-se um elevado nimero de pequenas reformas em residéncias,
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contribuindo com o desempenho da industria da construgdo, que tende a manter a trajetdria de recuperacdo, devido a
continuidade do auxilio emergencial e dos juros baixos.

Apds um terceiro trimestre com todas as unidades fabris da Companhia operando normalmente, o 4T20 continuou
superando as expectativas da administracdo, com resultados significantemente superiores ao obtidos no mesmo periodo
de 2019, reflexo do aquecimento das atividades iniciado no final do segundo trimestre. A economia, que havia sido
severamente castigada durante o periodo inicial de ado¢ao de medidas de distanciamento social, no Brasil e em varios
paises, retomou de forma vigorosa, principalmente em setores ligados a construcdo civil, favorecendo as atividades da
Companhia, que se reorganizou e se estruturou para este momento, aproveitando as oportunidades que surgiram com o
novo “normal”.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhGes de reais na economia, bem como a reducdo das taxas de os
juros para os patamares mais baixos da histéria, favoreceram o consumo, sobretudo nos setores de atuacdo da
Companhia que estdo ligados a decoracdo e também a Construgao Civil. Com as pessoas em casa, devido a quarentena, a
demanda por material de construcdo teve um incremento significativo, devido a autoconstrucdo e também as reformas,
contribuindo com o desempenho da industria da construcao, que manteve a trajetéria de recuperacdo ao longo do 4T20.

Assim como no 3T20, a demanda, no 4T20, continuou aquecida em todos os segmentos de atuacdo da Companhia, nos
Mercados Interno e Externo, com a continuidade da normalizacdo dos recebimentos e prazos e também dos estoques.

Muitos segmentos da Industria, incluindo aqui a de painéis de Madeira, reduziram a oferta no periodo mais critico da
pandemia, desorganizando a cadeia de suprimento, o que ocasionou um desequilibrio entre a oferta e demanda. Esse
desequilibrio, associado a desvalorizagao cambial, provocou, no 4T20, a falta e atraso no recebimento de alguns insumos,
além de pressdo pelo aumento nos custos, que ainda continua forte. A Companhia vem buscando repassar esses
aumentos de tal sorte a preservar as suas margens em patamares saudaveis.

Diante deste cendrio, de forte demanda, a Companhia manteve os altos indices de ocupa¢do em algumas de suas
principais linhas de producgao, alcangado faturamentos recordes. As a¢des voltadas para o aumento da exportagdo se
mostraram acertadas e foram reforcadas com a desvalorizagdo cambial, melhorando a lucratividade das empresas.

O indice ABRAMAT (Associa¢do Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo), que mede o desempenho das
industrias de materiais de constru¢do, encerrou o ano de 2020 com retragdo de 0,3% em 2020, menor que 5,8%
apontado nos 9M20, refletindo o excelente desempenho do setor, principalmente a partir do inicio do 22 semestre. Para
2021, a ABRAMAT projeta um crescimento de 4,0%, demostrando confian¢a na continuidade do crescimento das vendas.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra,
segundo nimeros da IBA (Industria Brasileira de Arvores) e estimativas da Companhia, apresentou, no 4720, crescimento
tanto no mercado interno, de 23,3% quanto no mercado externo de 23,2%, quando comparado ao 4T19.

Apesar das fortes quedas nos meses de abril e maio, os indicadores para os painéis de madeira encerraram o periodo de
2020 com valores positivos, sendo 6,4% para o mercado interno e 7,2% para o mercado externo quando comparados a
2019, refletindo a retomada do setor no segundo semestre.
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b) estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em dez/22, era de RS 2.012,9 milhdes, um acréscimo de 6,6% ou RS 124,8 milhdes,
em relagdo a dez/21, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em dez/22, a Participacdo de Capital de Terceiros
era de 45%.

O patrimdnio liquido da Companhia, em dez/21, era de RS 1.888,1 milhdes, um acréscimo de 27,5% ou RS 406,8 milhdes,
em relagdo a dez/20, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em dez/21, a Participacdo de Capital de Terceiros
era de 46%.

O patrimdnio liquido da Companhia, em dez/20, era de RS 1.481,3 milhdes, um acréscimo de 11,6% ou RS 154,6 milhdes,
em relagdo a dez/19, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em dez/20, a Participacdo de Capital de Terceiros
era de 46%.

Participacao capital de terceiros

2022 2021 2020
Passivo circulante 895.467 823.144 767.861
Passiivo ndo circulante 774.997 763.718 485.165
Capital de terceiros 1.670.464 1.586.862 1.253.026
Patrimonio liquido 2.012.889 1.888.092 1.481.292
Passivo + patrimoénio liquido 3.683.353 3.474.955 2.734.318
Participacao capital de terceiros 45% 46% 46%

Em dez/22, a divida financeira liquida totalizou RS 530 milh&es, representando 1,1 x o EBITDA Recorrente. A divida
financeira liquida, em dez/21, totalizou RS 381 milhdes, representando 0,7 x o EBITDA Recorrente, enquanto em dez/20,
a divida financeira liquida totalizou RS 427 milhdes, representando 1,2 x o EBITDA Recorrente. No periodo, o

endividamento apresentou uma queda de 10,8%.

2022 2021 2020
Caixa 94.929 141.084 85.250
Divida de curto prazo 263.541 230.510 274.516
Divida de longo prazo 361.609 291.384 237.666
Endividamento total 625.150 521.894 512.182
Endividamento liquido 530.221 380.810 426.933
Patrimonio liquido 2.012.889 1.888.092 1.481.292
Ebitda recorrente 485.705 558.942 359.403
Divida liquida/Ebitda 1,09 0,68 1,19
Divida liquida/PL 0,26 0,20 0,29

Ndo ha hipdteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia, além das legalmente previstas.

PAGINA: 38 de 612



Formulario de Referéncia - 2023 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 5

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O indice de liquidez corrente! de 1,52 (1,53 em 2021 e 1,22 em 2020), apresentou-se aumento em 2022, quando
comparado a 2021. Quanto o indice de liquidez geral?, apresentou crescimento em 2022 e ficou em 0,98 (0,99 em 2021 e
0,95 em 2020). A evolugdo desses indicadores demonstra que a Companhia tem condicdes de honrar seus compromissos
de curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para o capital de giro sdo, basicamente, fornecedores operacionais e a geracdo de caixa da
empresa.

As fontes de financiamento para ativos ndo circulantes sdo empréstimos e financiamentos obtidos junto a instituicdes
financeiras no Brasil e no exterior, além do financiamento de fornecedores estrangeiros.

A empresa tem hoje a disposicdo linhas de crédito de ACC’s, desconto de duplicatas, suficientes para o giro da atividade.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso ocorram deficiéncias de liquidez, a Companhia conta com linhas de crédito aprovadas junto a instituicdes
financeiras, através de linhas de Contas Garantidas, ACC’s, etc. Além dessas, conta com uma reserva em caixa € com
parte das duplicatas mantidas em carteira.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

I — Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures

O nivel de endividamento da companhia é adequado, conforme ja comentado, de 1,1 x o EBITDA Recorrente. Segue
tabela com a descrigao do endividamento contendo a totalidade das dividas financeiras contraidas, de acordo com o
divulgado nas Notas Explicativas N2 18 e N2 25 das demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2022:

! (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante)

2 (Ativo Circulante + Ativo N3o Circulante dividido pelo Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante)
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Controladora Consolidado
Modalidade Moeda | Vencimento | Encargos Amortizagdo Garantia 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Circulante
Capital de giro Real Dez/2023 |100% CDI + 2,87% a.a Unica Duplicatas - 51.690 60.530 63.449
Instrumentos financeiros derivativos Dolar Dez/2023 [5,25% a.a + v.c. dolar Unica - - - - 54
CDCA (2) Real Dez/2023 |100% CDI + 3,48% a.a Anual Duplicatas + alienagdo - 13.475 27.348 18.107
Crédito Rural Real Dez/2023 |9,62% a.a Mensal Alienagdo fiduciaria - - 1.751 -
Finame Real Dez/2023 |TJLP3,0% a.a a 9,0% a.a Mensal Alienagdo fiduciaria - - 0 -
CCE/ real Real Dez/2023 |100% CDI + 2,87% a.a Mensal Duplicatas 3.293 44.998 98.095 72.231
ACC/Pré-pagamento Dolar/EUR| Dez/2023 |(4,83% a.a + v.c. dolar Mensal Duplicatas - 23.054 37.586 38.602
Pré-pagamento exportagdo (1) Dolar Dez/2023 |LIBOR + v.c. dolar Trimestral |Nota promissdria 38.231 38.067 38.231 38.067
Total circulante 41.524 171.284 263.541 230.510
N3do Circulante
Capital de giro Real Mar/2025 |100% CDI + 2,87% a.a Unica Duplicatas - 43.939 29.333 63.814
CDCA (2) Real Nov/2026 [100% CDI + 3,48% a.a Anual Duplicatas + alienagdo - - 64.736 40.375
Crédito Rural Real Ago/2024 [9,62% a.a Mensal Alienagdo fiduciaria - - 5.250 -
CCE/ real Real set/2026 |100% CDI + 2,87% a.a Mensal Duplicatas 4.800 12.889 166.605 74.583
Pré-pagamento exportagao (1) Dolar Dez/2028 |LIBOR + v.c. dolar Trimestral |Nota promissdria 87.956 94.071 87.956 94.071
ACC/Pré-pagamento Dolar Jun/2025 |4,83% a.a + v.c. dolar Mensal Duplicatas - 13.215 7.729 18.541
Total ndo circulante 92.756 164.114 361.609 291.384
Total geral 134.280 335.398 625.150 521.894

Os principais empréstimos e financiamentos vigentes apresentam os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2022:

ACC/Pré-Pagamento — Adiantamento de Contrato de CaAmbio — A Companhia possui diversos contratos nesta modalidade
junto as instituicGes financeiras: Banco do Brasil S.A., Sofisa S.A., Safra S.A., ABC Brasil S.A. e DB Service S.A,, no
montante de RS 171.501 mil, sendo com vencimento no curto prazo o montante de RS 75.817 mil e RS 95.684 mil no
longo prazo.

Capital de Giro — Possui contratos nesta modalidade junto aos Bancos Quatd S/A e Caixa EconOomica Federal, no
montante de RS 60.530 mil.

CDCA — Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio — A Companhia possui um contrato junto ao Banco Bradesco
S.A. cujo montante em 31 de dezembro de 2022 era de RS 27.348 mil, incluido os custos com a emissdo, com vencimento
no longo prazo e serd pago em 03 (trés) parcelas anuais, iguais e consecutivas, a partir do 362 (trigésimo sexto) més a
contar da Data de Emissao.

CCE-Real — Cédula de Crédito a Exportacdo — A Companhia possui diversos contratos nesta modalidade junto aos Bancos
Safra S.A., entre outros, no montante de RS 264.700 mil, sendo a vencer no curto prazo RS 98.095 mil e RS 166.605 mil,
no longo prazo.

Il - Outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituicdes financeiras é de carater comercial, em operagées de
servicos de cobranga de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus colaboradores, Débito Direto Autorizado
(DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento de operac¢ées de cambio, repasse de empréstimos e
contratagdes de financiamentos. Os principais parceiros comerciais, em 2022, 2021 e 2020 foram os Bancos Brasil S.A.,
Bradesco S.A., Safra S.A., Sofisa S.A., entre outros.
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Il = Grau de subordinagdo entre as dividas

Do endividamento consolidado de 2022, 2021 e 2020 como garantia dos empréstimos e dos financiamentos, foram
oferecidos terrenos, maquinas e equipamentos. Além desses, a Companhia ofereceu como garantia, aproximadamente,
50% do saldo de duplicatas dos clientes nacionais.

IV — Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribui¢éo de dividendos, a alienagdo de ativos, G emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de determinados covenants (Eventos de Vencimentos Antecipados),
representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento implicam no vencimento antecipado da
operagao.

Abaixo, encontram-se listados alguns dos “Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants) constantes na escritura de
emissdo de debéntures:

 indice de Cobertura de Servico de Divida
o Geragdo de Caixa/Servigo da Divida = minimo de 1,3
e indice de Alavancagem — méx. 2,0
o (Divida Financeira Liquida/EBITDA)
e Relagdo entre Endividamento C.P. / Endividamento L.P. = 60%

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia “Eucatex Industria e Comércio Ltda” titular da referida obrigacao estava em
“compliance” com todas as clausulas dos “Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companbhia utilizou 100% de todos os financiamentos contratados nos anos de 2022, 2021 e 2020.

PAGINA: 41 de 612



Formulario de Referéncia - 2023 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 5

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

h) alteragdes significativas em itens das demonstrag¢des de resultado e de fluxo de caixa

Consolidado

31/12/2022 2022x 2021 31/12/2021 2021x 2020 31/12/2020 2020x 2019

AV % AH% AV % AH% AV % AH%
Receita operacional liquida 2.510.647 100,0% 2% 2.449.439 100,0% 36% 1.797.590 100,0% 18%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 80.154 3,2% 5% 76.434 3,1% 141% 31.722 1,8% 206%
Custo dos produtos vendidos (1.778.118) -70,8% 7% (1.655.227) -67,6% 31% (1.261.531) -70,2% 15%
Lucro bruto 812.683 32,4% -7% 870.646 35,5% 53% 567.781 31,6% 31%
Margem Bruta 32,4% -9% 35,5% 13% 31,6% 11%
Despesas com vendas (331.896) -13,2% 13% (292.854) -12,0% 15% (254.822) -14,2% 23%
Despesas gerais e administrativas (70.308) -2,8% 2% (69.207) -2,8% 15% (60.057) -3,3% 0%
Honordrio da administragéo (10.247) -0,4% 14% (9.011) -0,4% 34% (6.745) -0,4% 1%
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,0% - - 0,0% - - 0,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.811) -0,1% -119% 9.787 0,4% 534% 1.545 0,1% -72%
(414.263) 15% (361.285) 13% (320.080) 19%

Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos

~ 398.420 15,9% -22% 509.362 20,8% 106% 247.701 13,8% 49%
resultados ndo recorrentes

Resultado financeiro, liquido (72.068) -2,9% 25% (57.599) -2,4% -28% (80.340) -4,5% 45%

Resultados nédo recorrentes (4.071) -0,2% -106% 73.790 3,0% -1% 74.839 4,2% -583%
Resultado antes do imposto de Renda e da Contribuicdo Social 322.281 12,8% -39% 525.553 21,5% 117% 242.200 13,5% 154%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social (64.791) -2,6% -34% (97.594) -4,0% 0% (98.035) -5,5% 230%
Participagéo Minoritdria 12 0,0% 2% 11 0,0% 18% 10 0,0% -58%
Lucro liquido do exercicio 257.501 10,3% -40% 427.970 17,5% 197% 144.175 8,0% 120%
Lucro liquido do exercicio recorrente(1) 261.573 10,4% -26% 354.180 14,5% 411% 69.336 3,9% -15%

Lucro liquido do exercicio recorrente(1)=Lucro Liquido menos Resultados néo recorrentes

Comparacao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31
de dezembro de 2021

A Receita Liquida Total no 4T22 atingiu RS 639,1 milhdes, ante RS 709,6 milhdes no 4T21, reducdo de 9,9%, ja no
acumulado do ano o crescimento foi de 2,5%.

Segmento Industria Moveleira e Revenda

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a retracdo da Receita, no
trimestre, foi de 13,5%, refletindo uma queda de 12,7% no preco médio, em fun¢cdo de um mix de venda mais “pobre”
que o 4T21. J4 em relagdo ao ano de 2022, a retragdo foi de 6,8%, pelo mesmo motivo. A Industria Moveleira e as
Revendas de Painéis tiveram um ano muito dificil e os ndmeros do IBA refletem isso. As industrias e toda cadeia
procuraram ajustar seus niveis de estoque e os pedidos para industria como um todo foram menores.

Segmento Construgdo Civil

No 4T22, o Segmento Construcdo Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Portas, Divisérias e Tintas Imobiliarias,
apresentou uma redugdo de 2,1% na Receita Liquida, quando comparado ao 4T21 e crescimento de 13% no ano de 2022,
em relacdo ao ano de 2021. Destaca-se aqui as iniciativas da Companhia buscando ampliagdo do portfdlio, incluindo o
lancamento de novos produtos e ampliacdo da base de clientes. Para 2023, estd programado o lancamento da linha de
Porcelanato da Eucatex, entre outros produtos, que devem contribuir com o crescimento do faturamento desse
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segmento. O Mercado de Pisos Laminados, segundo o IBA (IndUstria Brasileira de Arvores), apresentou retracdo de -
33,6% no 4722, em relagcdo ao 4721, e de -23,7% no acumulado, em relagdo a 2021. Ja no Mercado de Tintas, a ABRAFATI
(Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas) divulgou uma queda de -2,9% no 4T22 e de -6,9% em 2022 quando
comparados ao mesmo periodo do ano anterior. Esses sao os dois principais mercados atendidos pela Construgao Civil e
demonstram quao desafiador foi o ano.

Segmento Exportagdo

O Segmento Exportacdo apresentou, no 4722 e em 2022, queda na Receita de 26,6% e 2,4%, respectivamente, quando
comparados aos mesmos periodos em 2021, resultado do menor volume de vendas e também da piora no mix. A maior
parte do faturamento do Segmento Exportacdo se da no Estados Unidos, que, a semelhanga do ocorrido no mercado
brasileiro, apresentou em 2021 importante crescimento de demanda, reflexo da politica de isolamento e do forte foco na
reforma e melhoria das residéncias, fato que nao voltou a ocorrer em 2022.

As despesas operacionais, no 4T22, representaram 18,0% da Receita Liquida, crescimento de 3,7 pp. Em termos
nominais, houve um crescimento de 13,2% nas Despesas Operacionais, no 4T22 comparativamente ao 4T21, impactado,
principalmente, pelo aumento dos custos logisticos internos e de exportacdo e despesas de marketing.

Comparacao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no 4721, apresentaram
crescimento de 6,3%, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho no trimestre foi
impactado pelo resultado positivo nas vendas no mercado interno (+10,9%), apesar da retracdo no mercado externo (-
9,4%).

No 4T21, houve um atraso considerdvel nos embarques para o Mercado Externo, que contribuiu para um aumento dos
estoques da Companhia. H3 falta de containers e os pregos dos fretes sofreram aumentos considerdveis, principalmente,
para os Estados Unidos, maior mercado de atuagdo da Companhia. Entre as alternativas adotadas para fazer frente a esse
problema, a Companhia voltou a embarcar as mercadorias na modalidade “carga solta”, pratica que nao realizava ha
anos, além de fretar um navio para poder fazer frente aos atrasos dos embarques ocorridos no 4T21. A partir de 2022, ja
ha um contrato firmado, visando regularizar a situacdo dos embarques com containers, o que é importante para logistica
de distribuicdo da Companhia nos Estados Unidos. Segundo especialistas, esse cenario devera ter alguma melhoria
somente a partir do 4T22.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 4T21, apresentaram queda de 17,9%, quando comparadas ao 4T20,
enquanto o Mercado de Tintas apresenta queda de 14,5% no mesmo periodo.

0 4T21 continuou com forte pressdo nos custos, o que, em face da postura inédita das empresas lideres de mercado, que
continuaram sem realizar repasse desses aos precos, trouxe enorme desafio para as demais empresas do setor.

Enquanto ndo hd normalizagdo nesse mercado, a Companhia vem trabalhando em novas formulagdes, no
desenvolvimento de alternativas junto aos seus fornecedores e também na prospec¢do de novas matérias-primas,
visando a recuperacgao de suas margens.
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Em 2021, as vendas fisicas de Tintas da Companhia, apresentaram retracdo de 8,9%, quando comparadas a 2020.
Segundo a ABRAFATI (Associa¢do Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado apresentou crescimento de 5,8%, em
2021, quando comparados ao ano anterior.

A Receita Liquida Total no 4T21 atingiu RS 709,6 milhdes, ante RS 527,9 milhdes no 4T20, crescimento de 34,4% e em
2021 RS 2.449,4 milhdes, contra RS 1.797,6 milhdes, em 2020, aumento de 36,3%

No Segmento Madeira, a elevacdo da Receita, no trimestre, foi de 27,7%, como reflexo, principalmente, do crescimento
dos precos de venda no mercado interno, comparativamente ao 4T20. O crescimento da Receita Liquida, em 2021, foi de
41,8% em relacao ao ano anterior, refletindo, além da variacdo dos precos de venda, o aumento do volume, uma vez
que, durante o 2720, a Companhia reduziu a producdo de suas fabricas.

No 4T21, o Segmento de Tintas, apresentou aumento de 5,7% na Receita Liquida, quando comparado ao mesmo periodo
no ano anterior, resultado do aumento nos precos de venda, fazendo frente, ainda que parcialmente, aos aumentos de
custos. Em 2021, a Receita de Tintas cresceu 9,4%, comparativamente a 2020.

As despesas operacionais, no 4T21, representaram 14,3% da Receita Liquida, retracdo de 3,3 pp. Em termos nominais,
houve um crescimento de 9,1% nas Despesas Operacionais, no 4T21 comparativamente ao 4T20. Isso deve-se ao
crescimento inferior das despesas em relagdo a Receita Liquida, sobretudo tendo em vista que o desempenho positivo no
4721 tem um grande componente de aumento de prego. Em 2021, as despesas operacionais representaram 15,1% da
Receita Liquida, reducdo de 2,8 pp, em relacdo a 2020.

Comparacao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no 4720, apresentaram
elevagdo de 1,1%, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2020, a queda nas vendas
foi de 7,6%, basicamente devido a menor oferta de produtos no 2T20 com a parada ou redugdo de produgdo de algumas
das unidades da companhia. A produgdo teve uma redugdo de 9,6%. O desempenho no trimestre é resultado do
crescimento das vendas no mercado externo (+44,5%) e da queda das vendas no mercado interno de (-7,1%). Essa foi
uma opgao estratégica da companhia implementada sobretudo no 2T20, quando a demanda no mercado local foi
reduzida drasticamente, com reflexos no restante de todo o ano. Em 2020, a queda das vendas no mercado interno foi
de 13,9%, enquanto as exporta¢des cresceram 26,2%. O Mercado Total de Painéis de Madeira, segundo a IBA (Industria
Brasileira de Arvores) e estimativas da Eucatex, apresentou aumento de 23,3%, no 4T20, e de 6,5%, em 2020,
respectivamente sobre 0 4T19 e 2019.

O desempenho da Companhia, pior que o Mercado, reflete as paradas de produgao ocorridas no 2720, em fung¢do da
pandemia e as medidas de distanciamento social. Nesse periodo, a reducdo da produgao atingiu 36%, comparativamente
ao realizado no 2T19. De forma geral, o mercado trabalha com um consideravel nivel de ociosidade, o que permitiu a
recuperacgao da produgdo geral do ano, mesmo apds as paradas que também ocorreram no 2T20.

No 4T20, o mercado continuou a sofrer os impactos da desorganizacdao que a redugdo da produgdo e dos estoques em
toda a cadeira gerou. Tendo em vista que a demanda continua em alta, a Companhia ndo acompanhou o crescimento de
volumes do mercado, uma vez que se encontrava trabalhando préximo do limite da capacidade. Por outro lado, a
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Companhia continua com ocupacdo elevada em suas linhas de acabamento e aumentando as vendas de produtos de
maior valor agregado, em linha com a sua estratégia.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 4T20, apresentaram aumento de 21,9%, quando comparadas ao 4T19 e, no
ano, o crescimento foi de 23,9% comparativamente a 2019. O Segmento de Tintas, dentre os segmentos atendidos pela
Companhia, foi o que mais sentiu os efeitos do auxilio emergencial na demanda por seus produtos, sobretudo nas vendas
destinadas para o canal de atacado e distribuicdo, que possui uma grande capilaridade de atendimento em lugares mais
distantes e na periferia das grandes cidades. Esse fato, associado com as melhorias de gestdo, implantadas desde 2019,
contribuiram para um crescimento nas vendas da Companhia maior que a do Mercado. Segundo a ABRAFATI (Associacdo
Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado apresentou eleva¢do de 13,0% no 4T20 e 5,1%, no ano de 2020,
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

A Receita Liquida Total, no 4T20, atingiu RS 527,9 milh&es, ante RS 397,5 milhdes, no 4T19, crescimento de 32,8% e, em
2020, RS 1.797,6 milhdes, contra RS 1.525,8 milhdes, em 2019, aumento de 17,8%.

No Segmento Madeira, a elevacdo da Receita, no trimestre, foi de 33,7%, como reflexo do crescimento nos volumes de
venda no mercado externo, comparativamente ao 4T19. Contribuiu para este desempenho, a desvalorizacdo cambial e
também os aumentos de pregos implementados no Mercado Interno, como reac¢do aos crescentes aumentos de custos
gue a Companhia tem experimentado. O crescimento da Receita Liquida, em 2020, foi de 12,7% em relagdo a 2019.

No 4T20, o Segmento de Tintas, apresentou elevacao de 36,0% na Receita Liquida, comparativamente ao 4T19, refletindo
o crescimento nos volumes e nos precos de venda, fazendo frente aos aumentos de custos. Em 2020, as vendas de tintas
cresceram 33,0%, comparativamente a 2019.

As despesas operacionais, no 4T20, representaram 17,6% da Receita Liquida, retracdo de 1,2 pp. As despesas Gerais e
Administrativas permaneceram nominalmente estdveis, ja as com vendas tiveram forte alta, resultado do préprio
crescimento do faturamento e também do crescimento da participacdo sobre o faturamento total das vendas para o
Mercado Externo e para a Construgao Civil, que tem despesas varidveis com vendas maiores que os demais segmentos.
Em 2020, as despesas com vendas representaram 17,9% da ROL, estavel, em relagdo a 2019.
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Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020

ATIVO, PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nadoo circulante

Ativo realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Bens destinados a venda
Propriedade para investimento
Depdsitos judiciais

Outros Créditos

Ativo permanente
Investimentos
Ativos bioldgicos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributdrias

Partes relacionadas

Tributos parcelados

IR e Contribui¢cdo Social Diferido
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar

Lucros ndo realizados

Contas a pagar

Passivos de arrendamentos

Total do passivo circulante

Ndo circulante

Passivo exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Tributos parcelados

Imposto de renda e contribuigéo social

Proviséo para demandas judiciais
Partes relacionadas
Passivos de arrendamentos

Total do passivo néo circulante

Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de reavaliagéo
Reservas de lucros

Lucro do Periodo

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Outros Resultados abrangentes
Acgdes em tesouraria

Total do patriménio liquido

Participagao de ndo controladores

Total do Passivo e Patriménio Liquido

31.12.2022 AV% 31.12.2021 AV% 31.12.2020 AV% 31.12.2019
22762 0,6% 44822 1,3% 7.080  0,3% 8.031
72167  2,0% 96.262  2,8% 78.169  2,9% 10.435

563.644 153%  545.684 157%  428.660 157%  344.031
578.616 15,7%  433.976 12,5%  277.621 10,2%  261.710
- 0,0% 0 0,0% 0 0,0% )
99.002  2,7% 121.324  3,5% 126.373  4,6% 44.851
17532 0,5% 15.576  0,4% 13277  0,5% 13.550
4368  0,1% 3227  0,1% 2970  0,1% 2.571
1.358.092 36,9% 1.260.871 36,3%  934.150 34,2%  685.179
20.644  0,6% 22091  0,6% 25404  0,9% 24.741
95.544  2,6% 140.918  4,1% 87.498  3,2% 1.663
72542 2,0% 64.796  1,9% 63.863  2,3% 67.386
576  0,0% 158 0,0% 173 0,0% 207
23.748  0,6% 23976  0,7% 25565  0,9% 25.554
46621  1,3% 46385  1,3% 538  0,2% 7.650
11.128  0,3% 11.128  0,3% 50.909  1,9% 11.128
270.803  7,4%  309.452  8,9%  258.798  9,5%  138.329
- 0,0% - 0,0% - 0,0% -
788.254 21,4%  644.091 18,5%  487.017 17,8%  433.844
1.248.206 33,9% 1.243.928 358% 1.038.297 38,0% 1.027.723
17.907  0,5% 16.532  0,5% 15.987  0,6% 13.928
2.054.366 55,8% 1.904.551 54,8% 1.541.301 56,4% 1.475.495
2325169 63,1% 2.214.003 63,7% 1.800.099 65,8% 1.613.823
3.683.262 100,0% 3.474.874 100,0% 2.734.249 100,0%  2.299.003
15,9% 16,3% 16,6%
230.852 6,27% 282997  8,1% 171.457  6,3% 165.534
263.541 7,16%  230.510  6,6%  274.516 10,0%  240.166
- 0,00% - 0,0% - 0,0% -
42.768  1,16% 37.546  1,1% 37179  1,4% 29.872
36.486  0,99% 45352 1,3% 70.894  2,6% 18.147
- 0,00% - 0,0% 4237 0,2% -
31.563  0,86% 30.839  0,9% 32.001  1,2% 8.127
- 0,00% - 0,0% - 0,0% -
58.344  1,58% 28.065  0,8% 26.989  1,0% 17.957
165.147  4,48% 60.504  1,7% 68.099  2,5% 72.769
- 0,00% - 0,0% - 0,0% -
39.552  1,07% 72.661  2,1% 58.741  2,1% 27.656
27.214  0,74% 34.670  1,0% 23.748  0,9% 18.317
895.468 24,31%  823.144 23,69%  767.861 28,08%  598.545
361.609  9,8%  291.384  8,4%  231.666  8,5% 192.988
- 0,0% 7.954  0,2% - 0,0% -
27.233  0,7% 54.082  1,6% 76.631  2,8% 29.046
113.555  3,1% 121.876  3,5% 122.428  4,5% 113.624
78220  2,1% 78.220  2,3% 17.957  0,7% 17.957
- 0,0% - 0,0% 6.000  0,2% -
194.380  53%  210.202  6,0% 30483  1,1% 20.167
774.997 21,0%  763.718 22,0%  485.165 17,7%  373.782
851.941 23,1%  851.941 24,5%  851.941 31,2%  488.183
156.248  4,2% 182.658  5,3% 182.658  6,7% 182.658
918.291 24,9%  755.154 21,7%  352.473 12,9%  569.330
- 0,0% - 0,0% - 0,0% -
81.914  2,2% 89.781  2,6% 89.781  3,3% 89.781
7.442  0,2% 11.505  0,3% 738  0,3% (270)
(2.947) -0,1% (2.947) -0,1% (2.947) -0,1% (2.947)
2.012.890 54,6% 1.888.092 54,3% 1.481.292 54,2% 1.326.735
27,5% 11,6% 17,3% 7,2%
(92) 0,0% (80) 0,0% (69) 0,0% (59)
3.683.262 100,0% 3.474.874 100,0% 2.734.249 100,0%  2.299.003
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Caixa e equivalentes de caixa — O saldo da conta ao final de 2022 representava 0,6% e nos anos anteriores, 1,3% e 0,3%,
do Ativo Total, respectivamente para 2021 e 2020.

O saldo liquido de Contas a Receber Clientes, que registra os créditos de clientes operacionais do Mercado Interno e do
Mercado Externo, liquido das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, elevou 24,6% em 2020 contra 2019, 27,3%
em 2021 contra 2020 e 32,9% em 2022 em relagdo ao ano anterior.

Estoques — Apresentaram aumento de 6,1% em 2020 em relacdao a 2019 e 56,3% em 2021 contra o ano anterior. Em
2022, ocorreu crescimento de 33,3%.

Impostos a recuperar curto prazo — Reflete saldos de impostos ndo cumulativos como ICMS, PIS, COFINS e IPI que serdo
creditados em prazo inferior a 12 meses. No ano, registrou-se nesta rubrica a redu¢do em IRPJ/CSLL.

Outros débitos — Compostos basicamente de adiantamentos realizados a fornecedores entre as principais contas.
Total do Ativo Circulante — Nos anos de 2022, 2021 e 2020, cresceu 7,7%, 35,0% e 36,3%, respectivamente.

Clientes Longo Prazo - Registrou nos anos de 2022, 2021 e 2020 saldos de acordos realizados com clientes que terdo
recebimento em prazo superior a 12 meses.

Propriedade para Investimento - Registrou a fazenda Rancho Feliz que é objeto de um empreendimento imobilidrio a ser
desenvolvido através de uma parceria feita com incorporadores, onde cabera a Companhia 38% de participacdo sobre as
receitas.

Depodsitos Judiciais — Trata-se de depdsitos judiciais em processos trabalhistas e tributdrios necessdrios na fase de
recurso.

Outros débitos de longo prazo — Composto basicamente de créditos de precatdrios federais e estaduais.

Imobilizado Liquido — Em 2022, 2021 e 2020, crescimento de 0,3%, 19,8% e 1,0%, respectivamente, quando comparados
aos anos anteriores. Dentre os investimentos realizados em 2022, 2021 e 2020, destacam-se:

= Aquisicdo de 3 Linhas de Chapa de Fibra de madeira, com capacidade de produ¢do de 240 mil m3/ano;

= Aquisicdo do plat6, investimento complementar a aquisicdo das Linhas de Chapa de Fibra de Madeira, tornando a
unidade auténoma e independente;

= Aquisicao de caldeira com alimentagdo de biomassa;

= Nova Prensa BP em Botucatu/SP;

= Aquisicdo de novas envasadoras de Tintas; e

= |nvestimentos em plantio de florestas, totalizando 5,1 mil hectares em 2022 e 12,4 mil hectares em 2021 e 2020.

O Ativo Total da Companhia apresentou crescimento de 6,0% em 2022, 27,1% em 2021 e 18,9% em 2020.

Fornecedores — Crescimento de 3,6% em 2020 e de 65,1% em 2021 e redugdo de 18,4% em 2022, resultado dos ajustes
de custos.

Obrigacdes Trabalhistas — Elevacdo de 13,9% em 2022, 1,0% em 2021 e 24,5% em 2020, e registra o saldo de salarios a
pagar, provisdes de férias, encargos sociais, e outros encargos de pessoal.
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Obrigac¢oes Tributarias — Reducdo de 19,5% e 36,0% em 2022 e 2021, enquanto em 2020, apresentou elevacdo de
290,7%, respectivamente, quando comparados a periodos de anos anteriores. Essa rubrica registra os saldos de
pagamentos de impostos que estao associados, sobretudo, aos niveis de compra e venda de mercadorias.

Tributos Parcelados — Saldo do parcelamento Refis IV, previsto nas leis 11941/09 e MP 470.
IR e CSLL a pagar — Saldos a pagar de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
Adiantamento de Clientes — Saldo de adiantamento de clientes.

Contas a Pagar Curto Prazo — Saldos de pagamento de gastos operacionais, como despesas de importacdo, fretes,
comissoes, etc.

Contas a Pagar — Composto por: 1) diferenca do valor de mercado da acdo e do valor da op¢do de compra das agbes que
foram entregues aos credores financeiros como parte da aprovagdo do plano de recuperagdo judicial da Companhia,
descritas na Nota Explicativa n2 23 nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022; 2) Fretes e comissdes a
pagar; 3) Energia Elétrica; e 4) outras.

Total Passivo Circulante — Crescimento de 28,3% em 2020, de 7,2% em 2021 e de 8,8% em 2022, refletindo o nivel de
atividade da Companbhia.

Empréstimos e financiamento de longo prazo — Crescimento de 24,1% em 2022, 25,8% em 2021 e 20,0% em 2020.

Tributos parcelados de longo prazo — Crescimento de 163,8% em 2020, enquanto, em 2021 e 2022, apresentou queda
de 29,4% e 19,6%, respectivamente, refletindo a transferéncias para o curto prazo e ajuste das parcelas pelo diferimento
do parcelamento Refis IV.

IR/CSLL Diferido longo prazo — Valor do imposto incidente sobre diferencas temporarias.
Provisdo para demandas judiciais — Estavel em 2022 e 2020 e aumento de 335,6% em 2021.

Patrimonio Liquido — Crescimentos 6,6%, 27,5% e 11,6%, respectivamente nos anos de 2022 a 2020, referem-se aos
resultados positivos alcancados nestes periodos.
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a) resultados das operagoes do emissor, em especial

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de Painéis de Diviséria, Portas, Chapas de Fibra, Painéis de
MDP/T-HDF/MDF, Pisos Laminados e Tintas Imobilidrias, entre os principais produtos, que tém como destino os
segmentos da Construcao Civil e da Industria Moveleira.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O Lucro Liquido Recorrente, em 2022, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito do IR, totalizou RS
260,2 milhdes, queda de 31,4% em relacdo ao ano anterior. Em 2022, os Eventos ndo Recorrentes registram RS 11,6
milhdes de despesas, relativos a processos e rescisoes trabalhistas.

O Lucro Liquido Recorrente, em 2021, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito do IR, totalizou RS
379,2 milhdes. Em 2021, foram registrados: (-) RS 13,1 milhdes de despesas de processos e rescisdes trabalhistas; (+) RS
76,7 milhGes de receita, relativo ao transito em julgado da exclusdo do ICMS das bases do PIS e COFINS liquido de
contingéncias tributdrias; e (+) RS 10,3 milhdes de receita relativo a um processo de desapropriacdo e outros.

O Lucro Liquido Recorrente, no ano de 2020, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do efeito do IR,
totalizou RS 94,8 milhdes, refletindo o desempenho da Companhia nos segmentos em que atua, com crescimento nos
volumes e pregos de vendas.

b) variag6es das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

No Segmento Industria e Revenda, formado pelos painéis de MDP/MDF/THDF e Chapa de Fibra, a retracdo da Receita, no
ano de 2022, foi de 6,8%, refletindo queda no preco médio, em fungao de um mix de venda mais “pobre”. Em 2022, o
Segmento Construgado Civil, formado pelos produtos: Pisos Laminados, Portas, Divisérias e Tintas Imobilidrias, apresentou
um crescimento de 13,0% na Receita Liquida, quando comparado a 2021. Destaca-se aqui as iniciativas da Companhia
buscando ampliagdao do portfélio, incluindo o langamento de novos produtos e ampliagdo da base de clientes. O
Segmento Exportacdo apresentou, em 2022, queda na Receita de 2,4%, quando comparado a 2021, resultado do menor
volume de vendas e também da piora no mix. A maior parte do faturamento do Segmento Exportacdo se da no Estados
Unidos, que, a semelhan¢ca do ocorrido no mercado brasileiro, apresentou em 2021 importante crescimento de
demanda, reflexo da politica de isolamento e do forte foco na reforma e melhoria das residéncias, fato que nao voltou a
ocorrer em 2022.

No Segmento Madeira, o crescimento da Receita Liquida, em 2021, foi de 41,8% em relagdo ao ano anterior, refletindo,
além da variacdo dos precos de venda, o aumento do volume, uma vez que, durante o 2720, a Companhia reduziu a
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producdo de suas fabricas. Em 2021, a Receita do Segmento de Tintas cresceu 9,4%, comparativamente a 2020, resultado
do aumento nos precos de venda, fazendo frente, ainda que parcialmente, aos aumentos de custos.

Em 2020, no Segmento Madeira, a elevacdo da Receita foi de 12,7%, como reflexo do crescimento nos volumes de venda
no mercado externo. Contribuiu para este desempenho, a desvalorizacdo cambial e também os aumentos de precos
implementados no Mercado Interno, como reagdo aos crescentes aumentos de custos que a Companhia tem
experimentado. No Segmento de Tintas, apresentou elevacdo de 33,0%, comparativamente a 2019, na Receita Liquida,
refletindo o crescimento nos volumes e nos pregos de venda, fazendo frente aos aumentos de custos.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O CPV apresentou redugao de 8,0% no 4T22, comparativamente ao 4T21. Houve uma redugdo no volume de expedicdo
de painéis de madeira e queda nos custos. Entretanto, se por um lado, os custos das matérias primas apresentaram uma
desaceleracdo, ainda ha alguns itens que resistem, como combustiveis e madeira, sendo que esse ultimo, devido a alta
demanda no Estado de S3o Paulo. No ano de 2022, o CPV apresentou elevacdo de 7,4%, mesmo com queda de volume, o
gue demonstra que os efeitos dos aumentos dos custos foram maiores nos primeiros meses do ano.

No comparativo de 12 meses, dez/20 em relacdo a dez/21, algumas commodities que sdo utilizadas na producdo de
importantes insumos da Companhia apresentaram variacées relevantes: Ureia 100%; Melamina — 96%; Parafina — 46%;
Acrilato de Butila — 241%; Petrdleo — 49%; entre outros. Esses aumentos, associados a desvalorizacdo cambial,
impactaram significativamente os custos dos produtos vendidos. Vislumbramos um cendrio ainda longe da estabilidade e
de dificil previsdao, que deve também sofrer impacto relevante em fun¢do da guerra na Ucrania, sobretudo os
fertilizantes.

Em 2020, os custos dos principais insumos sofreram fortemente a pressdo da desvalorizacdo cambial e também do
crescimento da demanda por commodities no mundo. Apesar dos aumentos de custos estarem impactando o resultado,
o mesmo foi compensado por um maior nivel de ocupacdo em todas as linhas e também uma maior diluicdo de custos
fixos.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N3do houve alteragdes significativas de praticas contdbeis nos exercicios de 2022, 2021 e 2020, dado que todas as
alteracGes em virtude da adequacgdo aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
a adaptacdo aos PadrGes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (IFRS), ocorreram nas demonstrag¢des financeiras
divulgadas em 31 de dezembro de 2010.

b) Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

N3o se aplica, dado que ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 2022 e 2020, houveram ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracdes financeiras destes
exercicios, o que ndo ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) introducdo ou aliena¢do de segmento operacional

No periodo de 2020 a 2022, a Companhia ndo entrou ou alienou nenhum segmento operacional.

b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienagdo de participagao societaria:

Nao houve constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societdria durante o exercicio de 2022.

c) eventos ou operagdes nao usuais

N3o ocorreram eventos ou operacées ndo usuais durante o exercicio de 2022.
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a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

S Periodo encerrado em 31 de dezembro Periodo encerrado em 31 de Periodo encerrado em 31 de
Reconciliagdo do LAJIDA (EBITDA) (R$ MM) de 2022 dezembro de 2021 dezembro de 2020
Receita Liquida 2.510.646.576,0 2.449.439.435,5 1.797.589.716,9
Lucro Liquido Consolidado 257.503.373,4 427.971.371,9 144.175.122,8
IReCS 64.791.116,0 97.592.577,6 98.034.969,1
Resultado Financeiro Liquido 64.497.119,8 24.168.814,0 (47.844.649,6)
Depreciagcdo e Amortizag&o 167.240.000,0 126.160.000,0 143.435.267,1
Variag&o no valor justo dos ativos biologicos (80.154.175,0) (76.433.887,2) (31.721.957,4)
LAJIDA/(EBITDA) t 473.877.434,1 599.458.876,4 306.078.752,0
Margem Lajida/(Ebitda) (%) 2 18,9% 24,5% 17,0%
Eventos de natureza extraordinaria (11.642.000,0) (40.600.000,0) 53.345.020,0

Lajida/(Ebitda) RECORRENTE antes dos eventos de natureza

s 462.235.434,1 558.858.876,4 359.423.772,0
extraordinéaria

Margem Lajida/(EBITDA) RECORRENTE antes dos eventos de

. 18,4% 22,8% 20,0%
natureza extraordinaria (%) ° 0 ° 0

"LAJIDA/(EBITDA) - Lucro antes das receitas/(despesas)financeiras liquidas do imposto de renda e contribuicdo social, da participagéo
de minoritdrios, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida definida nas Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ndo
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto do fluxo de caixa ou como indicador de liquidez da Companhia. O

EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa definigdo de EBITDA pode ndo ser compardvel aquelas utilizadas por outras
empresas.

2 MARGEM LAJIDA/(EBITDA) - resultado do EBITDA dividido pela receita liquida operacional liquida.

3 Eventos de natureza extraordindria - sGo eventos alheios ao curso normal das operages e que contribuiram para a formagéo do
resultado operacional e liquido da Companhia. a)Até 31 de dezembro de 2022 foram: RS 11,6 milhdes de receitas e despesas referente
a processos trabalhistas, rescisées, reconhecimento de parcelamentos, ganhos tributdrios e outros; b) Até 31 de dezembro de 2021
foram: RS 40,6 milhBes de despesas referente a processos trabalhistas, rescisées e outros; c) Até 31 de dezembro de 2020 foram: RS 53,3

milhdes de despesas referente a processos trabalhistas, rescisdes e outros;

4LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE - € o resultado do EBITDA, conforme explicado no item 1, menos os eventos extraordindrios, explicados
no item 2.

5 MARGEM LAJIDA/(EBITDA) RECORRENTE- resultado do EBITDA RECORRENTE dividido pela receita liquida operacional liquida.
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Endivid R$ MM Periodo encerrado em 31de dezembro  Periodo encerrado em 31 de Periodo encerrado em 31 de
ndividamento ( ) de 2022 dezembro de 2021 dezembro de 2020
Divida de Curto Prazo 263.540.937,8 230.510.063,3 274.516.030,5
Divida de Longo Prazo 361.608.752,1 291.384.067,7 231.666.416,7
Divida Bruta 625.149.689,9 521.894.131,0 506.182.447,1
Disponibilidades 94.929.017,1 141.084.066,3 85.249.750,6
Divida Liquida 530.220.672,7 380.810.064,7 420.932.696,5
(%) Divida de curto prazo 42,2% 44,2% 54,2%
Divida Liquida/LAJIDA/(EBITDA) 11 0.6 1.4

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da condigdo
financeira e do resultado das opera¢oes da Companhia

A Companhia utiliza, como medicdo ndo contdbil, o EBITDA com o intuito de prover informacdo adicional sobre sua
capacidade de pagar dividas, realizar investimentos e cobrir necessidades de capital de giro. De acordo com o oficio Circular
CVM n2 1/2005, o EBITDA é o lucro antes das receitas/(despesas) financeiras liquidas do imposto de renda e contribuicdo
social, da participacdo de minoritarios, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida definida nas Préticas
Contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto do
fluxo de caixa ou como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a nossa
definicdo pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Também, como medida